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Presentacion

Cn cumplimiente de la ley, corresponde hacer entrega
del Plan de Desarrolle Comunal (PLADRLCCO),

Lo hacemos con la absoluta certeza de entregar una
herramienta de la mayor importancia para el desarrello
comunal.

Lo hacemos con la conciencia de entregar un trabajo
que. como  coamuna, desde el afo 1892 hemos  venido
realizando con una autentica colaboracion de la comunidad,
Cn cada pericdo. ha side convocada cara a cara, frente a
frente, mediante el sistema de cabildos comunales, instaurados
por quien suscribe, como la formula basal de un sistemna de
escucha de las necesidades mas urgentes en todos los ambitos
del desarrolle comunal.

llemas convecado en todas v en cada una de las
unidades vecinales, a sus juntas de vecinos. centros de madres.
clubes deportivos v crganizacionas, como a todos v cada uno
de los wecinos gue habitan en ella. si desean participar
mediante una invitacién particularizada, Cl ejercicic realizado
alll, debe contar con la espontaneidad, honestidad v seriedad
Jque requiere la participacion, Cn otras palabras, debe ser una
dermanda espontanea, sin manipulacidn alguna, De noe ser asi,
consistiria en un autcengafo porgue el municipic da por
descontado gue un heche de esta naturaleza pueda suceder,

Sus resultadeos son analizados por nuestro perseonal,
profesional v técnico para conselidar las demandas desde sus
puntos de vistas, enriquecidos con la participacion de los
concejales en las jornadas de las comisiones PLADLCCO
Quuintero, Cn ellas. se conté con la valiosa participacion de
organismos del Cstado comoe el caso de seguridad ciudadana.
Carabineros, Investigaciches y Bomberos y de crganizaciones
privadas como Chilectra v Aguas Andinas.

Csto reviste vital importancia para una mirada de
conjunte buscando las formulas para el cumplimiento de
metas e incorporando  pricridades para  los  proyectos;
considerande  metodoldgicamente  las urgencias  y los
problemas que enfrenta la comuna;, miranda y reconociends
sus  fortalezas vy debilidedes parg  llegar a  objetives
estratégicos, para resclver con eguidad. sin olvidar &l principio
fundarmental de la justicia distributiva, es decir. hay gue darle
mas al gue tiene menos ¥ mencs al gue tiene mas, poniendo la
mirada en 10s recursos, en los escases recursos de inversion de
nuestro propio presupuesto v de la mejor manera en gue
podamaos dar cabida a una cartera de proyectos pricrizadaos a
las distintas fuentes de recursos provenientes del Cstado,

Csperando  que estos  desecs expresados  sean
cormpartidos por todos, les saluda

Sergic Puyol Carreno
Alcalde | Municipalidad de Macul

6
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco), es un instrumeanto de gestion local
definido por la Ley N® 18695, Organica Constitucional de Municipalidades. El
articulo 6% de esta ley nos sefala que la gestion municipal contard, a lo menos,
con los siguientes instrumentos;

a. Bl plan comunal de desarrollo v sus prograrmas,
b. Plan regulader comunal, v
c. Presupuesto municipal anual.

En el articulo 7°, releva que el Plan Comunal de Desarrollo Comunal
{Pladecg), es el instrumento rector del desarrolle en la comuna, contemplando
las acciones orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local v a
promover su avance social, economico vy cultural.

Su vigencia minima sergd de cuatro afios, sin que necesariamente deba
coincidir con el periodo de desempeno de las autoridadas municipales electas
por la ciudadania. Su ejecucion debera someterse a evaluacion pericdice, dando
lugar a los ajustes y modificaciones que correspondan.

En este marco, la |. Municipalidad de Macul, presenta a la cemunidad su
actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal 2015-2018, el cual recoge las
aspiracionegs, suenos vy demandas mas sentidas de la comunidad, llevada a cabo
mediante procesos participativos ampliamente difundicos, como fueron los
Cabildos Ciudadanos realizados en cada una de las 20 unidades vecinales.

El documento se divide en tres capftulos, donde el primerge, “Diagndstico
de la comuna de Macul”, profundiza sobre aspectos geograficos, territeriales vy
humanos de la comuna, en base a informacion actualizada obtenida desde
diversos ministerios, servicios publices e instituciones de investigacion, ademas
de la gran cantidad de informaciédn entregada desde la Secretaria de
Flanificacion Comunal.

El segundo capitule, "Proceso de Participacion Ciudadana®, caeracteriza,
describe vy sistematiza la informacién emanada de los Cabildos Ciudadancs, la
Jornada Pladeco de Quintero donde participaron dirigentes de organizaciones
de la Sociedad Civil, funcionarios Municipales v autoridades comunales.

Para finalizar con un tercer capitulo gue contiene la vision de futuro de la
comuna denominadao: “Macul en Prospectiva 2015-2018", el cual nos entrega la
Imagen Objetive Comunal, gula resumida de lo que guieren los vecinos y vecinas
de Macul para su comuna en los proximos afos, mediante objetivos v lineas
estratégicas de accidn por cada uno de los ambitos de desarrolle de la comuna.



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

Capitulo |

Diagnostico de la Comuna de Macul
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1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

1.1. Limites comunales

Lz comuna de Macul estd ubicada en la Regidn Metropolitana, forma
parte de la Provincia de Santiago v tiene una superficie total de 12.74 Km2. En
términos geogréficos limita al norte con la comuna de Nufioe, al poniente con la
comuna de San Joaqguin, al oriente con la comuna de Pefalolén v al sur con la
comuna de La Florida. Sus limites estan dados por las siguientes calles:

Norte: Avenida Rodrigo de Araya

Este; Avenida Americo Vespucio

Sur: Avenida Departamental

Qeste; Avenida Benjemin Vicuna Mackenna

Figura 1.1: Ubicacion de la comuna de Macul dentro de la ciudad de Santiago

Fuente: Secretaria de Planificacion, |. Municipalidad de Macul 2014,

1.2. Historia de Macul

Macul era uno de los 5 pueblos indigenas que peblaban la comarca de
Nufiochue antes de la llegada de los espaficles. Su desarrollo estaba ligado
fuertemente a la actividad agricola, gracias a la riqueza de sus suelos. Hacia el
siglo XVII el sector de Nufica seguia con su caracter esencialmente agricola v a
través del sistema de caminos habiz estrechado sus vinculos con la ciudad de
Santiago. Durante el siglo XIX ocurrieron diversos cambios vy adelantos que
modificarian el caracter netamente rural de Nufica y Macul, entre los cuales
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destacan la construccion de ferrocarriles, la formacidon de poblaciones v la
promulgacion de la Ley de Comuna.

A partir de 1930, Nufica consolida su caracter residencial v,
aprovechando  sus excelentes comunicaciones con el resto de la ciudad
(tranvias vy grandes avenidas), pasa &
albergar un  ndmero Importante de
establecimientos industriales. A contar de
1260 el territorio de Macul deja de ser
zona de expansion de la ciucdad de
Santiago, transformandose en un espacio
“mediterraneo”, esta situacien gue se
consolida los primeros anes de los 70,
tiene directa relacion con la habilitacion de
la Av. Circulacién Américo Vespucio.
Hacia 1981 se subdividi®d a Nufioa en tres
comunas: Nufioca, Pefalolén v Macul, v &
partir de 1984 comienza a funcionar
oficialmentz la Municipalidad de Macul,
teniendo bajo su jurisdiccion un territerio
totalmente urbanizado, con un importanta
. __ ; sector industrial perteneciente hasta ese
Fuente:Galeria Chilebuses momento a la comuna de Nufoa.

Figura 1.2: Macul en la década del 1940

"d-uﬂ-




PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

2. ANALISIS DEMOQGRAFICO

2.1. Tasa de crecimiento

Segun las estimaciones realizadas el ano 2014 por el Instituto Nacienal de
Estadisticas, gue buscan corregir los datos obtenidos por el XV Censo de
Poblacién v Vivienda realizado el afo 2012, la poblacion total de Chile alcanzaria
los 17.444.799 habitantes, de los cuales 8.8092.706 son mujeres vy 8635093 son
hombres, alcanzando un indice de masculinidad de 98,01 De esta poblacidn
total, un 40,4% esta concentrada en la Region Metropolitana, es decir 7.053.677
habitantes,

La comuna de Macul, segun las mismas estimaciones realizadas por el INE,
tiene una poblacion tetal de 126.058 habitantes, presentando un crecimiento
positive de un 1C,7%, con respecto a la Jltima medicidn realizada en el censo del
afc 2002, donde la comuna alcanzaba una poblaciéon total de 112.535 habitantes.
Cabe destacar que este crecimiento positive se contrapone al decrecimiento de
un 8,1% cue experimentd le comuna entre el ang 1992, momento en el cual su
poblacién alcanzabe los 1129.859 habitantes, v el afo 2012, Aun asi, las dltimas
tasas de crecimiento observadas son mencres a las gue presenta tanto la Regidn
Metropelitana como el pais en su totalidad.

Tabla 2.1: Poblacion total 2012 y variacion de poblacion

CE PG Variacion Variacion
Territorio Censo 1992 Censo 2002 2012 Inter censal Inter censal
1992- 2002. 2002- 2012
Macul 119.859 N2.535 126 058 -6,6% 12,02%
Region 5.257.937 6.061185 7.053.677 14,8% 16.37%
Metropo\ltana . _
Chile 13.348.401 15116435 17.444 799 13,2% 15,40%

Fuente: Censos 1992 y 2002, y Estimacién Poblacién Comunal 2012,
Instituto Nacional de Estadisticas.

Figura 2.1: Evolucion de la poblaciéon de Macul
130.000

125.000
120.000

115.000

110.000

105.000
Censo 1992 Censo 2002 Estimacion 2012

Fuente: Censos 1992 y 2002, y Estimacién Poblacién Comunal 2012,
Instituto Nacional de Estadisticas.
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2.2. Densidad Poblacional

S tomamos en consideracion la dimensidn del territorio que abarca la
comuna de Macul, de 12,2 km2, vemos gque la densidad gue esta alcanza, segun
las estimacicones del afo 2012, es de 9.771.2 Hab/m2, presentando un aumento
con respecto a las mediciones realizadas en el Censo del afie 2002, donde se
alcanzaban los 872364 Hab/m2. Estas cifras son bastante altas si las
comparamos con oftras comunas urbanas de Santiago, por lo que podriamaos
decir gue Macul si presentaria altos ndices de densidad poblacienal.

Tabla 2.2: Densidad de poblacion 1992, 2002 y 2012

Densidad Densidad Densidad
Territorio Km’ Poblacional Poblacional Poblacional
1992 (Hab/km2) 2002 (Hab/km2) 2012 (Hab/km2)
Macul 12,9 9.357,21 8.723,64 9.771.9
Nufoa 189 T 102154 ' 9.675,21 122560
laReina 234 394915 " 413513 " 43264
Las Condes - 99,4 . 209319 ' 2.514.01 ' 32085
Lo Barnechea 10237 48,9 ' 73,02 : o1
Pefialolén 542 231699 © 398635 45375
Providencia  14.4 772097 . 839403 ' 11113.9
Vitacura 283 280477 287982 ' 37014
'R Metropolitana 1540320 341,35 " 3935 " 457.9

Fuente: Censos 1992 y 2002, Instituto Nacional de Estadisticas.

2.3. Poblacién por género e Indice de Masculinidad

Cebido a los problemas asociados al dlitime Censo de Poblacion vy
Viviencda realizado el afo 2012, aun no se cuenta con una estimacién de
poblacién para Macul segun el género de sus habitantes.

Pero si tomamos an cuenta la poblacion de la comuna segun el género de
sus habkitantes, vemos que. para el afio 2012, la pobklacion total de hombres era
de 53.667 y mujeres de 58.868. Esta disparidad entre la pobtlacion masculina vy
femenina de la comuna gueda reflejada en el indice de masculinidad de esta, de
9116, el cual es considerablemente menor tanto al indice correspondiente a la
Regidn Metropolitana (85,27), comeo al indice nacional de 97,99. Por esto ultimo,
podriamos decir que la comuna de Macul presenta una elevada poblacion
femenina.
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Tabla 2.3: Poblacion por género e indice de Masculinidad

Sl AR 2002 Proyeceién 2012 Mgzﬁ‘eﬁ(‘j dea "
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2012

Macul 53.667 58.868 2 2 91,16 -
Meﬁsgﬁi’;ana 2.937.193 3.123.992 3.419.014 3.588.606 94,02 9527
| chile 7.447.695  7.668.740 8635093  8809.706 9712 98,02

Fuente: Censo 2002 vy Proyecciones 2012, Instituto Nacional de Estadisticas.

2.4. Poblacién por grupos de edad

Al considerar la estructura etaria de la poblacion de Macul, un aspecto
relevante a destacar es el alto porcentaje de adultos mayvores con raspecto a la
region v al pais. Mientras en Macul ¢l porcentaje de este grupo etaric alcanza un
14,2%, a un nivel regional v nacionzl este porcentaje se situa alrededor del 9%.

Siguiendo con lo anterior, se puede observar tambien gue el porcentaje
de menores de 15 afios (17,4%) es ligeramente menor a los porcentajes de la
region v el gals (21,7% v 22%). Por otro lado, la poblacion de jovenes y adultos de
la comuna es bastante similar, en nivel de porcentaje dela comuna v el pals.

Esta particular composicion demogréfica explice el alto indice de Adultos
Mavyores que presenta Macul en comparacion a la Region metropolitana vy al pais.
Y el bajo porcentaje de infantes explica gue el indice de Dependencia de Macul
no presente grandes variaciones en comparacion a la region y al pafls, aun
cuando la comuna presenta una alta poblacion de tercera edad.

Si complementamos éstas observacionas con una piramide de poblacion
correspondiente al afo 2002, podemos observar gque el alto porcentzje de
adultcs mayores corresponde principalmente a mujeres.

Tabla 2.4: Estructura de la poblacion segun edad, proyeccion 2012

Poblacian Poblacion

Territorio el et menores de 15 entre 15 y 65 Poblacn‘on cie
total i3 b 65 y mas afos
anos afos
Macul 11.214 95,827 -14,4% 88.285
REGICH 6.061185 7.007.620 56% 7.247.115
| Metropolitana _ ) _
Chile 1516.435 17.402 630 15,1% 2.001.964

Fuente: Proyecciones 2012, Instituto Nacional de Estadisticas.
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Tabla 2.5: Estructura de la poblacion segln edad, proyecciones 2002 y 2012

ligiee ceibepehaencia indice de Adultos Mayores

Territorio Demogréfica
2002 2012 2002 2012
Macul 46.71 46,84 47.97 86,20
Metfsgﬁirt‘ana 48,62 44,36 31,39 4327
Chile 51 4550 31.30 43,70

Fuente: Censo 2002 vy Proyeccicnes 2012, Instituto Nacional de Estadisticas.

Figura 2.1: Composicion de la poblacion por sexo, segun grupos de edad, 2012

Porcentaje de poblacion

q0t | Aduttos
75-79 Mayores
70-74
. 14,8%
65-69
Edad Cilmiad |
55-59
50-54
4549 | ;
! Jéwernes y
40-44 adultos
35-39 i
30-34 B8, 1%
25.29
20-24
15-19
10-14
59 | Hinas y Ninos
0-4 1
r v v - v Y
6.0 4.0 2.0 0.0 2.0 4.0 6.0

Porcentaje de poblacion

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2013,

2.5 Poblacidon segun etnia declarada

Con respecto a lgs habitantes de la comuna que declaran pertenecer a
alguna etnia, segun los datos del Censo del afo 2002, éstos representan un
3,43% de la poblacién total de ésta, cifra similar al 3,177% correspondiente a la
region metropolitana. Aun asi, cabe destacar que, segun la Encuesta de
Caracterizacion Eccondmica Nacional (CASEN), la poblacion gue declara
pertenecer a la etnia mapuche crecid considerablemente dentro de esta
comuna. Mientras que en el afno 2003 habla 2.329 nabitantes que se declaraban
Mapuche, para el afo 2011 éstos aumentarcn a 11.461 habitantes. 51 éstas
estimaciones fueran correctas podriamoes decir que; actualmente un 12,01% de la
poblacidon de la comuna pertenecerfa a ésta etnia. Cifra considerablemente
mayvoer si la comparamos con los porcentajes regional v naciconal (4,73% v
5,98%).
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Tabla 2.6: Poblacion perteneciente al grupo étnico
Porcentaje de poblacion

- Poblacién gue pertenece a :
Territorio FREE perteneciente al grupo
grupe etnico WaE
etnico
Macul 2855 2.43%
Region .
Metropolitana 1913562 3.17%
Chile 692.192 4,58%
Fuente: Censo 2002, Instituto Nacional de Estadisticas.
Tabla 2.7: Poblacion segin etnia declarada
Cantidad de personas Porcentaje (2011
2003 2006 2009 2011  Comuna Regién  Pais
Aymara 121 O 198 O 0% 0,14% 0.59%
Mapuche 2329 4.014 3.301 11461 12,.01% 4,73% 6,98%
Rapanui C O 230 O 0% 0,03% 0,02%
Sin etnia 107.251 92 374 104.957 84.004 87,99% 95,09% 9220%
Total 109.681 103.388 108.666 95,465 100% 100% 100%

Fuente: Encuestas de Caracterizacion Sccioecondmica Nacional 2003, 2008, 2009 y 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.

2.6. Poblacidn seaun religidn declarada

Segun el Censo del afo 2002, en la comuna de Macul un 69,38% de los
habitantes se declara de religion catdlica, un 13,08% se declara evangsglico, un
10,37% se declara agndstico o ateo v un 7,3% se declara como perteneciente a
otra religién. Cabe destacar cue estas cifras son bastante similares a las gue

presentan tanto la region como el pais en su totalidad.

Tabla 2.8: Poblacion segun religion declarada

Cantidad d= Porcentaje

personas  Comuna Region Pais
Catdlica 61.281 69,38% 68,74% 69,96%
Evangélica 3136 10,34% 13,08% 15,14%
NIEURS, Beq e 12% 1037%  83%

| 0 Agnostico _ _

Otra 7.305 8,27% 7.81% 6,6%
Total 88.322 100% 100% 100%

Fuente: Censo 2002, Instituto Nacional de Estadisticas.
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3. DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

3.1. Caracterizacion urbana de la comuna

La comuna de Macul se caracteriza por presentar una amplia
heterogeneidad en lo gue respecta a su trama urbana. Dentro del mismo
territorio conviven zonas industriales consolidadas con sectores residenciales de
baja altura y densidad, blocks de vivienda social, ademas de nuevas zonas de
densificacion residencial en altura.

Como hitos urbanos de la comuna cabe destacar al Zanjon de la Aguada,
que atraviesa la comuna desde su vértice suroriente hacia el norponiente de
éste, el Campus 5San Joaguin de la Pontificia Universidad Catdlica, gue en
conunto a otras casas de estudio tales come INACAP v Universidad de las
Américas, conforman un pelo educacional, que abarca gran parte del costado
poniente de la comuna; el Estadio Monumental, sede del Cluk Deportive Colo-
Colo, la Vifie Santa Carolina (monumento nacional) v el Pargue Macul Oriente.

Figura 3.1: Planta urbana de la comuna de Macul

/.

T T
o MLLEA L) _\
L - 0y
Sy gLl
J 1| '_'
Vifia Santa iz -
Carolina : ‘.'.-_' i)
: ; - Parque Macul
-~ | L NU- "/l‘m-_‘ Oriente
n 'J P T
Campus PUC \

San Joaquin Zanjon de la

Aguada

Estadio
Monumental

Fuente: Secretaria de Planificacién, | Municipalidad de Macul 2014,

Con respecto a las tipologias urbanas gresentes en la comuna, es posible
ver a cada una de estas diversas formas de desarrollo urkbano come reflejos de
los distintos procescs sociales y economicos experimentados tanto por la
comuna de Macul come por la misma ciudad de Santiago.

]
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Las amplias zonas industriales, ubicadas sobre todo en el sector
norponiente de la comuna, aungue presentes en distinta magnitud en el resto del
territoric comunal, se relacicnan cen el modelo desarrollista impulsade en Chile
desde la década del 1840 hasta la década de 1970, donde; desde las acciones del
estedo, se impulsaba la creacion de industrias v manufacturas chilenas, que
lograran suplir la demanda del pais por este tipo de productos, intentando asi
dejar de depender de las importaciones del exterior. Estas zonas se caracterizan
por el gran tamano de los predios donde se sitlan las fabricas, el cudl se
relacicona con las grandes dimensiones gue alcanzan sus manzanas.

Las zonas residenciales de baja densidad presentes en gran parte de la
comuna, tales como la Villa Macul, que se encuentra en el centro de ésta, estan
ligadas &l desarrcllo de una clase media profesional gue proliferd durante las
décadas de los 1950 vy 1960. Estas zonas se caracterizan por la presencia de
viviendas unifamiliares de uno o des pisos que seguian el modelo de la ciudad
jardin: volumenes aislados de vecincs y calles con vegetacion presente. Ademas,
estos sectores se caracterizan por calles de buena pavimentacion, con arboles v
amplios antejardines.

Centro de las zonas de vivienda sccial de promocidn estatal, tales como la
poblacién Santa Julia (ubicada en el sector nororiente de la comuna) pueden
identificarse tanto proyectos de autoconstruccion de viviendas unifamiliares

17
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como el desarrollo de viviendas en altura en formato de blocks de 3 & 6 pisos de
altura. Ambas tipografias urbanas, que se ubican al costado oriente v al centro
de la comuna, pueden ser relacionadas con los procesos de construccion de
vivienda para las clases mas desposeidas, llevados a cabe por el Estado entre las
décadzas del 1950 y 1970, Cabe destacar que el entorno urbano de estos sectores
es, en casos deficiente, presentando pavimentos en mal estado, escases de areas
verdes consolidadas vy presencia de microbasurales,

Figura 3.4: Blocks de vivienda y barrios de escasos recursos. Fuente: Elaboracién propia

Por udltimo, las nuevas viviendas de densificacién en altura, que han
comenzado a emearger en la comuna durante les Ultimos 10 ahos, estan
relacicnadas con los procesos de densificacion que ha experimentado el centro
de Santiago desde la década de los 1990. Este tipo de vivienda se caracteriza
por su gran altura, llegando a alcanzar los 30 pisos v por estar enfocada 2 la
poblacién joven. Estos se concentran principalmente en los predios aledanos a
las distintas avenidas presentes en la comuna.

il LY
Figura 3.5: Edificios residenciales. Fuente: Elaboracién propia

18
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5.2. Lugares de interés

Entre los Jugares de interés de la comuna destaca el Palacio
Vasguez, conccido tambien; Castillo de Macul, el cudl es Monumento
Nacional en virtud de sus méritos arquitectdnicos v de su historia que lo une a
la comuna de Macul, siendo indiscuticamente su simbolc mas visicle. Este
palacete neocolonial, mandadc a construir por don Fermin Vasquez, y que
albergo al Liceo 11 de nifas (ex Liceo Juana de Ibarbourou actual Liceo Villa
Macul Academia) representa a una comuna gue se proyecta al futuro,
preservendo su historia v tradicion.

En el sector norponiente de la comuna, en calle Rodrigo de Araya 1431,
con calle Tiltil se ubican las vigjas bodegas de la Viha 5anta Carolina, las
dgue junto a le vieja Casa Patronal fueron declaradas Monumento Nacional.
Actualmente es el unico edificio industrial construide con la técnica de cal
v canto gue continua prestando funciones, la vifia ofrece visitas guiadas.

ﬂ-“.‘. .’ N .
5 VR o En el ambito
" = . .
t-\,._-. . ’ educacional en la comuna
-
de Macul encontramos en

la Avenida Vicuna
Mackenna, el  Camous
San Joaquin de la
FPantificia Universidad

Catdlica de Chile, lugar
donde se concentran
una gran cantidad de
carreras de Pregrado vy
Postgrado de dicha casa
de estudics, con sus
respectivos  laboratorios,
bibliotecas, Casinos y
canchas deportivas de

Fgura 3.6: El Castillo de Macul. Fuente:Elaboracién roia — excelente calidad.

A su vez, se encuentra la sede deportiva de la Universidad de las
Américas con el Campus One (Complejo Deportivo UDLA). Este campus es
el resultado de la union de ONE, empresa de Hans Gildemeister vy
Universidad de Las Américas, para promover la actividad fisica de la cormunidad

Universitaria. Se suma  la
Universidad e Instituto
Profesional INACAP, Jgue

glberge a las ex instalaciones
de Colon v Talzancura, edemas de
las actuales Nufica vy Vicufia
Mackenna. Cabe destacar qgue
ésta es la sede méas grande
construida en el pais por parte de
INACAP, contande con més de

Figura 3.7: Cbu San Jaquin.
Fuente:Elaboracién propia
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20.000 m2 construidos, en un terreno de 30.C00 mZ. Esta sede se ubica en
Avenida Vicufia Mackenna con Escuela Agricola.
Ctros sitios de interés comunal vinculados a la actividac deportiva, son
Juan Pinto Duran (Centro de entrenarmiento de la Seleccion Chilena de Futbol),

el Club Acuético de Macul v el Estadio Monumental.

3.3. Vialidad v Transporte Publico

Como eje estructurarte de la comuna cabe destacar a Avenida Macul, que
la cruza por el medio de norte a sur, v donde se concentra gran parte del
comercio v de los negocios presentes en esta. Otras arterias importantes que
atraviesan |z comuna de norte @ sur scon las Avenidas Exequiel Fernandez,
Marathdn, Vicufa Mackenna, gque marca &l limite de la comuna hacia el peniente
v la Carretera Ameérico Vespucio, que marca ¢l limite poniente de la comuna con
Penalolén.

Figura 3.8: Principales vias de la comuna de Macul
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Avda. Vicufa : T =
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s [
Avda. Quilin f ;'
Avda. Exequiel
Fernandez
\:
Avda.
’ Departamental

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014,

Ce oriente a poniente hay tres vias principales que pasan por Macul: las
avenidas Rodrigo de Araya vy Departamental, que marcan los limites norte v sur
de la comuna respectivamente, v la Avenida Quilin gue atraviesa la comuna.

Con respecto al transporte publico, cabe destacar que las lineas 3 y b del Metro
de Santiago, abarcan los bordes oriente v poniente de la comuna en su totalidad.




PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

Esto le otorga a la comuna de Macul el acceso a 10 estaciones de metro: las
esteciones Rodrigo de Araya, Carlos Valdovinos, Camince Agricola, San Joaguin v
Pedrero en la linea 5 gue pasa scbre la Avenida Vicufa Mackenna vy las
estaciones; Grecia, Los Presidentes, Quilin, Las Torres yv Macul en la linea 3, que
pasa en paralelo a la Carratera Américo Vespucio.

5.4, Unidades vecinales v caracterizacion de los barrios de la comuna

Como menciondbamos anteriormente, el territorio de la comuna presenta
una gran diversidad de tipologias urbanas, las cuales estan distribuidas por todo
su territorico Asi mismo, la comuna estd dividida administrativamente en 20
unidades vecinales. A continuacion se descrikira someramente cada una de
éstas unidades vecinagles a partir de dateos entregados por la Direccidn de
Desarrollo Comunitario de la |, Municipalidad de Macul.

Figura 3.9: Unidades vecinales de la comuna de Macu_lm

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014,

La unidad vecinal 1, ubicada entre las avenidas Vicufha Mackenna, Quilin,
Reodrigo de Arava v la calle General Oscar Bonilla, se caracteriza por su marcado
caracter industrial y estéd compuesta por el barrio industrial Santa Carolina vy por
la villa residencial del mismo nombre. Algunos de sus hitos mas importantes son
la Vifa Santa Caroling (Monumento Nacionaly y el Pargue Castillo Ortdzar.
Ademas aqui se encuentran la escuela particular subvencionada The Newton
School, la escuela particular pagada Saint Mary Joseph School v un jardin infantil
municipal.
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Tiene un total de &.781 habitantes, el cual corresponde al 6,029% de la
poblacién de la comuna, presenta un 54,7% de poblacion femenina y su
poblacién mayoer de 65 afos alcanza el 18,2% del total de sus habitantes.

Figura 3.10: Unidad vecinal 1

. COLEGIO MUNICIPAL
") COLEGIO PARTICULAR SUBVENGIONADO

. COLEGIO PARTICULAR PAGADO

JARDIN INFANTIL MUNICIPAL

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 2, ubicada entre las avenidas Rodrigo de Araya, Quilin,
Macul v la calle General Oscar Bonilla, sigue este marcado tono industrial gue
suele caracterizar al sector norponiente de la comuna y esta compuesto por ¢
barrio industrial Las Dalias y por parte del barrio Puntz de Rieles. Dentro de los
hitos presentes en esta unidad cabe destacar la Escuela de Suboficiales de
Carabineros y el Palacio Vasquez, donde funciconan las dependencias de la |
Municipalidad de Macul. Ademas cuenta con 2 escuelas municipales (Escuela
José Bernardo Sudrez y Liceo Villa Macul Academia), un colegio garticular
pagado (Escuela Florence Nightingale), ademas de 2 jardines infantiles

particulares.
Figura 3.11: Unidad vecinal 2

. L . COLEGIO MUNICIPAL
] . l COLEGIO PARTICULAR SUBVENCIONADO
1 . COLEGIO PARTICULAR PAGADO
’ @)  JARDIN INFANTIL MUNICIPAL
o) .‘r €  JARDIN INFANTIL PARTICULAR

\ o '; . -
RAE

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014
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Tiene una pcoblacion total de 3.058 habitantes (2,74% de tctal de la
poblacién de le comuna) de los cuales un 50,9% corresponde a poblacion
femenina v su poblacidon de habitentes mayeres de 65 anos alcanza el 12,8% del
total.

Las unidad vecinal 3 estd ubicada entre las calles Los Olmos, Santa Julia,
FPoconchile v la Avenida Rodrigo de Arava, v esta compuesta principalmente por
la poblacidn Santa Julia. Dentro de esta encontramos al Liceo Manuel Rojas, un
jardin infantil particular v dos canchas municipales de pasto sintético. Cabe
destacar el gran numero de infraestructura de salud ubicada en la unidad
vecinal, ademas del Centro de Salud familiar (Cesfam) Santa Julia, se encuentra
un Laboratorio Clinico Comunal, Dos Centros Comunitarios de Salud Comunal
{Cosam) v un Servicio de Atencion Primaria de Urgencia (Sapu).

Por otro lado la unidad vecinal 32 tiene un tetal de 4555 habitantes,

representando el 4,02% del total de la comuna. De estos un 50,1% corresponde a
poblacién fernenina v tiene un 12,1% de poblacidn mayor de 65 afios.

Figura 3.12: Unidad vecinal 3
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 4, ubicada entre las calles Santa Julia v Los Olmos, v
las Avenidas Jorge Monckeberg v Rodrigo de Araya, esta compuesta por parte
de la Poblacion Santa Julig, v por la Poblacion Nueva Esperanza, Posee un jardin
infantil particular vy una multicancha.

Es habitada por 5.235 habitantes que comgonen el 4,7% de la poblacion
comunal. De estos, un 52% corresponde a poblacion femenina, un 21,2% &
menores de 15 afios vy un 13,8% a mayores de 65 afos.
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Figura 3.13: Unidad vecinal 4
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 5 estd ubicada en la esquina nororiente de la comuna,
entre las Avenidas Rodrigo de Araya, Jorge Monckeberg v Américe Veaspucio, v
las calles Monsefior Errazuriz, Ramon Cruz, v Enrigue Mglina v esta compueasta
por la Poblacion Jaime Eyzaguirre. Dentro de esta encontramos 2 jardines
infantiles particulares, un jard/in infantil municipal v dos colegios, el particular
subvencionado Liceo Polivalente Mercedes Marin vy el Municipal Centro
educacional Millantu.

Figura 3.14: Unidad vecinal 5
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014
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Tiene una poblacidn total de 10.324 habitantes, representando el 9.26%
del total comunal. De estos, un 52.4% son mujeres, un 16% son adultos mayores
de bb afos 0 Mas vy un 12.83% tienen meanos de 15 anos.

La unidad vecinal 6 se encuentra entre las Avenidas Rodrigo de Araya,
Macul v Quilin, ademas de las calles Los Olmos v Brown Sur, v esta compuesto
por parte del barrio Punta de Rieles. Dentro de esta unidad encontramos un
jardin infantil particular v 3 colegios particulares subvencionados: el Colegio
Madre de la Divina Providencia, el Colegio el Alba de Macul y el Colagio San
Marcos.

Figura 3.15: Unidad vecinal 6
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

Presenta un 52,9% de poblaciéon femenina, un 15,8% de poblacidon mavoer a
65 anos v un 9.03% de poblacion menor a 15 afos. SuU poblacien total es de
2483 habitantes, el que corresponde al 2,23% de la poblacidon total de la
comuna.

La unidad vecinal 7 corresponde al Barrio los Platanos, de marcado
caracter rasidencial. Este barrio se ubica entre las calles Los Clmos, Brown Sur,
El Lizano v la Avenida Quilin v en €l se encuentran los estudios del canal de
television La Red. Ademas cuenta con una multicancha v ne posee colegios ni
jardines infantiles dentro de sus limites.

Esta presenta una poblacion total de 32576 habitantes, el cual
corresponde al 3,21% del total comunal. Ademas tiene un 53,3% de poblacion
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femenina, un 16,3% de habitantes mayores a 65 anos v un 16,2% de habitantes
menores de 15.
Figura 3.16: Unidad vecinal 7
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 8 corresponde a un barrio residencial cuyz mayor
caracteristica son las viviendas de uno 0 dos pisos de terrencs en algunos casos
bastante amplios. Se ubica entre las calles Ignacio Carrara Pinto por el Norte,
Raman Cruz Montt por el oriente, El Libano por el poniente v la Avenida Quilin
por el sur. Dentro de ésta encontramos la Plaza Arabia v 3 escuelas
subvencionadas, el colegic polivalente RocketCollege, la escuela basica Ellen
GouldSchool v la Escuela basica The New Schocl.

Figura 3.17: Unidad vecinal 8
——
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Fuente: Secretaria dé Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014
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En éstz habita un total de 2.604 habitantes, 10s que representan un 3,23%
de la poblacion total de la comuna. De éstos, un 15,3% corresponden @ mayores
de 65 afnos vy un 16,7% a menores de 15 anes. Ademaés, el 50,8% de la poblacidn
de la unidad corresponde a mujeres,

La unidad vecinal 9 estd compuesta por la Villa Universidad Catdlica v
por la Villa Rotonda Quilin y sus limites astan dados por las avenidas Quilin por el
sur v Américo Vespucio al oriente v por las calles Monsefior Errazuriz por el
norte vy Radl Cruz Montt al peniente. Dentro de ésta unidad encontramos al
FParque Macul QOriente, une de las areas verdes mas importantes de la comuna v
al colegio particular subvencionado Libertador Simén Bolivar.

Figura 3.18: Unidad vecinal 9
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

Esta cuenta con un total de 7.726 habitantes, el cual corresponde a un
0,24% del total de la comuna. Dentro de éstos, un 54,3% corresponde a
poblacion femenina, un 10,4% a habitantes mayores de 65 anos v un 20,4% &
habitantes menores de 15 afics.

La unidad vecinal 10 se caracteriza por presentar una trama urbana
heterogénea: estd  compuesta principalmente  por  industrias  (Savory,
Hormigones Pétreos) y Universidades (INACAP v Universidad de las Américas),
ademads de algunos sectores residenciales (Villa La Arboleds, Villa Padre
Hurtadeo) Ademas, dentro de ésta encontramos el Cesfam Padre Hurtado, un
Centro Odontolégico Comunal v un jardin infantil particular. Sus Iimites estén
dados por las avenidas Vicufia Mackenna, Quilin, Marathon vy Monsefior Carlos
Casanueva.
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Tiene una poblacion total de 3.214 habitantes (un 2,88% del total comunal)
de los cuales un 52,3% corresgonde a mujeres, un 17,2% a poblacidn mayor de 65
afos vy un 14,2% a menoreas de 15 anos.

Figura 3.19: Unidad vecinal 10
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

En la unidad vecinal 11 se sigue expresendo esta trama urbana
heterogénea. En esta encontramos zonas residenciales (Poblacion Escuela
Agricola, Villa el Esfuerzo entre otras), mezcladas con dreas de desarrollo
industrial (Barrio Los Copihues entre otras). Sus limites estédn dados por las
Avenidas Marathon, Quilin, Macul v Escuela Agricola, y dentro de esta
encontramos dos jardines infantiles v una escuela subvencionada (Complejo
Educacional Esgeranza). Cabe destacar la alta presencia de plazas v otras areas
verdes, tales como la Plaza Villa Agricola v la Plaza Carabineros.

Figura 3.20: Unidad vecinal 11
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Centro de las 6.825 personas gue habitan en la unidad (6,12% de la
poblacién de la comuna), un 53,5% corresponden a mujeres, un 15,7% a mayores
de bb afos v un 17% a menores de 15 afos.

La unidad vecinal 12, de marcado caracter residencial, estda compuesta
por la Poblacion 22 de Enero, la Poblacion Estrella de Macul v la Villa Los
Husares, entre otros sectores residenciales. Sus limites estdn dados por las
avenidas Marathon, Monsefor Carlos Casanueva, Macul v Escuela Agricola v
dentro de 2sta encontramos un jardin infantil municipal v dos establecimientos
educacionales: El Complejo Educacional Joaguin Edwards Bello (municipal) v la
Escuela Los Husares (particular subvencionado).

Figura 3.21: Unidad vecinal 12
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

Esta unidad tiena una poblacién de 6.640 habitantes, el cual corresponde
al 596% del tetal de la comuna. De estos, un 51,8% corresponde a poblacion
femenina, un 13,5% a adultos mayores de mas de 65 ahos v un 15,4% de menores
de 15 anos.

La unidad vecinal 13 corresponde a la Villa Macul, sector residencial
caracteristico de las clases medias de la comuna, que limita con las avenidas
Macul v Quilin v con la calle El Libano.

En este importante sector residencial encentramos 5 jardines infantiles
particulares, 2 escuelas municipales (Escuela Basica Julio Montt v el Colegic D-
200), el Cesfam Félix de Amesti, el complejo deportivo Juan Pinto Duran v 3
plazas de gran importancia (Plaza Juan Reens, Plaza Julic Montt v la Plaza
Hermanos Tobar).

La poblacion de esta unidad vecinal llega a los 9.531 habitantes, los cuales
reprasentan un 8,55% del total de la comuna. De estos, un 52,9% corresponde a
poblacién femening, un 18,4% a adultos mayores de 65 afios o mas v un 12.2% a
menores de 15 ahos.
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Figura 3.22: Unidad vecinal 13
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 14 estd compuesta por la Villa Divina Providencia, la
Villa San  Sebastian, la Poblacion Maria Angélica, entre otros sectores
habitacionales. Sus limites estéan dados por las avenidas Quilin vy Américo
Vespucio v por las calles El Libano v Jorge Gonzales Bastias v dentro de ésta
encontramos 2 jardines infantiles municipales, un jardin infantil Integra v 3
escuelas subvencionadas, el Colegio Nuestra Sefiora del Pilar, el Colegio
SwedenborgCollege v el Colegio ReginaMundi. Este dltimo estd inserto en un
gran predio de propiedad de la lglesia Catdlica donde tambien encontramos la
Fundaciéon Regazo y el hogar El amaneacer.

Figura 3.23: Unidad vecinal 14
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Esta unidad vecinal cuenta con 6.397 habitantes, los cuales representan
un 5.75% del total de la comuna. Dentro de esta poblacion, un 54,2%
corresponde a poblacidn femenina, mientras que un 15,4% corresponde & adultos
mayores de 65 0 mas afos v un 17,7% a nifgs de 15 o menos anos.

La unidad vecinal 15 corresponde al barrio de Chacarillas, el cual a su vez
estd compuesto por diversos conjuntos rasidenciales tales como la Villa Isabel 1,
la Villa Campo Lindo, Villa Caupolican v la Poblacion Chacarillas. Esta unidad se
encuentra entre las Avenidas Amador Neghme y Américo Vespucio v entre las
calles El Libano v Jorge Gonzales Bastias v dentro de esta se encuentra un jardin
infantil municipal, ademas de un buen ndmero de plazas.

Ce los 4521 residentes gque registra la unidad vecinal (el 4,06% de la
poblacién comunal), un 51.8% corresponde a poblacién femenina, un 8,8%a
poblacién pertensciente a la tercera edad vy un 25.8% a poblacién menor a 15
afnos.

Figura 3.24: Unidad vecinal 15
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 16 corresgonde al barric Sagrada Familia, el cual esta
compuesto por sectores residenciales tales como la Villa Cumbres Andinas v la
Villa Fundacion, el Instituto de Nutricion v Tecnolegia de Alimentos v el Liceo
Camilo Ortlzar Montt.

Los Iimites de esta unidad estdn dados por las Avenidas Américo
Vespucio, Macul v Amador Neghme, v la calle El Libano, v dentro de este cabe
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destacar la presencia de un jardin infantil municipal v del Pargque Armando
Pesantes.
Figura 3.25: Unidad vecinal 16
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

Esta unidad vecinal tiene un total de 4.781 habitantes, los que representan
al 4.2353% del total poblacional comunal. Dentro de estos, encontramos un 51,9%
de poblacion femenina, un 10,4% de habitantes mayores de 5 anos v un 18,6%
de menores de 15 anos.

La unidad vecinal 17 se caracteriza ser el lugar donde se ubica el Estadio
Monumental del Club Deportive ColoColo. Ademas, dentro de sus limites
{Departamental, Vicuna Mackenna, Benito Rebolledo v Exequiel Fernandez) se
encuentran también la Villa Santa Elena v la Villa Marathodn.

Figura 3.26: Unidad vecinal 17
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Dentro de los Iimites de esta unidad vecinal encontramos la Escuela
Basica Julio Barrenechea {(municipal) v la Escuela Farticular Marta Brunett
{particular subvencionado), ademas de la Flaza Nicomedes Guzman vy la Plaza
Villa Santa Elena.

Ce los 4.224 habitantes qgue residen en esta unidad vecinal (gue
corresponden a un 3,79% del total de habitantes de la comuna), un 54,4% scn
mujeres, un 14,7% correspcende a poblacion en la tercera edad v hay un 17.5% de
menores de 15 ahos.

La unidad vecinal 18 correspende al barrio Lomas De Macul, el cual estd
compuesto principalmente por conjuntos habitacionales tales como la Villa
Santa Estela o la Villa LicanRay. Los limites de esta unida corresponden a 1as
Avenidas Departamental v Macul, v dentro de su ferritoric encontramos la
escuela municipal Enrique Molina Garmendia.

Esta unidad tiene una poblacién total de 4.013 habitantes, el cual
corresponde el 3,6% de la poblacion total de la comuna. Dentro de estos,
encontramos gue existe un 52,92% de poblacién femenina, un 15,8% dez poblacidn
mayor de 65 ancs y un 17,3% de poblacion menor de 15.

Figura 3.27: Unidad vecinal 18

. GOLEGIO MUNICIPAL

COLEGIO PARTICULAR SUBVENCIONADO

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

La unidad vecinal 19 se caracteriza por su marcado caracter residencial.
Compuesta por sectores residenciales tales como la Villa Rancagua o la Villa
Frollan Roa, sus limites estan dados por las avenidas Le Aguada, Froilan Roa,
Departamental vy Exeqguiel Fernandez. Dentro de esta encontramcs 3
establecimientos educacionales: dos jardines infantiles de propiedad municipal v
la escuele particular subvencionada San Viator.
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Figura 3.28: Unidad vecinal 19
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Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014

En esta unidad viven un total de 7.21C habitantes, los cuales representan
un 6,47% del total de la peblacidn de Macul. Dentro de éstos encontramos gue
hay un 52,8% de mujeres, un 14,2% de habitantes que pertenecen a la tercera
edad y un 16% de jdvenas menores a 15 anos.

Por ultimo, la unidad vecinal 20, ubicada entre Vicuna Mackenna, Benito
Rebolledo, Avenida Macul v Monsefor Carlos Casanueva.Se caracteriza porgue
en ella se encuentra el Campus San Joaquin de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, el cual ocupa la mayor parte de ésta. Ademas del campus encontramaos
la Villa Pargue Universitario, que ocupa casi todo el terreno restante, v conjuntos
mas chicos tales como la Poblacion Jose MariaNarbona y Villa Campus.

Figura 3.29: Unidad Vecinal 20
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La unidad vecinal cuenta con un total de 6.797 habitantes, los cuales
corresponden al 61% del total de la peblacidon comunal. Un 52% de ellos
corresponde  poblacién femenina, mientras gue un 14,7% son residentes
pertenecientes g la tercera edad v un 13,4% son jovenes con menos de 15 afoes.

3.5, Plan regulador v ordenamiento territorial

La heterogeneidad urbana propia de Macul gque se ha descrito en los
acartados anteriores se ve reflejada en la zonificacién gue establece el Plan
Regulador de la comuna. A nivel general podemoes meancionar gue en el sector
norponiente, de marcedo caracter industrial, se establece una zona exclusiva
para este tipo de actividad mientras que para el sector oriente de la comuna, se
esteblece una zeonificacion residencial de baja densidad, exceptuando aguellos
predics gue colinden con alguna avenida, donde se permite la existencia de
edificacicnes de mediana altura. Siguiendc con lo anterior, vale la pena destacar
las zonas de alta densidad que han ide consolidandose en el eje de Avenida
Macul v en el sector de Lomas de Macul. Mientras gue en el sector sur poniente,
se mezclan las zonas residenciales con aquellas zonas espeaciales tales como el
Campus San Jecaguin o el Estadic Monumental.

Figura 3.30: Zonificacion de la Comuna de Macul

ZONAS RESIDENCIALES MIXTAS

ZM-1

Zona Resldenclal Mixta Densldad Alla

ZM-2
Zona Resldenclal Mixta Densldad Alta
9omercial

Zona Residencial Mixta Densidad Alta Civica

ZM-4
Zona Residencial Mixta Densidad Media

(T \ ZM-5
Loy Zona Resldenclal Mixta Densldad Medla Comerclal

ZR-G
Zona Resl|denclal Densldad Baja

ZONAS INDUSTRIALES

Zl=
Zona Industrial Exclusiva

Zl-m

Zl-
> Zona Industrlal Inofenslva
5
) Zona Industrlal Mixta Densldad Alta

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014,

Lad

(431

1



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

A un nivel general contabilizarnos 9 tipos de zonificaciones diferentas en
la comuna de Macul: 6 corresponden a zonas resicdenciales mientras que 3 de
ellos se relacionan al uso de suelo industrial, cada una de éstas se presenta de
distinta forma en el territoric comunal. A continuacion se describiran estos
distintos tipos de zonificaciones a partir de la informacion entregada por
Ordenanza Local de Plan Regulader Comunal de Macul.

La Zona residencial mixta de densidad alta (ZM-1) se caracteriza por
permitir la coexistencia de usos de suelos residenciales con aquellos pensados
para equipamiento urbano v areas verdes. Al ser una zona de alta densidad se
permite la construccion de viviendas en altura con un maxime de 25 pisos. Este
tipo de zonificecidn la podemes encontrar en la parte norte del eje Avenida
Macul, en el lado suroriente de la comuna y en algunos sectores de Avenida
Quilin. Todos estos espacios se han ido lentamente consclidando como zonas
con una fuerte presencia de viviendas residenciales en altura. Este tipo de
zonificaciones se encuentran aledafias a algunas de las avenidas existentes en la
comuna.

Por el otro lado, la Zona residencial mixta de densidad alta comercial (ZM-
2y y la Zona resicencial mixte de densidac alta civica (ZM-3) presentan
regulaciones similares al tipo de zona descrito antericormente. La Unica diferencia
radica en gque permite la existencia de centros comerciales v locales comerciales
de gran tamano. Al iguzal que en el tipe anterior, se permite la construccion de
edificaciones de hasta 25 pisos de altura. Asi mismo, Este tipo de zonificaciones
se encuentran aledanas g algunas de las avenidas existentes en la comuna.

La zona residencial mixta de densidad media (ZM-4) v la zona residencial
mixta de densidad media comercial (ZM-5) comparten muchas de las
caracteristicas de las zonas descritas anteriormente. La gran diferencia radica en
gue en este tipo de zonas en la primera la altura de edificacion se restringe hasta
los 12 pises de altura; en la segunda solo se permiten edificacién de hasta 6 pisos
de altura. Del mismo modo encontramos este tipo de zonas en sectores
aledanos a las avenidas de la comuna.

Por el contrario, la zona residencial de densidad baja (ZR-6), es el tipo de
zona que mas restringe las alturas de edificacion en la comuna, permitiendo
edificaciones de sclo 3 pisos de altura. Esta es la zona con mayor gresencia en la
comuna vy se suele localizar en aquellas zonas residenciales que no colindan con
las avenidas presentes en la comuna.

Macul presenta tres tipes de zonificaciones enfocadas al use industrial: la
Zona industrial exclusiva (ZI-e), la Zona industrial inofensiva (ZI1-1) v la Zona
industrial mixta de densidad alta. La primera se caracteriza por restringir los usos
residenciales v por estar ubicadas en la zona norponiente de la comuna. La
segunda permite la instalacion de recintos industriales cuya actividad resulte
inofensiva, tales como antenas, bodegas u talleres no contaminantes. Estas
suelen ubicarse en el costado poniente de la comuna. La dltima zona permite
ademas; la construccion de viviendas residenciales v permite gue las
edificaciones tengan hasta 16 pisos de altura.



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

3.6. Poblamiento territorial

Al centrarnos en los residentes de la comuna, v en el modo en que éstos
habitan su territorio, se puede identificar que mucha de la heterogensidad que
se observaba en las tipolecgias urbanas se repite. Primero, con respecto a la
altura de las edificaciones existentes, vemos gug en la comuna predominan
aguellas de baja altura. Bl Unico sector gue escapa a este es la Poblacidon Jaime
Evzaguirre, ubicada al nororiente, gue presenta una alta alture de edificacién
debido a los blocks de vivienda social que ahi se ubican.

Cabe destacar que debido a gue estos mapas de altura de edificacion
fueron realizados a partir de los datos del Censo del afo 2002, es posible gue no
se haya logrado identificar aquellos sectores cgue han experimentado
densificacidn en altura durante esta Ultima década del 2010.

Figura 3.31: Altura de edificacion Comuna de Macul
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Fuente: Observatorio de Ciudades Universidad Catoélica, 2002

Pero si nos enfocamoes en la densidad de poblacion, mas alla de la altura
de las edificaciones, encontramos mayores variaciones. Las mayores densidades
se dan en el sector nororiente de la comuna, gue incluye a la ya mencicnada
Poblacion Jaime Eyzaguirre, ademas de la Poblacion Santa Julia a la izquierda de
esta, v la Villa Universidad Catolica, ukicada al sur de la primera; todos sectores
de bajos recursos. El otro sector gue presenta una alta densidad poblacional
estd al centro de la comuna y corresponde a poblaciones tales como la
Poblacion Escuela Agricola v la Poblacion 23 de Enero.

Baséndonos en lo anterior, nos as posible decir que los sectores de bajos
recursos de la comuna son los gue presentan las mayores densidades
poblacionales. Por ejemplo, si observamos a sectores tales como la Villa Macul,
vemos gue presentan ostensiblemente manores densidades de poblacion.
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Figura 3.32: Densidad de Poblacion comuna de Macul
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Fuente: Observaterio Urbano, Ministeric de Vivienda y Urbanismo 2014

3.7. Caracterizacion de las viviendas de la comuna

Con el fin de obtener una vision mas focealizada de la realidad de la
vivienda en la comuna, se obtiene mediantes cifras municipales, las cuales
indican que el total de viviendas particulares en la comuna a mediados del afio
2012 es aproximadamente de 35 mil viviendas.

Las viviendas particulares ocupadas de Macul estan conformadas por
34.686 hogares, también particulares, cifra que representa un 95.4 por ciento del
total de viviendas particulares. Con ¢l fin de ejemplificar la informacion en la
tabla 2.1 se presenta el tipo de tenencia de la vivienda CASEN 2003-20T11, segun
esta del total de viviendas en la comuna el 54,41% se encuentran pagadas
manteniendo la tendencia nacicnzl. De acuerdo a esta informacion al afo 2009
existen 3.037 viviendas pagandose correspondientes al 9,44% del total de las
viviendas de la comuna. Lo anterior nos entrega que la comuna tiens un
porcentaje proporcional menor a la tendencia pals.

160
o]
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Tabla 3.1: Tipo de tenencia de la vivienda en la comuna
Porcentaje 2009

‘ L Macul
fenencia de vivienda 2003 2006 . aslog ~ Comuna  Region  Pals
Viviendas Pagadas 1353 12102 17.513 54.41%  40.49%  54.94%
Viviendas Pagandose 6.642 2868 3.037 0.44%  1556%  12.49%
Arrendadas 8357 8445 587 18,24%  2086%  17%
Cedidas 2926 4.252 5042 1566%  13,33%  14,40%
Usufructo ' 0 0 0 0% 0,25%  0.41%
Ocupacion Irregular _ O .. O -. 725 2,25% ' 0,51% ' 0,75%
' Total 30278 27667 32188 100%  100%  100%

Fuente: Encuestas de Caracterizacién Sociceconémica Nacional 2003, 2006 y 2009,
Ministerio de Desarrollo Social.

Lz encuesta de caracterizacion socioecontomica tipifica los tipos de

viviendas para habitacien en la comuna de Macul con el fin de clasificar a estas
dentro del espacio comunal. De la tabla 3.2 se obtieng que el tipo de vivienda
predominante es la casa, la cual para efectos estadisticos, se considerd la
viviendas individual, en cité, en condominio, las cuales ocupan un 75,89% del

habitadas. Luego la siguen los departamentos v

total de viviendas
del total de las viviendas

construcciones en altura ocupando un 2411%
categorizadas.

Tabla 3.2: Tipo de vivienda predominante en la comuna
Porcentaje 2011

Ti e d Macul
100 de VIvVIiendd
P 2006 2009 201l Comuna Regién  Pais
Casa (Individual, en 18.403 25304 21715 75.89%  78.08%  87,21%
Cité, en Condominic} _ _ _
Departamento 29502 5.889 5.709 24.1% 20.72% 11.40%
Pieza 0 789 O 0% S 051%  0.32%
Otro Tipo 0 16 0 0% ' 068%  1.06%
Total 27905 = 2279ER 27.824 100% 100%  100%

Fuente: Encuestas de Caracterizaciéon Socioecondmica Nacional 2006, 2009 vy 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.
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5.8. Estado v calidad de las viviendas en la comuna

“En la opcion por una mejor calidad de vida, la calidad de la construccicon juega un papel
determinante de nuestro futurc: lo que hoy se construye persistira en of Ltiempo. Las
calles, las casas v ios barrios gue hoy se levantan sergn. durante muchos arfios, el entorno
en gue se desarrollard nuestra vida v la de nuestros hijos. La calidad con gue hoy
construimos es una decision respecto de la calidad de vida que queremos para el futuro”

Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
Ley sobre calidad de la construccion, 2012

Para medir v caracterizar la calidad de las viviendas, el Ministeric de
Vivienda vy Urbanismo cuenta con instrumentos tales como el Indice de
materialidad, el cual permite conocer las condiciones materiales de las viviendas
en gue viven los habitantes. Este se construye a partir de los materiales
predominantes en paredes exteriores, cubierta de techo vy pisos v estaklece las
categorias de Aceptable, Recuperable e Irrecuperable para los muros, techos v
[elf{e}

En la tabla 3.5 se muestran los valores obtenidos en la encuesta CASEN del
ministeric del cesarrollo social, la cual nos muestra con datos absolutes, la
calidad de la vivienda en la comuna la cual define la calidad de vida de los
habitantes de esta, es asi como el 93.67% de las viviendas de Macul cuentan con
una calidad aceptable, valor gue estad por scbre la media regional v nacional.

Tabla 3.3: Definicion de categorias segtin materialidad predominante

Dimension Indicador Categorias
Paredes De acero u hormigoh armado; albanileria de ladrilla,
Exteriores blogues de cemento o piedra; tabique forrade por ACEPTABLE

ambas caras { madera u otro)

Adobe; tabigue sin forro interior (madera u otro);
barro, quincha, pirca u otro artesanal tradicional

RECUPERABLE
M'atgma\ e olesecho_s o_recwclaje (carton, lata, sacos, IRRECUPERABLE
plasticos) v otros materiales
Techo Tejas; tejuela, losa de hormigdén con cielo interior;
zine o pizarrefio con cielo interior; zing, pizarrefo, ACERPTABLE
teja, tejuela o madera sin cielo interior;
Fonolita; paja, coirdn, totora o cana RECUPERABLE
Materizl de desechos o reciclaje {plasticos, latas, IRRECUPERABLE
ete)
Radler revestido (parguet, ceramica, tabla, lindleo, ACEPTABLE
flexit, baldosa, alfombra, etc.)
Piso Radier no revestide, tabla o parguet sobre soleras ©
vigas, madera, plasticos ¢ pastelones directarmente RECUPERABLE
scobre tierra
Fiso de tierra IRRECUPERABLE

Fuente: Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2012
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Tabla 3.4: indice de Materialidad
Descripcion

Categoria

Materialidad Materialidad en muros, pise v techo aceptable
Aceptable

Materialidad Muro recuperable, y un indicador aceptable, sea pise o techo

Recuperable Mas de un indicador recuperable v ningun indicador irrecuperable

Materialidad Al menos un indicador irrecuperable (muro, piso o techa)

Irrecuperable
Fuente: Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2012

Tabla 3.5: Calidad de la vivienda
Porcentaje 2011

_ Macul
Vivienda ) ’ .
20086 : 20092 2011 Comuna F\’eg_\om Pais
Aceptable 25119 26.429 26.063 93,67% 84,65%  8130%
Recuperable 2542 5527 1.419 5,10% I 14,.57% 17.19%
Irrecuperable 0 445 342 C23% 078%  150%
Total 27661 322188 27.824 100% 100% ‘ 100%

Fuente: Encuestas de Caracterizacién Socioeconémica Nacional 2006 2008 y’éb"l"f,
Ministerio de Desarrollo Social.

5.9, Hacinamiento, saneamiento v allegamiento de las viviendas

las viviendas se mide a partir del Indice de

El hacinamiente de
numero de

Hacinamiento. Este se construye a partir de la razén entre el
personas residentes en la vivienda y el ndmero de dormitorios de la misma,

considerando piezas de uUso exclusivo o uso multiple. Como se muestra en la
tabla 3.6 contempla las categorias: sin hacinamiento, meadio v critico.

Por el otro lado, el indice de sansamignto paermite conocer las condiciones
de saneamiento necesarias para el funcionamiente de la vivienda, referidas a
disponibilidad de agua v el medio de eliminacién de excretas. Este indice
considera gue cuando el agua llege directamente por cafieria dentro de la
vivienda, califica como aceptable, aun cuando su crigen sea ©ozo, noria, rio o
vertiente. Esto, al considerar gue la infraestructura necesaria v los permisocs
sanitarios hacen que en la mayoria de los casos su calidad sea aceptablea.

Tabla 3.6: indice de Hacinamiento

Categoria Descripcion

Sin hacinamiento 2,4 residentes por dormitorio y menos
Hacinarmiento medio ' 2.5 a 4,2 residentes por dormitorio
Hacinamiento critico S5y méi_s residentes por dormitorio

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socicecondmica Nacional,
Ministerio de Desarrollo Social.

=
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Taba 3.7: indice de Saneamiento

Categoria Descripcion

Saneamiento Disponibilidad agua deficitaria o Servicio
Deficitario _ higiénico deficitario _

Saneamiento Disponibilidad agua aceptable y Servicio
Aceptable higiénico aceptable

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socicecondmica Nacional,
Ministerio de Desarrollo Social.

Para la realidad de Macul, como se muestra en la tabla 3.8, al porcentaje
de hogares con hacinamiente medio corresponde al 12,5% del total, un punto por
debajo de la realidad de la region metropolitana v similar & la realidad del pals.
Por otra parte el porcentaje de hogares con niveles de hacinamiento critico en la
comuna de Macul se encueantra en al orden del 2,3%, indice que iguala la realidad
del pais v levemente mas bajo gue la realidad de la comuna.

Con respecto al sancamiento, el porcentaje de hogares con saneamiento
deficitario de acuerdo a la ficha de proteccion social al afio 2013 equivale al
10.7%, valor que se asemeja a los obtenidos en la regidon metropolitana v muy
por debajo del porcentaje a nivel pais.

Tabla 3.8: Hacinamiento y Saneamiento en la comuna
Categoria Comuna Region Pais

Porcentaje de hogares con hacinamiento
medio. Ficha de Proteccidn Social, cierre
julio 2013. Ministerio de Desarrollo Social

Porcentaje de hogares can nacinamiento
critico. Ficha de Proteccidn Social, cierrg
julio 2013, Ministerio de Desarrollo Social

Porcentaje de hogares con saneamientao

deficitario. Ficha de Proteccicén Social,
cierre julio 2013, Ministerio de Desarrollo 10,7% 10,9% 17%

Social
Fuente: Ficha de proteccién social, Ministerio de Desarrollo Sccial 2013

19,5% 21,5% 19,9%

2.3% 2.7% 23%

El allegamiento es la estrategia utilizada por los hogares y nlcleos
familiares para solucionar la falta de vivienda, compartiendo una vivienda con
otro hogar o nldcleo. La Encuesta Casen identifica los diferentes hogares al
interior de una vivienda v los diferentes nucleos al interior de un hogar, asi como
si son receptores o allegados, v el tipo de allegamiento: allegamiento extarno vy
allegamiento interno.
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Tabla 3.9: indice de allegamiento en hogares

Allegamiento en los Macul Porcentaje 2011

s 2006 2009 201 Comuna  Region Pais

| Sin Allegamiento 20305 27732 20967 75,36% 21,98% 82.90%
Internc ) : : : ] _

‘ Con Allegamiento 7600 4456 6857 24.64% ‘ 18,02% . 17.20%

_ Interno _ _ _ ) _ _

| Sin Allegamiento 27.069 29982 26230 94.27% 91.12% 93,30%
Externo _ _ ) _

| Con Allegamiento 836 2.206 1594 573%  888%  670%
Externc

Fuente: Encuestas de Caracterizaciéon Socioecondmica Nacional 2006, 2009 vy 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.

3.10. Equipamiento urbano de la comuna

3.10.1. Areas Verdes

La comuna de Macul tiene un total de 484 350 m2 de plazas, jardines,
bandejcnes con vegetacidn vy pargues, lo que nos da la cifra de 4,3 m2 de areas
verdas por habitante. Esta cifre se encuentra muy por debajo de aguella de 9
m2/Hab recomendada por la Crganizacion Mundial de la Salud (Direccion de
Desarrollo Comunitario, |. Municipalidad de Macul, 2013},

Ce las 121 areas verdes gue se contabilizan dentro de la comuna, la gran
mavyoria corresponde a plazas pequefas ubicadas dentro de sus barrios
residenciales. Las areas verdes de mayor tamaho corresponden a pargues
ubicados tantoc en manzanas completas como en bandegjones centrales aledafios
a algunas avenidas.
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Figura 3.333: Areas verdes de la comuna de Maculsegun unidad vecinal

% AREAS VERDES
AREAS DEPORTIVAS

.f\' ) AREAS VERDES EXTRA COMUNALES

—

Q AREAS VERDES NO DEFINIDAS

. AREAS RECREATIVAS

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014,

Al observar con mas detalles la dotacion de areas verdes por unidad
vecinal, dentre de la unidad 1 pedemos identificar 2 pargues ubicados an 2
bandejones que cruzan la unidad de norte a sur: el Parque Marathon en la
avenida deal mismo nomire y el Pargque Las Ameéricas que se encuentra en la
Avenida Castillo Ortlzar, Ademas de estas dos areas verdes de gran extension,
dentro de la unidad encontramos 3 plazas ubicadas en la zona residencial de la
unidad, 2 areas verdes no definidas y un buen numero de bandejones con la
potencialidad de convertirse en futuras dreas verdes.
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La unidad vecinal 2, de marcado caracter industrial, posee una escasa
dotacion de areas verdes. Dentro de su territorio podemos encontrar la plaza
Exequiel Ferndndez, 1a plaza Los Espinos, v los jardines que estadn dentro del
Castillo de Macul.

Centro de |z unidad vecinal 3, compuesta gor la Poblacion Sants Julia,
encontramos la plaza del mismo nombre, la Plaza Poconchile v la plaza
Consultorio Santa Julia. Ademas de estas areas verdes consclidadas se
encuentra un bandején verde en Avenida Rodrigo de Araya y alrededor de 6
areas verdes no definidas, ademas de 2 zonas de multicanchas.

La unidad vecinal 4, correspondiente a la otra mitad de la Poblacion Santa
Julia, presenta una dotacién de areas verdes similar a la unidad vecinal anterior.
Esta unidad cuenta con 5 plazas consolidadas, alguncs bandejones verdes v
otras areas verdes no definidas, ademas de una zona de multicanchas.

Con respecto a la unidad vecinal 5, compuesta en su totalidad por la
Foblacion Jaime Eyzaguirre, podemags decir gue esta se caracteriza por su glto
nuamero de areas verdes, Dentro de esta poblacién es posible identificar un total
de 12 plazas consolidadas de distintas dimensiones.

La unidad vecinal & se caracterize por poseer una escasa deotacion de
dreas verdes. Dentro de esta solo enceontramos los jardines de la Comisaria de
Carabineros v los jardines del Gimnasio Municipal de Macul.

Cel mismo modo la unided vecinal 7, compuesta por el sector residencial
Los Platanos, también se caracteriza por su escasz dotacién de areas verdes.
Dentro de esta solo es posible contabilizar a la plaza Fusco v al bandejon verde
ubicado en la calle Madreselva, ademaés de una zona de multicanchas.

También es posible decir que la unidad vecinal 8 posee una escasa
dotacion de areas verdes. Dentro de esta encontramos la plaza Arabia, de gran
tamano e importancia para la comuna.

Aungue el nimero total de éreas verdes que pueden ser identificadas en
la unidad vecinal 2 no es muy alto, el hecho de que esta cuente con el Parque
Macul Oriente, una de las dreas verdes mas grandes de la comuna, logra
solventar ese defecto. Aparte de este parque es posible encontrar una plaza vy
dos bandejones verdes,

Aunque los sectores rasidenciales de la unidad vecinal 10 ocupan una
porcion reducida del territorio de ésta, si es posible encontrar areas verdes
dentro de este territorio, como las plazas de la Villa La Arboleda v la plaza
Vicufia Mackenna Sur, ademas del bandejon de Avenida Marathdn.

La unidad vecinal 11 presenta un gran numero de plazas (04 en total), tales
como la plaza el Esfuerzo, la plaza Villa Agricola v la plaza Carabineros, acdemas
de algunas areas verdes no definidas. Mientras gue la unidad vecinal 12 sclo
presenta 3 plazas v 2 dreas verdes no definidas.
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La unidad vecinal 13, compuesta casi en su totzlidad por la Villa Macul
presenta un gran numero de plazas v areas verdes. Dentro de las 8 plazas que
hay en esta unidad podemos encontrar la plaza Pedro Prado, la plaza Guatemala
v la plaza Luis Valenzuela Aris.

Asi mismo, las unidades vecinales 14 v 15 también poseen un gran numero
de dreas verdes. Dentro de las 12 plazas en total gque se contabilizen para la
primera podemos destacar a la plaza Chacarillas v a la plaza Los Aposioles.
Mientras que de las 2 plazas ubicadas en la segundza, se destacan la plaza
Campo Lindo v la plaza Cuadrg verde.,

Al contrario, la unidad vecinal 16 solo presenta dos areas verdes, el Pargue
Armando FPesantes v |la plaza Villa Fundacién, Mientras que la unidad vecinal 17 si
presenta una alta dotacion de areas verdes, presentando un tetal de 9 plazas en
su territorio, sin contar los bandejones de las Avenidas Vicufa Mackenna vy
Marathon, ademas de las areas verdes gue son parte del Estadio Monumental.

Para terminar, tanto las unidades vecinales 19 vy 20 presentan un alto
numero de dreas verdes. Mientras que la primera, de marcade caracter
residencial, presenta un alte numero de plazas (8 en total), la unidad vecinal 20,
compuesta en gran parte por el Campus San Jeoaguin, presenta un total de 14
plazas, 4 bandejones verdes v una gran zonha de multicanchas.

Figura 3.34: Parque Macul Oriente y plaza con juegos infantiles

. Fﬁénte. Elaracic'm propia
3.10.2. Equipamiento Urbano Deportivo

Con respecto a los recintos deportivos presentes en la comuna, se
contabilizan alrededor de 60 canchas de distinto tipo, tanto privadas como
gestionadas por la municipalidad, ademas de aquellas cue se encuentran dentro
de recintos educativos. Dentro de éstas cabe destacar las canchas ubicadas en
el Campus San Joaquin v en el Estadio Monumental de Colo-colo.
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Figura 3.35: Canchas y multicanchas de la comuna de Macul segin unidad vecinal

MULTICANCHAS

CANCHAS DE PASTO SINTETICO
MULTICANCHAS DE COLEGIOS MUNICIPALES
MULTICANCHAS PRIVADAS

CANCHAS DE FUTBOL MUNICIPALES

CANCHAS DE FUTBOL PRIVADAS

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014,

Si nos enfocamos en la ubicacion de estos recintos en la comuna, vemos
estas se distribuyen de desigual forma entre las distintas unidades vecinales. Las
unidades 1 v 2 casi no presentan infraestructura deportiva: sclo encontramos
una multicancha en el Parque las Américas en la unidad 1 vy una multicancha
privada v dos canchas ubicadas dentro de colegics municipales en la 2. Esto
podria deberse al cardcter industrial que pose esta zona.

Las unidades vecinales 3, 4, 5 v 7 concentran un total de 10 recintos con
infraestructura deportiva de distinto tipo, siendo la unidad 3 (Poblacidon Santa
Julia) la que mas canchas posee. Y con respecto al sector nororiente de g
comuna, mientras que en la unidad vecinal 8 no se encuentra ninguna cancha,
las unidades 5 v 2 concentran 10 recintes deportivos en total, orincipalmente
multicanchas.
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Las unidades 10, 11 v 12, ubicadas en el costado poniente de la comuna,
prasentan un gran ndmero de canchas de diversa indole. La mayoria de estas se
encuentra en los terrenos aledafics al Zanjon de la aguada (6 multicanchas),
mientras gque el resto se dispersa por otros lados del sector.

Con respecto al costado oriente de la comuna, donde se ubican las
unidades vecinales 13, 14, 15 v 16 de la comuna, también se observa una alta
concentracion de recintes deportivos. Dentro de estos cabe destacar al
Complejo Pinto Durédn, lugar de entrenamiento de la seleccidon chilena de futbol
En nimeros absolutos, las unidades que concentran mas canchas son la 16 v Ia
13, con 7 recintos cada una. En la unidad 14 encontramos 4 establecimientos v
en la 16, 3 canchas de distinta indole.

Por dltimo, si nos enfocamos en el sector sur de Macul, las unidades
vecinales 17, 18, 19 v 20. Lo primero que hay gque destacar es la presencia de las
canchas del Estadio Monumental, hogar de equipo Colocole v las innumerables
canchas gue se encuentran dentro de Campus San Joaguin de la Universidad
Catodlica. Aparte de estos recintos, existen 11 otras canchas, de las cuales mas de
la mitad se concentra en la unidad vecinal 19.

Figura 3.36: Multicanchas ubicadas en la Poblacion Santa Julia

3.10.3. Equipamiento en Educacion

En la comuna da Macul, para el ano 2006, se contabilizaba un total de 29
establecimientos de educacion primaria v secundaria v 29 jardines infantiles.
Dentro de los primeros se cuentan 2 establecimientos municipales, 18 colegios
particulares-subvencionados vy 3 colegics particulares. Mientras gue los colegios
particulares se ubican en el sector norponiente de la comuna, los particulares
subvencionados se concentran en el sector nororiente de esta (figura 3.39).
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Figura 3.37: Escuela Municipal Julio Barrenechea y colegio particular Subvencionado en
Avenida Ramoén Cruz.

Fuente: Elaberacion propia
3.10.4. Equipamiento en Salud

Con respecto a la infraestructura de salud en la comuna, Macul cuenta con
3 Centros de Salud familiar: El Cesfarn Santa Julia, ubicade en la poblacién de
mismo nombre ubicada en el sector nororiente de la comuna, el Cesfam Félix de
Amesti que estd en el sector surponiente de édsta v el Cesfam Padre Hurtado
ubicado en el costado poniente de Macul, donde ademas se encuentra un Centro
Comunal Mujer vy familia, y un Centro Odontolégico Municipal. Ademas de éstos
se contabilizan otros 4 centros de salud, 2 Centros Comunitarios de Salud Mental
{Cosam), un servicio de atencidn primaria de urgencia (Sapu) vy otro Centro
Odcntoldgico Comunal, en convenio con la Universidad FinisTerrae (figura 3.29).

Figura 3.38: Cesfam Santa Julia y Cesfam Padre Hurtado

Fuee Elaboracién propia

49



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

Figura 3.39: Infraestructura de educacion y salud de Macul segun unidad vecinal

COLEGIO MUNICIPAL

COLEGIO PARTICULAR SUBVENCIONADO

COLEGIO PARTICULAR PAGADO

JARDIN INFANTIL MUNICIPAL

JARDIN INFANTIL INTEGRA

JARDIN INFANTIL PARTICULAR

CESFAM

CENTRO DE SALUD

Fuente: Secretaria de Planificacién, |. Municipalidad de Macul 2014.
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4. AMBITO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

4.1. Marco referencial regional

Lz regidon metropolitana, centro politico, econdmico v financiero del pais,
es definitivamente la region gue mas apeorta al PIB Nacional. Durante el afic 2012,
su aporte fue de 48.802.068 (MM$), mientras gue la segunda regidn con mayor
aporte al PIB, Antofeagasta, sole generd 10.462.998 (MM$). Ademas, este aporte

ha ido aumentadc con el tiempo.

Tabla 4.1: Producto Interno Bruto por regién, 2010 al 2012

Terntorio

KV De Arica y Parinacota
| De Tarapaca
Il De Antofagasta
Il De Atacama
IV De Coquimbo
v De Valparaiso

RMS Region Metropolitana de
Santiago

VI Del Libertador General
Bernardo OHiggins
VIl Del Maule
VIl Del Biobio
IX De La Araucania
X1V De Los Rios
X De Los Lagos

X| Aysén del General Carlos
Ibafiez del Campo

Xl De Magallanes y de la
Antartica Chilena

Subtotal regionalizado
Extrarregional
| VA v derechos de importacion

Producto Interne Bruto

2010

601.482
2915720
10.276.269
2197.539
2847483
7.21.329
42869532

4104757

3053816
6.862.273
2014882
1.101.505
22)b255
412,904

787.516

89.492.432

75.682
8.686 541
98.227.638

2011

628.744
2.739.549
2.648.016
2.450.381
3.091.7920
7.655.917
45658 257

4360619

34187170
7.793.648
2180.831
1.167.624
2.426.612
446.368

805.496

94.470.021
78.42
©2.486.304
103.974622

Fuente: Banco Central, 2013

2012

626.582
2458.018
10,462,998
2.737.650
3.189.807
8037.889

48802068

4.487.368

3673518
7925369
2234719
1.212.438
2465240

475.734

860.528

99.661.428
74.821
10.086.229
109 750,797
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4.2 Actividad econdmica en la comuna

Si nos enfocamos en las caracteristicas econdmicas de Macul, vemos gue
la gran mayoria de las empresas presentes en la comuna se dedican al comercio
(37.71%), porcentaje similar & los gue presentan tante la regidn como el pais
(35,14% v 36,03%). Las siguientes ramas de actividad con mayor presencia en la
comuna son transporte (14,05%), actividades inmobiliarias (12,02%) e industrias
manufactureras no metalicas (8,46%). Cabe destacar que el porcentaje de
empresas de esa rama s bastante mayor en la comuna, en comparacion a la
region v el pais (5,85% v 5,42% respectivamente).

Tabla 4.2: Nimero de empresas por rama de actividad, 2011

Origean Comuna Regién Pais
Agricultura, ganadem’a. cazay silvicultura : 0,68% 2,71% 911%
Pesca 0.04% 0,04% | 0,31%
Explotacionss de Minas y Canteras _ 013% 0,33% _ 0.62%
Industrias manufactureras no metaélicas 2,46% 5.85% | 5,42%
Industrias manufactureras metalicas 3.94% 3.96% | 3,44%
Suministro de electricidad, gas v agua 0,17% 0.21% ‘ 0,33%
Construccion 8,33% 7.07% 7,08%
Comercio al por mayor y menaor ) 37.71% 35,14% ] 26,053%
Hoteles v restaurantes 3.14% 3.35% 4,49%
Transporte, alr_‘nacenam\ento Y 14.05% 9.55% . 10.43%
cormunicaciones _ :
Intermediacion financiera _ 4.77% 8,63% _ 4,74%
Actividades inrTwob!‘ilzrﬁZrempresar\ales y de 12.02% 14.88% 10.73%
Adm. PUb\\czf;ixlgi;‘ée)gssbl%aargziiade seg. social C.04% 0.05% 0.06%
Ensefianza 1.46% 113% | 1.04%
Servicios sociales v de salud 1,08% 2.48% . 2,00%
| Otras actividad_es de servicios comunitarios, “ 3.90% 4.45% ‘ 3.87%
sociales y personales .
Consejo de administracion de adificios 0,06% C,10% . 0,06%
Organizaciones v organos extraterritoriales 0,00% 0.00% : 0,00%
Sin informacion - 0.04% 0.08% | 0.24%
Total de empresas 5.283 405797 960.652

Fuente: Servicio de Impuestos Internos, 2012
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Con respecto al tamaho de astas empresas, vemos que en Macul, la
mayoria pueden considerase micro empresas (/5,28%), porcentaje muy similar al
que encontramos tanto en la Regidén Matropolitana como en el pals (70,46% v
70,1% respectivamente).

Tabla 4.3: Namero de empresas segin tamaifo, 2011

Tamanho de " 18 i
Comuna Regidn Pais

empresa

Grande 134 2,435% 2,46% 1,47%

Mediana 197 3.63% 4.14% 2.90%
Micro 3260 75,28% 70,46% 76,10%

Pecuena 928 18,65% 22.94% 19,52%
Total 4519 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Servicic de Impuestos Internos, 2012

Tabla 4.4: Nimero de trabajadores por rama de actividad

rigen Cemuna Regién [ais

2011 (N 2007 2009 2071 201 20N

Agricultura, ganaderia, caza v silvicultura 121 0,23% 0.31% .21% A12% 9.114%
Pesca 50 0,06% 0,04% 010% 0,18% O,H%%

Explotaciones de Minas v Canteras 9 (0,02% 0,06% 5,15% 1,12% 1,58%
Industrias manufactureras no metélicas N80 22.55% 18,25% 1/,54% 8,81% 8,20%
Industrias manufactureras metélicas _ 47113 _ 7.73% _ 3,18% 1.02% 3,91% 4,08%
Suministro de electricidad, gas v agua ) 36 0,07% ) 0,03% _ 0,03% 0.45% _ 0,52%
Conslruccion 7583 1425%  1273% 13.35% 15.33% 15,47%
Cornercio al por mayor y moenor ~ los4 C20.85%  Z160%  28,96% 18.58% 16,67%
Holeles v reslauranlos 5360 10,.07% 9,44% 0.91% 3,36% 3.46%
Transporte, alrlﬂac.emamiemto y 7558 ” 4.81% 5229 279% . 6.51% 6,46%
comunicacionas - - _ _
INnlermediacion linancicera 812 1.53% 1.31% 1.57% 412% 2.94%
Actividades inmob!i‘grLiﬂe;,rempresaria\es y e . &9 ” N.62% . 14.71% 12.50% 17.43% 14.55%
| Adm. IPublica y.defg—:.ns-a; Ip:)_\anes de seg. social 265 0.65% 083% 0.67% 433% 4.54%
afiliacion obligatoria B _

Ensenanza 1219 2__,29% 2__.38% 2,57% 4,75% 5.'|7%

Servicios sociales v de salud 152 0.29% 0,34% 0,20% 2.56% 2,68%

| Otras activida(:J_es de servicios comunitarios, . 1677 ’ 3.15% . 4,50% 3.45% 4.55% AT1%

sociales v perscnales ; _
Consejo de administracion de edificios 7 ) 0,01% 0,06% 0,05% _ 0.08% 0,07%
| Qrganizacioncs y organos cxlralerriloriales 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.01%
Sin informacicn _ O ’ 0.00%  0,00% 0,00% 0,00% 0.01%
Tolal 5321 100,00% 100,.00% 100.00% 100,00% 100.00%

Fuente: Servicic de Impuestos Internos, 2012
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Sinos centramos en los trabajadores de la comuna, podemos ver gque la
gran mavyoria se dedica a actividades relacionadas con el comercio (28,96%), la
industria manufacturera no metédlica (17,.34%) v la construccion (13,325%). A
excepcion de este Jdltimo valor, los porcentajes de estas actividades son
mavyoras a los correspondientes a la regidn v al pais.

Con respecto a la variacion de estas actividades con respecto al tiempo,
se puede identificar una disminucién importante de los trabajadores de industria
manufacturera no metélica desde el ano 2007, cuande esta rama alcanzabea un
22.35%. Ademas, durante el mismo periodo encontramos una fuerte alza de la
poblacién dedicada al comercio, la cual para el ano 2007 reprasentaba un 20,8%.
Al identificar la distribucidon ce trabajadores de la comuna segun el tamano de la
empresa, vemos que la gran mayoria se concentra en empresas grandes
{(67,43%) v medianas (16,74%).

Si esto o relacionamos con el numero de empresas de la comuna segun
su tamefo, podemos ver gue, aungue las empresas grandes son menos
numerosas gue las peguefias y microempresas, estas terminan emgleando a la
mayoria de la peblacién activa de la comuna.

Tabla 4.5: Nimero de trabajadores segln tamafio de la empresa, 2011

Tamane de empresa Comuna Regicn Pais
Grande _ 44 741 ) 67.43% ) 64,.85% 53.2C%
Mediana _ 1o ) 16,74% ) 15,84% i 18,25%

Micro 1.976 23_98% 4,50% 73_00%
Peguefa _ 8.524 ) 12.65% ) 14,84% : 21,57%
Total 66.35] 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Servicic de Impuestos Internos, 2012

4. 3. Caracterizacion de la poblacion economicamente activa

Segun datos de la Encuesta CASEN del afo 2011, la poblacién
economicamente activa de la comuna de Macul corresponde al 59,66% de su
poblacién total, 1o que nos indica un aumento de 2,92 puntos porcentuales con
respecto a la medicion realizada el ano 2009, Con resgecto a la regidn, también
se puede identificar gque no existen mayores variaciones.

! Ultima versién de la encuesta disponible a la fecha, sept. 2014.
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Por el contrario, las cifras de desocupacion de la comuna (10,26%) son
mayvores a las que presenta tanto la region como el pais (6,41% v 7,73%
respectivamente). Y, con respecto a la evolucion de ésta en el tiempo, vamos
gue mientras las cifras de desemplec del pals v de la regién disminuvercon, la de
la comuna de Macul aumentd an casi un punto porcentual.

Tabla 4.6: Tasa de Participacion, Ocupacion y Desocupacion

T Tasa de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desccupacion
2008 201 2009 2n 2009 201

Comuna 56,74 52,66 51.38 53,54 9,45 10,26
Regidn 59,81 59,84 53,77 56,01 10,02 5,41
Pals 55,73 | 5595 “ 50,04 51,62 10,22 ) 773

Fuente: Encuestas de Caracterizacion Socioeconémica Nacional 2009 y 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.

4.4, Nivel Socioecondomico de los habitantes de la comuna

Para entender la composicion economica de la comuna de Macul, vale la
pena tormar en cuenta el Indicador de Status Socio Econdmice desarrollado por
la Asociacion de Investigadores de Mercado de Chile. En base & variables de
Ingreso, Calidad de vida, Acceso a servicios, Posesidn de bienes, Nivel de
educacion y rengo ocupacional, este indicador divide a la poblacion, segun su
nivel socicecondmico, en 5 categorias distintas: "ABCY”, que corresponde al 10%
mas acomodado de la peblacion; “C27 v “C3”, gque se refieren a las clases medias
v abarcan el 20% v el 25% del total de la peblacidn: v “D” v "E”, que aglutinan a
las clases mas desposeidas v que representan el 25% v el 10% del total de la
poblacidn. (Asociacidn de Investigedores de Mercado de Chile, Informe
Sociceconomico 201D

Con respecto al nivel socicecondmico de los habitantes de la comuna, se
observa que el grupe con mayor representacién es el “D”, seguidos por los
grupos medicos, C2 y C3. Aun asi, también hay presencia de grupos altos. En
resumen, se podria decir que Macul es una comuna socialmente hetercgénea,
con presencia de grupos altos, medios v bkajos, aungue estos esten
representades de forma desigual dentro de la comuna.

Con respecto a la distribucién geogréfica de esta distribucion, si bien el
mapa nos confirma la heterogeneidad sccial con la gue habiamos caracterizado
a la comuna, si nos es posible identificar ciertas zonas donde se concentran los
distintos grupos secioecondmicos.
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Como era de esperar, los sectoras de menor nivel socioecondmico (D y E)
se concentran en el nororiente ce la comuna, lugares donde se ubican
poblacicnes tales como la Poblacion Santa Julia v Jaime Eyzaguirre y Sur
poniente como la Poblacion 23 de Enero. Por el otro lado, los grupos medics de
la comuna (C2Z2 v C3) se encuentran en el norponiente de esta (Villa Santa
Carolina) v en el centro de la comuna (Villa Macul). Cabe destacar la escasa
prasencia de grupos altos (ABCD en la comuna; sélo se encuentran unas pocas
cuadras dentro de Macul dende este segmento sea el predominante.

Tabla 4.7: Nivel Socioeconémico de la Poblacion de la comuna
ARG D C3 D E

Porcentaje 2% 264% 252% 295% 7,3%1
" Poblacion total 12.654 209.666 28302 33648 8176

‘Asociacién de “I'hves"c'irgadbres de Mercado de é'ﬁi'ie, 2011

Figura 4.1: Distribucion territorial de la poblacion de la comuna segin NSE

Sector Socioeconémico

Predominante E

Predominante D

- Predominante C3
B Fecominante c2
- Predominante ABC1

L %

Fuente: Observatorio de Ciudades Universidad Catodlica, 2002

Si nos atenemos al ingreso promedio por hogar, vemaos gue aungue este
auments en la comuna de Macul entre los afios 2009 v 2011, sigue siendo menor
al promedio regional v nacicnal.

56
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Tabla 4.8: Ingreso promedio de los hogares

Comuna Region Pals

2009 20M 201 201
Ingreso Auténomo an $ 573758 630.863 993529 7829855

Ingreso promedic

Subsidio Monetarioen $ 9578 9.039 12,242 17.321

Ingreso Monetario en % 583.356 £39.202 1.005.771 800.274

Fuente: Encuestas de Caracterizacion Socioeconémica Nacional 2009 v 2011,'
Ministerio de Desarrollo Social.

Al enfocarnos en los niveles de pobreza comunales, segun la encuesta
CASEN, un 8,04% de los hakitantes puede ser considerado pobre, mientras que
solo un 1,04% corresponde a la categoria de indigente. Si comparamos con los
datos a nivel regional y nacional, vemos que la pobreza en Macul es
relativameante baja. Aun asl, la misma encuesta CASEN muestra que esta ha
variado en el fiempo disminuyendo, pero aungue entre los anos 2006 vy 2009
esta disminuyd considerablemente, si se identifica un aumento entre este dltimo

afco v el 2011. Al observar los mismoes datos pero a nivel de hogares, vemaos gue
estos no varian maycrmente.

Tabla 4.9: Poblacion segun pobreza

Comuna Region Pais
Pobreza en las personas
201 (N 2006 2009 200 201 201
Pobre Indigente 296 0.73% 8,63% 1,04% 2.19% 2,79%
Pobre No Indigente 7679 12.70% 6.79% 8,04% 9.27% 11,66%
No Pobres 86.790 836,58% 8459% 90,9% 88,54%  8556%
Total 95465 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00%

Fuente: Encuestas de Caracterizacidon Socioecondmica Nacional 2006, 2008 vy 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.

Tabla 4.7: Hogares seg(in pobreza

Comuna Region Pais
Pobreza en los hogares
2011 (N 2006 2009 201 201 201
Pobre Indigente 249 0,89% 7.19% 0.89% 2,00% 260%
Pobre No Indigente 1.964 806% 712% 7.06% 7.30% 2.50%
No Pabres 25.61 91.06%  8569%  9205% 2070% 3790%
Total 27.824 100,00% 100,00% 10000% 100,00% 100,00%

Fuente: Encuestas de Caracterizacién Socioeconémica Nacional 2006, QOOQ'y 201"1,
Ministeric de Desarrollo Social.
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5 SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL

La Educacion Municipal de Macul, administrada por la Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Macul, v orientada por su Direccion de
Educacion, ha desarrcllado un trabajo centrado en el mejoramiento de los
aprendizajes, abarcando las diversas necesidades educativas de los estudiantes
de la comuna, de manera inclusiva v sin distinciones socioeconomicas o de
cualguier otro tipo.

5.1l Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion en Edad Escolar

A continuacion, se presenta la Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacidn
en kEdad Escolar de 4 a3 18 afos, desde el anfo 2002 al 2012, v gque indica la
cantidad de poblacion en condiciones de acceder a un sistema educativo.

Figura 5.1: Proyeccion de la poblacion de la comuna en edad escolar
14000

12000
10000
8000
5000
4000
2000

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Hombres Mujeres

Fuente: Censo 2002, Instituto Nacional de Estadisticas.

Al analizar las proyecciones presentadas en la figura 5.1 la Tasa de
crecimiento anual de la poblacién en edad escolar, entre el afio 2002 v 2012,
muestra una disminucién de 8468 nifios v jOvenes, bajando de 25549
habitantes en el afio 2002 a 17.081 en el 2012, con un descense promedio anual
de 847 sujetos sin variacion por género,



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

5.2. Nivel educacional promedio de la poblacion

A nivel palis es posible sefalar que se ha avanzado en la Ultima década de
manera muy rmarginal, lograndoe tener un promedio de afos de estudic por scbre
los 11 afios. En lo gue respecta a la Region Metropolitana v a la Comuna de
Macul ambos han tenido un avance por sobre el promedio pais. La tabla 5.1 nos
presenta los datos desde el 2003 al 20717,

Tabla 5.1: Afos de escolaridad promedio

_ 2003 _ 2006 : 2005 2011

Macul 1227 10,87 .07 nig

Region Metropolitana 10,99 10,82 119 n.24
. Pals 10,16 10,14 ‘ 10,38 10,50

. Fuente: Encuestas de Caracterizacion Socioeconémica Nacional 2003,
2006, 2009 y 2011, Ministerio de Desarrollo Social.

Por otro lado en lo referido al nivel educacional alcanzadoe por los
habitantes de Macul, debemos sefiglar gue la comuna para el afe 201, presanta
un 3,01% de la poblacion gue no cuenta con educacion, cifra gue esta por scbhre
el porcentaje nacional (3%), v en términos absolutos esta poblacion gresentd un
aumente en los pericdos 2006-2011.

Tabla 5.2: Nivel educacional de la poblacion de la comuna

e Cantidad de personas Porcentalje :
2006 2009 2011 Comuna Region Pais

Sin Educacion 2381 1851 2797 361% 2% 3%
| Basica Incompleta 6224  7.836 6.62] 854%  10.40%  14.50%
| Bésica Completa 9462 7086 6151 7.93% 910%  10,70%
Media Incompleta 16052  7.086 16.086 2075%  20,30%  20,40%
Media Completa 25868 24774 22712 2929%  29.80%  2820%
|Superior Incompleta 9646 8597 1,375 14,67%  12.20%  10,50%
| Superior Completa  10.805 12908 11793 1521%  1630%  12.80%
Total 808N 80565 77535 100%  100%  100%

Fuente: Encuestas de Caracterizacién Sociceconémica Nacional 2008, 2009 y 2011,
Ministerio de Desarrollo Social.

Por el contraric ¢l numero de personas gue tiene educacion basica
incompleta ha aumentado marginalmente, sin embargo 2l nivel comunal se
encuentra por debajo del nivel nacional v regional. En lo referido a las persconas
con educacién media incompleta, llama la atencidén gue en el intermedioc del
periodo (afio 2009), exista una gren disminucion para luego volver & aumentar
en mas de un 60%, v al igual que en la educacion basica incompleta la comuna
también se encuentra sobre los niveles nacionales y regionales, pero con una
diferencia méas acctada. La tabla 5.2 nos entrega en detalle o anteriormente
sefalado.
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5.3. Oferta educacional v cobertura comunal

Los Indicadores educacionales cbtenidos en los reportes comunales,
nos muestran gue para los establecimientos educacionales, clasificados por
dependencia, gue tanto en al contexto comunal, regional vy pais se observa
una disminucion en la cantidad de establecimientos de dependencia publica
para el periodo 2006-201, a diferencia de establecimientos particular
subvencionado v particular pagado les cuales ven aumentada la cantidad de
establecimientos en igual periodo en todos sus niveles, los cuales se
encuentran descritos en términos absolutes en la takla 5.3.

Tabla 5.3: Porcentaje de establecimientos educacionales por dependencia

. Macul Region Metropolitana Pais
Establecimientos
2006 201 2006 2011 2006 2011
Corparadion 23.9% 18% 16,7% 14.9% 10.2% 9.5%
Municipal : .
Municipal 0% 0% 1.2% 9.7% 41,0% 36,8%
Particular 67,4% 74% 59,1% 63,7% 42,0% 47,7%
| Subvencionada - _
Pertizular 8.7% 8% 1,8% 10.6% 6.3% 5.4%
Pagado B )
Sierearagion 0% 0% 1.2% 11% 0.6% 0.6%
_ Privada _ .
‘Total (cantidad) 46 50 2.694 2.997 1.671 12.087

Fuente: Plan anual de desarrollo de la educacion municipa'l' 2013. Direccién de educacion, v
Municipalidad de Macul. 2012

De acuerdo a la informacion obtenida del Plan anual de desarrollo de la
educacion comunal pare el ano 2013, realizando 2l andlisis de la informacidén
proporcionada por Mineduc, podemos ver para el afio 2011, el alto ndmero de
establecimientos particulares subvencicnados, el cual ocupa mas de la mitad del
total de le oferta educativa para este segmento en la comuna.

Tabla 5.4: Cantidad de establecimientos de la comuna segln dependencia

Municipal Particular Particular
Subvencionadeo Pzgado
Educacion G 17 3
Baszica _
Ensefianza 2 9 2
Media
Educacion de 1 1 0
Adultos

Fuente: Plan anual de desarrollo de la educacién municipal 2013. Direccidén de educacién, y
Municipalidad de Macul. 2012
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Respecto a los
establecimientos de enseffianza media, manteniendose la tendencia de la
distribucidn en la ensefanza basica, al secter particular subvencionado posee el
74% del universo de establecimientos, sin embargo tanto en el sector particular
pagado como municipal los porcentajes se ven equiparados.

Al ver la cantidad de establecimientos educacionales de la comuna
de Macul en el afo 201 por dependencia, se observa un predominio de

establecimientos  Particulares  Subvencionados tanto en educacion basica
come ensefianza media.

6. SALUD

6.1, Sistemas de salud comunal

En nuestro pals el acceso de las perscnas al servicico de salud se encuentra
determinado por el tipe de seguros al cual se encuentran afiliados. De acuerdo a
los reportes comunales, para el afo 2011 el 75,84% de la poblacién pertenece al
seguro publico, v el 15,69% pertenece a saguros privados (ISAPRES). De acuerdo
a dates CASEN, el sistema publico ha tenido un incremento sostenido de sus
beneficiarios desde el afio 2003.

Tabla 6.1: Poblacion segin sistema de salud

2003 2006 2009 2011 Comuna Regién Pais

Publico 59049 74137 78530 72399  7584%  7503%  81.02%
lsapres 31604 19047 15424 14979  1569%  1873%  1287%
Particular 19.028 10204 14712 8087 8.47% 624%  B11%
Total 109681 103388 108666 95465  100%  100%  100%

Fuente: Encuestas de Caracterizaciéon Socioecondmica Nacional 2003, 2008, 2009 y 2011
Ministerio de Desarrollo Social.

Asi mismo, podemos observar que el numero de personas inscritas en el sistema
de salud municipal es de 119.148. De estas, la mayoria se encuentra en el rango de
20 a 44 afos el cual representa un 37% del total de inscritos. Y de forma
antagénica el tramo de inscritos mayores de 80 anos con solo un 4% del total de
ciudadanos inscritos

Tabla 6.2: Poblacion inscrita en servicio de salud municipal
Comuna Regidén Pais
119.148 5.029.229 13.172.898

Fuente: Departamehto de Estadisticas e Informacién de S'alud,
Ministerio de Salud
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Figura 6.1: Poblacion inscrita en servicio de salud municipal segin tramo de edad

0a9afios

10 a 19 afios

15%
20 a 44 afios

23%
45 a 64 afios

= 65 a 79 afios
37%
80 afios y mas

Fuente: Departamente de Estadisticas e Informacién de Salud,
Ministerio de Salud

Si se realiza un andlisis de la peblacion inscrita validada en el sistema publico
para la comuna de Macul, se identifica un alza sostenida en los periodos 2008-
201, tendencia gque se va guebrada parz el periodo 2012 en el cual el niumero de
validados en la comuna disminuye progresivamente en comparacion al aumento
qgue habia tenide en los pericdos antericres, lo gue arroja este crecimiento
negativo es una anomalia dado el crecimiento demografice de la comuna en
igual periodo.

Figura 6.2: Evolucion de la poblacion inscrita en el sistema de salud municipal

ikl 119.144

- s
108.312

96.811

Validados 08 Validadns 09 Validados 2010 Valicecos 2011 Validados 2012

Fuente: Departamente de Estadisticas e Informacién de Salud,
Ministerio de Salud (afios)
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Tomando en cuenta la cantidad de inscritos en los tres Centros de Salud
Familiar que existen en la comuna, vemaes que el Cesfam Félix de Amesti posee
el mayor numero de inscritos validados de la comuna, alcanzandoe el 40% a nivel
comunal. Con respecto a la distribucion por sexo, se aprecia que el 65% de la
poblacidn corresponde a mujeres, v el 55% a varones.

Tabla 6.3: Distribucion de poblacion inscrita segun centro de salud

. Poblacion Inscrita Validada ario 2012
Centro de Salud '

Total Hombres Mujeres

Santa Julia 43,428 20.416 23.012

Dr. Félix de Amesti 47192 20,828 26.364
Padre Alberto Hurtado 28524 12638 15886
Total 19.144 53.882 65.262

Fuente: Fondo Nacional de Salud, 2013

El Fondo Nacional de Salud (FONASA) clasifica a sus beneficiarios en
tramos segun ingreso (A/B/C/D), lo que determina su forma de acceder a la
atencion de salud. El afio 2010, del total de los afiliados a8 FONASA, el 34,9% se
inscribe en grupo A {perscnas carentes de ingreses), personas para las cuales no
esta disponible la modalidad de libre eleccion.

Tabla 6.4: Poblacion en FONASA segun nivel de ingresos

Poblacion Comuna Regién Pafls
segun o o, o « N 0,
fenn N % N % N %
Grupo A 37535 33,29 1499 981 31,79 4 367808 34,88
Grupo B 32574 25,89 1.397.820 29,63 5958.375 31,61
Grupo C 18.835 16,71 8h7 413 1817 2040215 16,29
Grupo D 25.794 211 962.575 20,40 2.157.665 17,23
Total 12726 100 4.717.789 100 12.524 061 100

Fuente: Fondo Nacional de Salud, 2013

6.7, Indicadores comunales de salud

Al revisar las tasas de mortalidad correspondientes a la comuna de
Macul v compararlas con las tasas regional y nacicnal, vemos que, la mayor
particularidad gue presenta la comuna es su alta tasa de mortalidad en
general, lo gue podria relacionarse con el envejecimiento que ha
experimentado la poblacion de la comuna en las Ultimas décadas. Por el otro
lado, la tasa de mortalidad infantil es menor que en lz regidn y en el pais.

Tabla 6.5: Tasas de natalidad, mortalidad general e infantil, 2010

Territoric Tasa de Tasa de Tasa de _
Natalidad Mortalidad General Mortalidad Infantil
Comuna de Macul 15,60 7 6,40
Region Metropolitana 14,70 5,40 7,10
Pais 14,70 5,70 7,40

Fuente: Departamente de Estadisticas e Informacién de Salud,
Ministerio de Salud
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Asimismo la edad de esperanze de vida al nacer es muy similar para los
tres territorios comparados, alrededor de 81 anos para las mujeres vy alrededor
de 75 ahos para los haombres.

Tabla 6.6: Esperanza de vida al nacer, 2010

Salud Comuna Region Pais
Esperanza de vida al nacer de 218 819 815
mujeres
Esperanza de vida al nacer de 76.3 75.8 75.5
hombres
Afos de diferencia en esperanza 55 6.1 &

de vida entre mujeres y hombres

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud,
Ministerio de Salud

Al revisar informacion sobre peso infantil, encontramos una importante
disminucicn de la desnutricien infantil desde el afio 2002 al 2011. Asi mismeg, a
un nivel general, la comuna presenta un menocr porcentaje de desnutricion
infantil con respeacto a la que presentan tanto la region como el pais.

Tabla 6.7: Estado nutricional poblacion menor a 5 afos

Estado nutricienal Macyl . ehesnms Ol
2006 2008 : 201 Comuna Region  Pais
B&?ﬂi‘i;ﬁg 581 736 171 231% 470%  3.82%
Normal 6.596 5406 5.001 80,95% 8219% I 81.40%
Sobre Peso u Obeso 1.804 426 1.241 16,74% . 12,36% I 14,03%

Fuente: Encuestas de Caracterizacién Socioeconémica Nacional 2006 2008 y’éb"l"i",
Ministerio de Desarrollo Social.

Y, por Ultimo, si revisamos oftros indicadores de peso, se destaca el alto
porcentaje que presenta sobrepeso, tanto dentro de los adultos mayores como
en los menores de & afos. Ademas de el alto porcentaje de adultos mavores
obesos gue hay en la comuna. Aun asi, estos porcentajes no se alejan de les gue
presentan tanto I Region Metropolitana como el pais.
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Tabla 6.7: Obesidad y desnutricion, 2010

Comuna Region

Salud
Porcentaje de poblacién de 0 a 6 afos en control, que esta 3.5% 3%
en riesgo de desnutricion o desnutridos
Porcentaje de pbblacic’m de O a 6 anos en control, que esta 23,6% 21.5%
con sobrepeso
Porcentaje de poblacién de O a 6 afios en control, que esta 8.6% 8.8%
en condicion de obesidad
Porcentaje de adultos mayores en control, que estd con bajo 10, 7% 10,3
peso Vo
Porcentaje de adultos mayeres en control, que esta con 26 7% 28,7
sobrepeso %
Porcentaje de adultos mayores en control, que esta en 21,4% 21,2%

condicién de obesidad

Fuente: Departamente de Estadisticas e Informacién de Salud,
Ministerio de Salud

Pais

2.7%
23.2%
©,8%
9,7%
293%

22.5%
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7. CALIDAD DE VIDA

7.1. Caracterizacidon de la calidad de vida en Macul

El censo de 2002 demostrdo gue sl 86% de los chilenos habita dreas
urbanas v se proyecta gque el censo 2012 esta cifra supere el 20%. Estos altos
niveles de urbanizacién obligan a enfrentar el desafico de la calidad de vida
urbana en el pals vy especificamente a nivel comunal. (Censo 2002, Instituto
Nacional de Estadisticas.)

Respecto al bienestar de la poblacién en estas areas, se considera la
Calidad de Vida Urbana como: “Las condiciones de vida objetivas de [a
poblacion generadas a partir de las actuacicnes v dindmicas de transformacion

del espacio urbano inducidas por actores publicos, privados v la sociedad civil”

{Indicador de Calidad de vida urbana, Instituto de Estudios Urbanos vy
Territoriales UC, 2013).Esta definicion permite reconocer variables objetivas,
dejando de lado las percepciones subjetivas, las cuales desvirtuan la valoracion
de la calidad de vida, debido a gue distintos grupos sociales pueden tener una
valoracion desigual respecto a un detarminado bien o servicio.

7.2, Medicion _de la calidad de vida en la comuna dentro del contexto

nacional

De acuerde al Indice de Habitabilidad Comunal de la Secretaria Regional
Ministerial de Planificacion v Coordinacion de Region Metropolitana (2007),
Macul se situa en el lugar N® 5 de las comunas de lz region. No obstante, en el
documento Indice de Calidad de Vida Comunal del afio 2005 (de la misma
fuente v elaborado con similar metodologla) la comuna se situaba en el lugar N°
12, lo gue da cuenta de las mejoras logradas por el municipic referidas a
condiciones de habitabilidad comunal, condiciones de la vivienda, situacion de
los servicios basices, calidad del espacio publico v acceso a servicios de
educacion vy salud.

Segun datos del OCbservatorico Urbano deal Ministerio de Vivienda vy
Urbanismo, la satisfaccion por la limpieza de los barrios, a nivel comunal, es de
un 57.6%. Se dispone también de mediciones de la calidad de vida a través de un
Indicadeor de Calidad de Vida Urbana (CVU) a partir de un estudio elaborado
por el Instituto de Estudios Urbanocs de la Universidad Catdlica de Chile, con un
analisis del periodo 2002-2013. Este trabajo entrega un ranking de ubicacion que
permite comparar realidades de las comunas, a objeto de focalizar decisiones de
politicas publicas de desarrcllo comunal gque vayan crientadas a mejorar la
calidad de vida de la poblacion. Se establece un puntaje que va desde O a 100,
siendo el valer mas alto para quien tiene una mayvor calidad de vida vy el valor
mas bhajo para gquienes tienen una peor.
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Los ambitos gue permiten establecer el indice de calidad de vida urbana
son: Condiciones laborales, Ambiente de Negocics, Condicicnes Socioculturales,
Conectividad v Movilidad, Salud yv Medio Ambiente, Vivienda y Entorno. En las
siguientes tablas v se presentan los resultades del estudic por ambitos de
calidad de vida segun comunas v la posicidn de la comuna de Macul que en ¢l
afc 2013 se ubica entre aguel conjunto de Comunas con el ICVU superior al
promedio nacional.

Tabla 7.1: Ranking de comunas con ICVU inferior al promedio nacional

|
COMUNA | CONDICIONES | AMBIENTE DE | CONDICIONES | CONECTMDAD Y SALUD Y VIVIENDA Y ICVU 2014 |
48 Macul 24 | g | 339 | 292 | 54,3 | 54,9 458
49 Osomo | s36 | 300 | 412 66.9 ‘ 31,1 57,5 457
50 Angol [ 19,1 | 27,0 [ 443 | 518 | 427 [ 62,1 4.7 |
51 Recoleta | 588 | 352 | 307 | 24.1 41,0 61.3 | a4
52 Puerio Monit 530 | 346 | 270 | 66.1 | 44,0 | 50,1 42
53| Curicé | 438 | 408 | 33,0 | 57.0 | 44,0 [ 47.8 439
54| PadreHurtado | 414 | 336 18,8 | 42,0 438 [ 65,5 | 487 |
55 Talca | 358 | 300 | 424 | 521 | 419 [ 483 a7
56 Melipilla 392 347 2786 50,6 48,3 54,2 . 438
|67 Ovalle | 386 | 461 | 408 | 49,5 | 51,2 | 383 435
58 Iquique 377 499 327 57.4 56,5 35,2 434
50 SanPedodelaPaz | 508 | 422 | 206 | 485 | %3 w0 | 44
60  SanFemando | 437 | 294 | 26,1 [ 65.9 | 456 | 52,6 433
61 Arica | 45 | 408 | 25,1 49,4 ‘ 46,2 51,2 [
62 | Puente Alto | 585 | 306 | 337 | 395 54,4 38,7 29
63 San Antonio [ 481 | 187 | 327 | 58.4 _ 39,9 | 56,3 424
64 _ Lampa | #0 | 333 | 178 | 46,0 | 51,7 | 54.8 P 422 |
65 Talcahuano | 519 | 19,1 _ 454 | 52,1 54,9 31,7 418
66 Conchali 480 | 328 | 29 | 245 L 427 | 574 48
67 Linares [ 15 | 308 | 417 | 59,7 | 405 { 446 “as |
68 | Chillan Viejo | 43,3 | 20,7 | 50,8 | 409 | 389 | 48,2 41,3
69 Valparaiso | 3716 | 348 26,0 523 ‘ 438 498 412
70 La Cistena 50,7 429 29,1 225 56,2 39,5
PROMEDIO NACIONAL 52,7 40,5 36,0 47,0 52,3 48,7 46,1

Fuente: Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales UC, 2014

En este estudio, las comunas gue tienen calidad de vida superior a la
media nacional {486,1) representan el 37.2% de la poblacion de las 93 comunas
del estudic. Es decir, 62,8% de la poblacion tiene calidad de vida inferior a la
media nacional.

(93]

=]
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Figura 7.1 ranking comunal ICVU 2014
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Fuente: Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales UC, 2014

En este conjuntc presentado, que tal como fuera mencionado
corresponde a las comunas con un ICVU inferior al promedio nacional, Macul con
un indice igual a 45,8 se ubica en el lugar N® 48 a nivel nacional, muy cercano a
la media de las comunas del pais. Cabe sefalar que aste indicador descandiod de
4915 puntos en el afo 2012 a 45,8 en el 2014,

7.3, Medicidon _de la calidad de vida en la comuna dentro del contexto

regional

Si descglosamos el Indicador de Calidad de Vida Urkbana en sus distintas
dimensioneas, vemos que, en comparacion al gran Santiago, hay ambitos donde
la comuna de Macul presenta mejores indicadores, mientras gue en otros la
situacion es la contraria. Con respecto a aquellas mediciones que se refieren al
ambito economico (Condiciones Laborales y Ambiente de Negocios) vemos gue
la comuna presenta indices mas bajos que el promedio de la capital, mientras
Jgue para aguellos que se refieren a la calidad de vida de sus residentes (Vivienda
v Entorno, Salud v Medicambiente) el indice supera al promedio de Santiago.

68



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

Tabla 7.2: ICVU desglosado en dimensiones para la Comuna de Macul

Condiciones laborales 524 56,6

Ambiente de negocios 37.2 45,2
Condiciones socioculturales 339 261
Conectividad vy movilidad 292 37,4
Salud y medicambiente 54,3 54,4
Vivienda y entorno 54,9 47,6
2013 4915 46,85

BV 2014 45,8 46,4

Fuente: Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales UC, 2014

Es sabido que Chile se encuentra en un nivel de desarrollo en que, aungue
con mucha desigualdad en la distribucion de la rigueza, las expectativas de su
poblacién han superado las condiciones minimas de habitabilidad, v hoy los
ciudadanos demandan otros aspectos, como calidad de educacion o bien
infraestructura vial y peatonal de calidad que facilite la movilidad de las
personas.

Los resultados indican que la comuna de Macul si bien ha mejorado en sus
condicicnes minimas de habitabilidad, aun mantiene carencias gue deben ser
subsanadas. Uno de ellos es la observacion de las condicionas  laborales
actuales de la poblacién, asi como el mal ambiente para los negocios, gue hace
necesaria la ayuda del municipio.
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8. SEGURIDAD CIUDADANA

8.1. Rol del municipio en la seguridad ciudadana

La experiencia comparada en esta materia destaca la importancia que,
para el exito de estes politicas, tiene el trabajo concertado de la comunidad,
actores politicos vy autoridades publicas, asi como de los sectores e instituciones
del Estado en sus distintos niveles territoriales.

Cel mismo modo la focalizacién, como criterio orientador de las politicas
publicas de seguridad v, por tanto, la consideracion de su especificidad territorial
son también elementos relevantes a considerar para el eéxito en la prevencidn vy
control del delito

Cebido a lo anterior, resulta indispensable el rol que juegan lcs MuUNICIgIos
en el aordaje del problema delictive. Si bien no son los responsables directos
de proveer de seguridad a la comunidad, éstos tienen un rol clave en la
seleccion, focalizacion vy articulacién de las politicas nacionales e iniciativas
sectoriales en la materia, ademdés de contar con fondos especificos para
desarrollar acciones en este ambito.

En la medida gue los municipios cumplan con este rol basandose en un
analisis de la informacidon disponible respecto de la situacion que presenta la
seguridad publice en su comuna, aumentara la pertinencia de las acciones
desarrolladas v su impacto an la reduccion del delito v la inseguridad.

8.2 Victimizacion de los habitantes de la comuna

La proporcién o porcentaje  de hogares victimizados se refiere a
aguellos Hogares que declaran que alguno de sus miembros fue victima de
delito. Frente a2 una misma pregunta; si durante los Ultimos doce meses algun
miembro del hogar fue victimea dg algun delito, las respuestas de los rasidentes
de la comuna han variado con el tiempo.
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Figura 8.1: Porcentaje de hogares victimizados comuna de Macul
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Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

Para el aho 2012, el 27,8% de los hogares de la comuna declaraka haber
sido victima de algun delito en los dltimeos doce meses, mientras que para el afno
2010, la victimizacion abarcaka un 353% de los hogares de la comuna. Cabe
destacar que este porcentaje es mencr gue el dela regién y mayor gue el del
pais.

En 2012, los residentes de la comuna fueron victimas con mayor
frecuencia de hurte, robo con violencia o intimidacién v robo por sorpresa. Cabe
destacar que el porcentaje de delitos de hurto es mas que el doble gue el
porcentaje de este tico de delitos que se realizan en lz ciudad de Santiago, En
contraparte a eso, en comparacion a la Region Metropolitana, Macul presenta un
bajo porcentaje de robo con fuerza a la vivienda v robo con violencia e
intimidacion. Tambien vale la pena destacar que dentro del universo de hogaras
gue posee vehiculo, un 20% de estos ha sido victima de robos de accesorios u
objetos que se encontraban dentro de su vehiculog,

Figura 8.2: Porcentaje de hogares victimizados segtin delito
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; l 16| 16 1516
| | 0
; | I m
Hurto Robo con Robo por Robo con fuerza Lesiones
violencia sorpresa en la vivienda
o Macul Region Metropolitana Total pais

Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012
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Figura 8.3: Porcentaje de hogares victimizados que poseen vehiculo particular
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M Robo de objetos desde vehiculo = Robo de vehiculo motorizado

Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

Al anzalizar la forma en cémo los delitos se distribuyen territorialmente, se
destaca el rcbo de vehiculo motorizade donde del total de casos, 100% ccurre
dentro del barrio. Por el otro lado, observamos que los otros tipos de robos,
todos suelen ocurrir 0 en otro lugar de la comuna, ¢ derechamente en otro
sector de la ciudad.

Tabla 8.1: Lugar de ocurrencia de los delitos, comuna de Macul

% Delitos % Delitos ocurridos % Delitos
ocurridos en el en otra parte de la ocurridos fuera
barrio comuna de la comuna
Robo con
violencia o 13,9 559 32,1
intimidacion
Robo por 0 3 100
sorpresa
Hurtos 247 215 58,8
Robo de
vehiculo 100,06 .0 0,0

motorizado
Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

8.3. Percepcidn de insequridad frente a la delincuencia

Aungue la victimizacion de los habitantes de la comuna no ha prasentado
grandes wvariaciones durante el tiempo, la percepcion de exposicion frente al
delito aumentd drésticamente entre los afios 2011 vy 2012: aguellos que
respondian creer gue iban a ser victimas de un delito pasaron de un 39,4% en &l
afo 20N a un 44.5% en el anc 2012, En contfraposicion la percepcion de
exposicion en la Region Metropolitana disminuyd en un porcentaje similar al
aumento que exparimentd Macul.
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Figura 8.4: Percepcion de exposicion frente a un delito
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Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

Y con respecto a la percepcion de inseguridad en distintes lugares, al
preguntarles a los encuestados sobre gue calificacion le ponian & distintos
espacios utilizados por éstos, los peor evaluados fueron el transporte plblico v
los espacios publicos abiertos, mientras que aguellos donde los residentes se
sentian mas seguros correspondian a espacios resguardados, habitualmente
utilizados por ellos.

Figura 8.5: Promedio de evaluacion de inseguridad de lugares (nota1 a 7)
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Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

Y cuando se indaga sobre las causas gue atribuven los residentes a la
existencia de crimenas an su barrio, la gran mayoria menciona la falta de
resguardo de carabinercs como causa principal. Cabe destacar que la existencia
de problemas familiares en 2l barrio come causa de la delincusncia, se alza como
la segunda respuesta mas mencionada, por sobre el porcentaje que obtuvo esta
opcion tanto a nivel regional como comunal.
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Figura 8.6: Principales causas de los niveles de delincuencia en el barrio
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Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

8.4. Fstadisticas policiales sobre el crimen en Macul

La tasa de casos policiales es un indicador utilizedo para analizar la
ocurrencia de hechos delictivos. Considers las denuncias de delites que realiza la
comunidad en las unidades policiales, mas las detenciones que realizan las
policias ante la occurrencia de delitos flagrantes. Internacionalmente este
indicador es conocido como "delitos congcidos por la policia” v, aunque con &l
se puede lograr un acercamiento a los hechos delictuales que se realizan dentro
de la comuna, no toma en cuenta aguelles crimenes gue ne son denunciades por
las victimas.

En base a estadisticas de casos policialas, se puede obsearvar que desde el
afco 2010, la comuna registra una tasa cde delitos de mavor connotacion social
ligeramente menor que la regidon vy el pais. Dentro de astos se consideran los
siguientes delitos: hurtes. robos con violencia o intimidacion, robos por sorpresa,
robo de accesorio u objeto de vehiculo, roboe de vehiculos, laesiones, robo en
lugar habitado, robo en lugar no habitedo vy oftros rokos con fuerza, las
violaciones y los homicidios. Estos delitos tignen un mayor impacto en la
poblacién corgue afectan su patrimonio o su integridad fisica.
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Figuera 8.7: Tasa de casos policiales por delitos de mayor
Connotacion social (C/100 mil Hab.)
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Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012

Si profundizamos las tasas de los distintos tipos de delito de zlta
connectacion social gue se cometen en la comuna, cabe destacar la alta
variabilidad gue presenta cada uno de estos presenta ano tras affo. Aun asi, a
un nivel general, se puede determinar que los delitos con mayvor prevalencia
son los hurtes, las lesiones v los rebes con viclencia.

Centro de la svolucion de estos distintos ticos de crimenas en el
tiempo, cabe destacar la disminucion de los robos en lugares no habitados
entre el anos 201 v el ano 2012 v la fuerte caida de la categoria de otros robos
con fuerza entre el mismao intervalo.

Tabla 8.2: Tasa de casos policiales por delitos de mayor connotacion social
segun tipo de delito(C/100 mil Hab.) _
Variacién porcentual

2007 2008 2009 2010 201 2012 2011/2010  2012/201

Robos con
viclenciao 5938 6449 6003 4285 5430 4832 26,7% -1,0%
| intimidacion
Robospor 155 1237 1962 1499 1434 1524  -43% 6.2%
sorpresa
Robeo en
lugar 347.8 4156 5042 3652 3893 3652 6.6% -6.2%
habitado
Robeo en
lugar no 2373 2049 2308 2163 2366 1899 9,4% -19,7%
Otros robos 46 41,0 56,5 48,3 46,1 261 -4.,5% -43,4%
cen fuerza
Hurtos 6284 6039 8876 7917 7325 7263 -7.5% -0.8%
Lesiones 5025 5590 4874 5352 5686 4560 6,2% -19.8%

Fuente: Encuesta Nacional Urbana de Séguridad Ciudadana,
Ministerio del Interior 2012



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

9. DESARROLLC COMUNITARIO

9.1. Organizaciones sociales presentes en la comuna

Para el ano 2011, se contabilizaban 1053 organizaciongs sociales de
diversa indole en la comuna. Como se puede ¢bservar en la tabla 21, la
mavoria de estas corresponden a Clubes deportivos v organizacionas
relacicnadas con los adultos mavores, seguidas por los Comités de seguridad,
lo que nos illustraria sobre la importancia que tiene esta temética para los
vecinos de Macul.

Tabla 9.1: Organizaciones sociales presentes en Macul

Tipo de Grga:ni-zaﬁci'c’m' Total Porcentaje
Centros de madres 62 5.9%
Club de adultos mayores 130 12,3%
Centro s culturales 175 16.6%
Juntas de vecinos 39 3.7%
Centro juveniles 18 1,7%
Comités de vivienda g7 83%
Centro de padres 33 3.1%
Unidades comunales Z 0,3%
Comités de seguridad 153 14.5%
Clubes deportivos 287 27.3%
Otras crganizaciones 66 6.3%
Total 1053 100,0%

Fuente: Direccién de Desarrollo Comunitario,
[. Municipalidad de Macul 2014

9.2. Juntas de vecinos

La figura 2.1 muestra la distribucion geografica de las 33 sedes de
juntas de vecinos presentes en la comuna. Como se puede observar, una gran
parte de las juntas de vecinos se concentran en al sector surcriente de la
comuna, en ¢l barrio Chacarillas, el cual se caracteriza por su fuerte trabajo
comunitario. El resto suele encontrarse, en general, an el sector nororienta de
Macul (Poblaciones Santa Julia v Jaime Eyzaguirre) y en el centro de esta {por
ejemplo, Poblacidon 23 de Enero). Por lo anterior, podriamos decir gue las
juntas de vecinos proliferan mas en los barrios de menores recursos de la
comuna.
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igura 9.1: Jt de vecinos Ramon Cruz Montt y juegos n es instalado
gestion de los vecinos en el sector de Chacarillas. Fuente: Elaboracién propia

Figura 9.2: Mapa de sedes vecinales de la comuna de Macul

Fuente: Secretarial de Planificacion, |. I\/Il.-lniaib:él-idad de Macul 2014.
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10. DATOSADMINISTRATIVO DE LA I. MUNICIPALIDAD DE MACUL

10.1. Ficha comunal

Los siguientes datos aqui presentados nos sirven para entregar un
pancrama general del municipio desde su administracion vy constitucion
interna. Los promedios y/o totales entregados por la Fiche Comunal
corresponden a informacion del Balance de Ejecucién Presupuestario (BEP),
Encuestas yv Formularios 2013 registrados por los municipios del pais en el

SINIM.

INFORMACION PERIODO ACTUAL

ALCALDE
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INTENDENTE:
m Claudio Orrego Larrain
NOMBRE PARTIDO POLITICO PACTO
OVINCIA [ i IVAN GAJARDO . .
. s PRO El Cambio por Ti
GOBERNADOR: CALDERON P
u. CARLOS HERRERA 2
FERRADA PPD Por un Chile Justo
CAMILA DONATO .
SUNSLRIPC PIZARRO PC Por un Chile Justo
SENADORES:
PS GALLARDO Democratica
® Manuel José Ossandon XIMENA ZULETA PDC Concertacion
Irarrazaval - RN DINAMARCA Democratica
JUAN MACKENZIE ey
. MIRANDA uDI Coalicion
: EUGENIO GONZALEZ W
DIPUTADOS: RN Coalicién
® Ramén Farias Ponce - PPD ARMSTRONG
m Claudio Arriagada Macaya YURI RIVERA RIVERA  IND-E Por un Chile Justo

- PDC



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

INFORMACION COMPLEMENTARIA (Periodo 2013-Anual)

Ingresos Municipales (M$) 2013 (Fuente BEP)

Comunal Naciconal
Ingresos Municipales (Ingresc Total Percibido) 14704671 | 2.807.474.802
Ingresos Propios Permanentes (IPP) 8.696.260 TIF2673.540
Ingresos Propios (PP v FCM) 10.828.591 | 2.004.588.03]1
Ingrescs por Fondo Comun Municipal 28255 331.914.191
Ingresos por Permisos de Circulacion de Beneficio | 1.003.404 NB.426.387
Municipal
Ingresos por Patentes Municipales de Beneficio 5714126 336,926 8406
Municipal
Patentes Mineras Ley N219.143, @ 24585252
Casings de Jusgos Ley N212.995, @) 21.488.673
Ingresos Municipales (%) 2013 (Fuente BEP)

Comunal Nacional
Dependencia del Fondo Comun Municipal sobre los 19,12 Ba5]
Ingresos Propios
Participacion del FCM en el Ingreso Total 15,41 5544

{(descontadas las transferencias)

* Gastos Municipales (M$) 2013 (Fuente BEP)
Comunal Nacional

Consumo de Agua 138.810 22145.480
Consumo de Electricidad ARG 24,245 270
Servicios de Aseao, Recoleccion de Basura v 1,850,103 219.967.064
Vertederos

Servicios de Mantencion de Alumbrado Publico 87.58] 19.074.766
Gastos en Personal Municipal (Subtitulo 273 5017.097 705.781.966
Gastos en Bienes y Servicios de Consumao 477 5.024 840164 575
Gastos Municipales (Gastos Total Davengadae) 15.207:44% | 2827.019.765
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Educacion Municipal 2013
Comunal Nacional

dPosee Ensenanza Media Municipal? Si
Tipo de Administracion del Sistema de Educacion | Corporacion
Municipal
NuUmero de Establecimientos de Educacion 2 5.314
Municipal (rurales y urbanos)
Cobertura en Ecucacion Municipal 206 5519
Porcentaje de Docentes de Aula sobre Total
Docentes Educacidn Municipal (Fuente:
MINEDUC)
FPorcentaje de Puntajes PSU Igual o Superior a 55,15 33,85
450 Puntos en Establecimientos Municipales de
Educacion
Porcentaje de Puntajes F5U Igual ¢ Superior a 71,62 58,02
450 FPuntos en Establacimientos Particulares
Subvencionados de Educacion
Aporte Municipal al Sector Educacion 859924 182 562585

* Salud Municipal 2013
Comunal Nacional

LAdministra © No Administra Sisterna de Salud Si
Municipal?
Tipo ce Administracion de Salud Municipal Corporacion
Numero de Consultorios (urbanos v rurales) O 129
Numero de Postas de Salud Rurel (PSR) O
Ingreso Total Per Capita recibido por Municipio 5.201.996
durante el ano (Fuente: MINSAL)
Aporte Municipal al Sector Salud G000 198 0257
CASEN 2002 Y Ficha de Proteccidon Social (FPS)
Comunal
Porcentaje de Poblacidon en Condicicnes de Pobreza |, segun 13,10
CASEN
Poblacion encuestada con Ficha de Proteccion Social (FPS) en gl SR SC

ario {dato disponible a partir de 2007)
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Desarrollo y Gestion Territorial 2013

dExiste un Plan Regulador Comunal Vigente en la Comuna?
ASu Municipio Posee Plan de Desarrollo Comunal (FLADECO)?
cCugl es el anc de formulacion o actualizacion del Ultimo
PLADECO?

Propiedades de Dominio Municipal (Municipales vy
Corporaciones)

Predios Agricolas (indicador disponible a partir de 2006)
Fredios No Agricolas (indicador disponible a partir de 2006)

“+ Transferencias vy Compensaciones SUBDERE 2013 (M$)

Programa de Mejeramiento Urbano vy Equipamiento Comunal
(PMUW) (egresos registrados)

Prograrma de Mejoramiento de Barrios (PMB) (egresos
registrados)

Programa de Reconstruccidn

Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) a Educacion
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) a Salud
Compensacion de Viviendas Scociales

Compensacion Predios Exentos

Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la Gastion Municigal

RRHH Sector Municipal 2013 (Fuente Municipal)

Comunal Nacional

Grado del Alcalde o o __2
Nivel de Profesionalizacion del Personal Municipal 21,31
N® Funcionarios de Planta 246
Gasto Personal Planta 3.297.762
N°¢ Funcionarics a Contrata 45
Gasto Personal a Contrata ©611.99]
Limite del 20% Gasto Personal a Contrata 659.554
N® Funcionarios a Honorarios (Subtitule 21.03) s
Gasto Personal a Honorarios (Subt. 21.03) 185.046
Limite del 10% Gasto Personal a Honorarios LA
N° Funcionarios @ Honorarics a Programas 290
(Subtitule 21.04.004)

Gasto Personal por Prestaciones de Servicics en 789.829
Frogramas Comunitarios (Subt. 21.04.004)

Participacion Gasto en Personal sghre los Ingresos 33,46

Propios (limite del 55%)

Comunal
Si
Si

2.009

Comunal
26.588

)

= O O

228422
Z2a ot

27,18
26.094
363.878.167
10.700
103.307.988
72.775.633
6585
31.997.963
36.387.817
34.279

164.996.529

|
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Los Montos Monetarios estan expresados en MILES DE PESOS.

El item Educacion Municipal tiene como fuente de datos al
MINEDUC, DEMRE, Encuesta Municipal y Balance de Ejecucion
Presupuestaric - BEP Educacion.

El ftem Salud Municipal tiene como fuente de datos al MINSAL,
FONASA, Encuesta Municipal vy Balance de Ejecucion
Presupuestario - BEP Salud.

En el item Salud Municipal, el sistema de costo fijo se refiere a
aguellas comunas quea no se financian con la modalidad de aporte
per capita (MINSAL), de acuerdo a la poblacidn inscrita validada. El
mecanismo de costo fijo se aglica a comunas con poblacidon menor
de 3.500 personas, a fin de cuirir el financiamiente de las
prestaciones insertas en la canasta basica del nivel primario.

En el ano 2013 hay comunas en Chile gue, por razones basicamente
geogréficas, concurren condiciongs absolutamente excepcionales
en cuanto a poblacion potencialmente beneficiaria - inferior a
3.500 personas -, ruralidad vy dificultad tanto para prestar como
para acceder a las atenciones de salud. Estas comunas se conocen
como "Comunas Costo Fijo" va gue tradicionalmente, con ¢l objeto
de asegurar la atencion de salud de su poblacién, ha sido preciso
transferirles los recursos necesarios para permitir el funcionamiento
de los establecimientos asistenciales alli ubicados.

Fuente: Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM), 2014.
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Capitulo

Procesos de Participacion Ciudadana
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1. PARTICIPACION CIUDADANA

11 L a participacion Ciudadana en la modernizacion Municipal.

Desde el marco de pensar una gestion publica mas democratica, acorde
con los “nuevos tiempos” en la historia de Chile, es gque a mediados de los afoes
‘90 comienza a profundizarse este debate desde el desarrollo de politicas
publicas gue incluyan de forma mas real la participacion activa de la ciudadania,
pasando a ser esta participacion, crecientemente, un componente cantral de
todos los gobiernos desde la vuelta a la democracia. Buscando dos objetivos
fundamentales en el marco de la descentralizacion y modernizacion del Estado:
hacer mas eficientas los servicios publicos v fortalecer la democracia por medio
de una gestién participativa?.

Montecinos (2006) planteaz la tesis; que la profundizacidon de la
participacion ciudadana -debiera traer consigo la instauracién de los procesoes
descentralizadores- no depende Unicamente de mayores transferencias
provistas por los niveles centrales de gebierng, sing que esta relacicnada con un
cambio cualitative en la forma de hacer gestion municigal v que este cambio
nace esencialmente en el espacio local Este cambio cualitativo hace hincagié en
que la gestion municipal participativa es un proceso esencialmente local, politico
v enddgeno, donde el municipio cumple un rol de mediador vy articulador de
actores locales v no necesariamente gerencial vy directivo. Este rol politico del
municipio v la generacién de profundos procesos de participacion ciudadana se
pueden alcanzar aun teniendce como obstaculizador la herencia institucional
centralista del Estado chileno.

El PLADECG es el unico de [os tres instrumentos de planificacion
existentes an la gestion municipal chilena, los otrgs son el plan regulador y el
presupuestc municipal, gue para su elatoracion, por ley y de acuerdo al articulo
7 de la Ley 18.695, debe considerar la participacion ciudadana®, que para el caso
de Macul, tiene una larga tradicion realizando cabildos ciudadanos desde inicios
de los "9C.

Es asi que desde las orientaciones de las politicas publicas, y desde las
aorientaciones politicas programaticas de los gobiernos en Chile desde los 90
comienza a considerarse la particigacion ciudadana como el instrumento valido
que fortalece v profundiza el sistema democrético. No obstante la ciudadania ha

? MONTECINOS, Egon. Descentralizacidn y democracia en Chile: Analisis sobre la participacién ciudadana en
el presupuesto participativo vy el Plan de Desarrollo Comunal. Revista de Ciencia Politica, Vol. 26, N°2, 2006.
P.191-208.

* SUBDERE 2002, citado en Montecinos 2006.
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sido incorporada al diseno democrgtico fundamentalmeante como receptora de
beneficios v derechos a partir de su estatus, en un papel informativo y consultivo
frente a las medidas de politicas implementadas v, en menor medida, como
actor crucial en las decisiones gravitantes del pais®.

1.2. Participacion Ciudadana en el Marco de la Corresponsabilidad (Ley

N°20.500)

El valor esencial de un Plan de Desarrollo Comunal (PLADECQO), reside en
la participacion de los actores sociales, politices v econdomicos de la comuna,
gjercicio de ciudadania de sus vecinos, que piensan su comuna actual v la
provectan  al futuro, en un marce de corresponsabilidad, ésta entendida cormo
“.la participacion ciudadana para promover una cultura de corresponsabilidad,
fortaleciendo los espacios de comunicacion entre el gobierno v la ciudadania,
aumentando la transparencia, eficacia, eficiencia y efectividad de las politicas
publicas” (Ministeric Secretaria General de Gobierno, © Politica para la
Participacion Ciudadana en el Marco de Iz Corresponsabilidad”, 2011.).

Le co-construccion del PLADECO gor parte de la comunidad y desde las
lineas estratégicas sistematizadas desde el trabajo municipal, son colaboradores
con les Lineamientos Estratégicos de Desarrollo (LER) de la Estrategia Regional
de Desarrcllo 2012 -2012, sin ser subordinadas a éstas, pasan a fortalecerlas
desde un proceso integral de desarrollo hacia una comuna v regidén con mejor
calidad de vida e integrada social y eacondmicamente.

Desde el afo 201, con el marco legal de la ley 20.500, las instancias
participativas son formalizadas, ratificando un uso cotidiano de lz Municipalidad
de Macul de convocar periddicamente a sus vecinos a Cabildo, poniendc a la
Comuna de Macul en la vanguardia en cuanto a una cultura de
corresponsabilidad en el desarrollo integral v armonico comunal.

Ahl la importancia de contar con un marco legal v una politica pUblica que
institucionalice lo que los vecincs en conjunto con sus autoridades visualizaron
hace va mas de dos decadas como la forma de didglogo entre |a sociedad civil, el
municipio v las peliticas sectoriales.

4DELAMAZA, Gonzalo; ROBLES, Claudia; MONTECINOS, Egon y OCHSENIUS, Carlos. Redes de politica
publica y agendas de participacién ciudadana en el Chile postransicional: ¢ Desafiando la politica o
recreando sus limites?.Gest. polit. publica [online]. 2012, vol.21, n.1, pp. 45-86.
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1.2.1. Politica de Participacion Ciudadana en el Marco de la
Corresponsabilidad

EJES CENTRALES DE LA POLITICA
Informacién y Control Fortalecimiento
Cabildos Ciudadanos Escuela de Gestion
Puablica para
o SIAC! e Dirigentes sociales
e ST Plblicas
3 e EO Participativas
S pativos
E Ventanillas Virtuales? Fondo de
i de Opinidn Fortalecimiento
g Consejode la de las
(w] Sociedad Civil Ley N@ 20,2853 Organizaciones
sobre Transparencia de Interés
Consulta Ciudadana v Acceso a la Piblico

informacion de la
Apertura de datos Administracion del
de Gobierno* Estado

Mecanismos obligatorios por la ley 20.500 “Sobre
Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Pablica®

Mecanismos nuevos a promover

Mecanismos ya existentes
sujetos a perfeccionar

1 Este mecanismo se identifica de forma distintiva en la tabla, ya que si bien es un dispositivo que
el gobierno busca promover en virtud, entre otros elemeantos, de su nueva orientacion hacia la
"calidad del servicia”, las leyes 19.553 (PMG) vy 20.212 (MEI) rigen su implementacidn sdélo para
determinados Servicios del Estade. 2 Plataformas digitales participativas. 3 5e promovera la
eficiencia y oportunidad en el cumplimiento de esta ley. El acceso a la informacion plblica permite
que el ciudadanc pueda controlar en forma efectiva los actos del gobierno, gjerciendo tambien, el
derecho de peticion. 4 Plataformas digitales participativas. Fuente: Ministerio Secretaria General de
Gobierno, "Politica para la Participacion Ciudadana en el Marco de la Corresponsabilidad”, 2011,

1.2.1.1. Descripcion de Ejes de la politica™

l. Informacion y Consulta a la Ciudadania: establece que los
crganismos  gubernamentales son  responsables de  entregar
informacion de calidad vy en forma cportuna sobre su guehacer vy
servicios prestados; implementar dispositivos que operen como
espacios v canales para invitar a la ciudadania a participar e
incorporar sus cpiniones para el mejoramiente de la gestion
publica y generar respuesta de calidad en plazes adecuados.

*Ministerio Secretaria General de Gobierno, ”Politica para la Participacién Ciudadana en el Marco de la
Corresponsabilidad”, 2011. Ley 20.500.5obre asociaciones y participacion ciudadana en la gestién publica.
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[l. Control Ciudadano: Este eje abre el espacic a la fiscalizacion
ciudadana, por lo que es un llamado al compromiso de los actores
democraticos para que no solo particicen en las elecciones, si no
gue tengan un actuar permanante en la supervision del guehacer
de los servicios publicos a fin de perfeccionarcs, hacerlos mas
eficaces v cercanos. En tal sentide, los drganos estatales deberén
asumir como desafio profundizar la transparencia de la gestién
publica v promover gue los ciudadanos puedan acompafiar vy
monitorear en forma efectiva los actos de los drganos de la
administracion  del Estado vy las politicas plblicas que se
implementen.

. Fortalecimiento de la Sociedad Civil: S22 promoverd una
ciudadania creadora v empefiosa que sea capaz de unirse para
lograr sus objetivos, para lo cual se fortalecerd el desarrollo, entre
otras acciones, de Escuelas de Formacion para Dirigentes Sociales.

1.2.2. Vista panoramica de la ley N°20.500°

Se publica v promulga con fecha 16 de febrerc de 2011, sefala nuevas
exigencias en gl campo de la participacion ciudadana, tanto en el ambito local
come en el central de la Administracion del Estade, reconociendo el derecho de
las personas para asociarse libremente en la consecucidn de fines licitos, v
sefals el deber del Estado en promover v apoyvar las iniciativas asociativas de la
sociedad civil.

Crea un Registro Nacional de Personas Juridicas Sin Fines de Lucro
{(Ministerio de Justicia / Registro Civil).

Establece 2l Fondo de Fortalecimiento de las Organizaciones de Interas
Publico: sefala su procedimiento vy la constitucion del mismo.

Modifica la ley N°® 18.695, Orgénica Constitucional de Municipalidades:
Crea el Consejo Comunal de organizaciones de la sociedad civil, en reemplazo
de lgs anteriores CESCOS; perfecciona la ordenanza municipal de participacion
ciudadana, entre otros elementos.

® Ministerio Secretaria General de Gobierno, http://www.msgg.gob.cl/, Junio 2011.
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Modifica la Ley N° 18.575 Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, agregando un titulo cuarto “De lz participacion
ciudadana en la gestion puklica”. Con este “El Estado reconoce a las personas el
derecho de participar en sus politicas, planas, programas v acciones.” (Art. 69).
“Cada dérgano de la administracion del Estado debera establecer las modalidades
formales vy especificas de participacien gcue tendran las perscnas vy
organizaciones en el ambito de su competencia” (Art. 70).

La ley N® 20.500 senala tambien modificacionas a la ley N° 12.032, del
Ministerio Secretaria General de Goblerno:

Correspondera al Ministeric Secretaria General de Gobierno: Dar cuenta
anualmente sobre la participacidon ciudadana en la gestion pUblica para la cual
debera establecer los mecanismos de coordinacion pertinentes.

Corresponderd a la Division de Crganizaciones Sociales: Contribuir a
hacer mas eficiente los mecanismes de  vinculacion,  interlocucion v
comunicacion entre el gobiernc v las organizacionas sociales, favoreciendo el
asociacionismo vy el fortalecimiento de la sociedad civil. Promover |z
participacion de la ciudadania en la gestion de las politicas publicas. Ccordinar,
por los medios pertinentes, la labor del Ministerio sefalada en la letra 1) del
articulo 2° de la ley N°12.032,

Los objetivos estrategicos de la Politica son:

ay Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil, promoviendo una
cultura de corresponsabilidad.

b) Promover y corientar las acciones de participacion ciudadana hacia el
mejoramiento de la eficacia, eficiencia vy efectividad de las politicas
publicas.

<) Mejorar v fortalecer los canales v espacios de informacion vy opinion de la
ciudadania, promoviendo una respuesta de calidad y oportuna de parte
de los érganos de la Administracion del Estado.

d) Promover el control ciudadano de las acciones desarrolladas por los
organismaos publicos.
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2.LOS CABILDOS

2.1. Los Cabildos a través de la historia de Chile’

Los cabildes, corporaciones municipales
originadas en el  medioevo  espafol vy
trasplantadas a Ameérica por los conguistadores,
fueron una de las instituciones mas importantes,
a partir de los primeros afios de la Conquista,
que constituyeron un eficaz mecanismo  de CHILE COLONIAL
representacion de las elites locales frente & la Origenes municipales
burocracia real. e

JULIO ALEMPARTE R.

EL CABILDO EN

de las

hispancamericanas)

Los cabildos, que representaron  al
conjunto de soldados gue participaron en g
process  de  conguista, asumieron  amplias
atricucionas de gobierno vy justicia, llegando en
algunos casos a nombrar directamente  al
gobernador, como sucedid en 1541 con Pedro de Edicicnas de la Universidad de Chile
Valdivia. En los afios posteriores, los cabildos
tuviercon gue hacer frente al establecimiento de la burocracia real, gue poco a
poco fuz mermando la jurisdiccidon vy las
atribuciones de los cuerpos municipales. En e

ESCRIVAMODEO‘BIL:D siglo XVII, los cabildos yva habian perdide gran
3RA]]ODESVM parte de sus prerrogativas, merced a la creacion

ool 'q.:,-;;,ﬂ:m“..,, i de la Real Audiencia de Santiago (1609) v la

) - Y= practica de la monarguia espanola de vender &

2 12 ‘ 28 f—, perpetuidad los cargos municipales. De todas

5 i ad maneras, 1os cabildos mas importantes, como les

'.\h-,x\‘f !!’{;r rﬂ" .' | de Santiage, Concepcion vy La  Serena,
o \ )= ," mantuvieron una alta cuote de poder en el

N 8 sistema  colonial, convirtiéndose  en  las
re—_— " _ . instituciones mas representativas de la elite

= criclla.Los cabildos estuviercn integrados, en

MY primer  lugar, por dos alcaldes electos
anualmente vy seis  regidores, los  que

S B conformaron el nucleo de la corporacion. Otros

EEEessS————E CArGO0S  importantes fueron el de procurador,
representante de |z ciudad ante el cabildo; el mayordomo, encargado de las
cuentas municipales; el escribanc puklico, gue tomaba las actas de las sesiones;

” Eninternet: http://www.memoriachilena.cl/
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el alguacil mayor, responsable del orden publico v de la carcel, al alférez real,
que tenia & su cargo el estandarte de la ciudad: v el fiel gjecutor, cuyva labor era
vigilar las tiendas v hacer respetar los precios acerdados por el cabildo. Estaban
tambign los corregidores, funcionarios reales que presidian las corporaciconas vy
cumplian labores judiciales.

Las funciones del cabildo fueron multiples, v abarcaron los mas diversos
ambitos. Velaron por la defensa de la ciudad a través de las milicias,
administrarcen justicia en primera instancia, estuviercn encargados de supervisar
a los médicos y cuidar la salubridad pdblica, tuvieron a su cargo la construccidn
de obras publicas v la mantencion ce escuelas de primeras letras, v llevaron el
registro de cada uno de los cargos publices, oficics, titulos de nobleza, marcas
de ganado, etc. En el plano econdmico, el cabildo fij¢ los precios de venta de
articulos v servicios; reguld el
funcionamiento de los distintos
oficios urbanos; establecid los
pesos y medidas y veld por el
akbasto de la ciudad.

Las sesicnes del cabildg
podian  ser de dos tipos:
ordinarias v  abiertas. Las
primeras eran cerradas y solo
participaban los integrantas de
la corporacion; en las segundas
se convocapa a todos los
vecinos calificades de la ciudad.
Aungue en los afos de la ) :
conquista abundaron los cabildos abiertos, esta manifestacion de soberania
popular se hizo cada vez menos frecuente, en la medida que las corporaciones
se purocratizaron vy pasaron a ser controladas de manera monopdlica por la
aristocracia criolla. La vieja tradicion de los cabildos abiertos volvio a ser
utilizada en 1810, con motivo de la prision del monarca Fernando VI vy el
nombramiento de una Junta de Gobierno para gobernar en ausencia de ésts,
desencadenando de esta manera el proceso de indegendencia.

90
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2.2. Cabildos Comunales en Macul

En Macul la ftradicion democratica se ha mantenido vive vy potente,
realizando cabildos comunalas en los afios 1992, 1997, 2001, 2005, 2009, 2013.
Esto demuestra no solo una ciudadania activa gue participa de procesos
decisorios en su comunidad, sino gue tambiégn deja de manifiesto la veluntad
politica de la autoridad comunal de escuchar v pensar la comuna en forma
directa con sus vecinos y vecinas.

Los Cabildos son el insumo principal para la construccion del PLADECG,
base fundamental del trabajo de planificacion comunal que se provecta por los
cuatro anos siguientes. Asi lo sienten los vecinos, funcionarios v autoridades de
la comuna al validar el proceso de Cabildos como la instancia central en el
desarrolle de la comuna de Macul.

2.2.1. Evolucion historica de las demandas ciudadanas en Cabildos®
1992 Los Primeros Cabildos en Macul

Problemas Macros

Los vecinos fueron sabios al determinar que los problemas imgortantes en
2505 momentos, eran los de dar a esta comunz elementos minimoes para el
desarrolle, como son la conectividad vial, la iluminacion vy otros que a
continuacion mencionamaos.,

1.- Construccion de cinco Puentes, Pavimentos de grandes vias (Av. EX
Fernandez, Av. Pedro de Valdivia, El Libano, etc.) v la posibilidad de ir de norte a
sur y de oriente a poniente dentro de la comuna. Abrir calles hacia Av. Vicuria
Mackenna (Quilin) hacia Departamental (Marathdn) hacia la Villa Santa Carolina
{(Los Olmos),etc.

2.- Mejoramiento del alumbrado publico, instalandose 4.000 luminarias en la
primera etapa y 2.000 luminarias an la segunda. Es bueno recordar que muchas
avenidas importantes tenian luminarias incandescentes de mala calidad, por
ejemplo en Quilin,

3.- En seguridad solicitaron Comisaria, Semafcros, bandejones en egjes para
seguridad de los peatones.

4 .- Pavimentos de pasajes, recarpeteos con asfalto de las vias importantes, etc.

£ Adaptacion en base a datos del, Pladeco 2009-2012,1. Municipalidad de Macul.
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5.- Consultorio de mejor calidad en Santa Julia v mejorar los establecimientos
educacionales.

CONECTIVIDAD VIAL

MEJORAMIENTO ALUMBRADO PUBLICO
SEGURIDAD CIUDADANA Y VIAL
PAVIMENTACION DE PASAIES

MEJOR SALUD Y EDUCACION

nAwWN R

1997 Los segundos Cabildos

Orientados a cada territorio

Los cuadros comparatives, muestran las prioridades que fueron
claramente establecidas por los vecinos en las jornadas de Cabildes
desarrolladas en cada unidad vecinal. En los Ultimos cuatro anos, los problemas
se orientaron esta vez al interior de cada Unidad Vecinal, en los primeros
cabildos los vecinos pensaron en los problemas mas importantes a nivel de
comuna, en los segundos cabildos los vecinos miraron a su alrededor vy
levantaron los problemas mas cercanos a su hogar, nuevamente la sabiduria
popular se manifestaba a traves de la participacicén ciudadana.

SEGURIDAD CIUDADANA

SEGURIDAD VIAL

CONSUMO Y TRAFICO ESTUPEFACIENTES
VEREDAS

ASEO

VAWM e

2001 Los terceros Cabildos

Calidad de vida v Desarrollo Humano

Los Cabildos de mavo del 2007, fiaron como ruta aspectos macros vy
territoriales que toman una nueva dimension, de mayor cercania al vecino vy
vecina de nuestra comuna.

Ejlemplo de esto es la seguridad ciudadana, va no es una comisaria o
alumbrado publico de las calles, ahora es seguridad de mi calle e iluminacion de
mis areas verdes y veradas, el aseo vy ornato se crignta a darle mas calidad vy
presencia a nuestra comuna.

Ademas surgen temas nuevos guea toman el lugar de los va superados,
come son las aguas lluvias vy alcantarillado.
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SEGURIDAD CIUDADANA

ILUMINACION

ASEO Y ORNATO

PAVIMENTACION, VEREDAS Y LOMOS DE TORO
AGUAS LLUVIAS Y ALCANTARILLADO

B W R

2005 Los cuartos Cabildos

La gente v los temas emergentes

Los nuevos temas desplazaron a otros v las veredas, aseo vy ornato, vy
ofros pasan a ocupar el lugar de los anteriores.

1 PAVIMENTACION PASAIES, CALLES, PASAJES Y VEREDAS

2 SEGURIDAD CIUDADANA

3 FALTA DE LOCOMOCION COLECTIVA, BUSES DE
ACERCAMIENTO

4 MEJORAR ILIMINACION GENERAL, PEATONAL Y
PASARELAS.

5 AREAS VERDES (FALTA Y MANTENCION)

2009 Los quintos Cabildos

Una comuna para vivir

Como ha sido la logica de los Cabildos anteriores, Macul se fortalece
COMS Una comuna con una muy buena calidad de vida, avanzando rdpidamente
hacia el desarrcllo, por lo tanto sus pricridades se centran en grandes temas
regionales, como la sensacion de seguridad vy el hermoseamiento de las areas
verdes y del entorno o, asi como la conectividad v disponibilidad del transporte
publico, los cuales dependen en gran medida de politicas sectoriales de escala

regional.
1 SEGURIDAD CIUDADANA Y DROGAS
2 PODA, AREAS VERDES Y JUEGOS
3 FALTA DE LOCOMOCION COLECTIVA, BUSES DE
ACERCAMIENTO
4 MEJORAR ILIMINACION GENERAL, PEATONAL Y
PASARELAS.

5 AREAS VERDES (FALTA Y MANTENCION)
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2013 Los sextos Cabildos

Macul te gquiero limpio v seguro

Gran importancia ocupa en estos Ultimos cabildos comunales la
preocupacion por el medicambiente, la prevencidn v la participacion ciudadana
coma eje transversal de la co-construccidn de una comuna con alta calidad de
vida.

1 SEGURIDAD CIUDADANA PREVENCION

2 MEDIO AMBIENTE ASEO GESTION DE RESIDUOS LIMPIEZA
ESPACIO PUBLICO

3 MEDIO AMBIENTE ASEO MANEJO ESPECIES ARBOREAS
PODA

4 DESARROLLO VIAL SEMAFORO, SENALETICA

5 SALUD COBERTURA ATENCION
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3. CABILDOS 2013, “PROYECTANDO MACUL AL 2018~

3.1. Organizacion v Metodologia de los Cabidos

Cada cuatro afios se hacen elecciones para glegir a un nuevo Alcalde vy
Concejales. Como ya es tradicicn en Macul, cada vez gque comienza un nuevo
periodo se realizan los Cabildos Abiertos; instancia de participacidon que se lleva
a cebo por cerca de dos meses en las 20 unidades vecinales. Con la informacion
recogida de los cabildos, entre ctra, se elabora el Plan de Desarrollo Comunal
gue regira por los cuatro afios gue dura el nuevo pericdo.

El Plan de Desarrcllo Comunal (PLADECO) es el principal instrumento de
planificacion y gestién con que cuenta una organizacidon municipal en nuestro
pais.

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades sefigla como  una
funcion exclusiva de cada municipic la elaboracion, aprobacion vy modificacion
del plan de desarrollo comunal cuya aplicacion deberd armonizar con los planes
regionales vy nacicnales.

Su proposito es contribuir 2 una administracion aficiente de la comuna,
ademads de promover iniciativas y proyectos destinados a impulsar el progreso
economico, social v cultural de sus habitantes.

Como dijimos, como parte de la elaboracidén de este Plan se desarrollan
los Cabildos Abiertos, gque es una convocatoria abierta, publica, a la cual se invita
a participar via volantes, lienzos, perifoneo, pagina web entre otros medios, con
la finalidad que todo el mundo se entere v participe. Consultar la opiniédn de la
comunidad para el municipio de Macul es primordial @ la hora de tomar las
decisionas.

Los puntos de encuentro normalmente son colegios, sedes vecinales
ademas del municipio. Este anc 2013 se realizaron entre los meses de Mayo vy
Junio, con una participacidn de mas de mil perscnas en total.

La metodologia es muy sencilla, 1os vecinos participantes de la unidad
vecinal se rednen en grupos de aproximadamente 10 personas, son crientados
por un facilitador municipal gue explica la metodologia e insta a la eleccion de
un moderador vy secretario de entre les mismos participantes, con la idea que
sean ellos guienes conversen vy decidan sin intervencion de funcionarios ni
autoridades. La tarea es conversar entre vecines, que cada uno exprese cuales
cree son las problematicas de su unidad vecinal o barrio v entre todos priorizar
los 5 problemas mas relevantes. Como cada uno registra sus apreciacionas en
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tarjetas individuales, s importante senalar gue luego son igualmente recogidas
vy consideradas en la problematica general de la unidad vecinal.

Una vez priorizados los 5 problemas por grupo, se realiza un plenario
donde cada grupc expena. Luego se hace un resumen considerando todos los
resultados para generar una sabana con la conclusion de las 5 prioridades para
la unidad vecinal gue participo.

Una vez realizados los 20 cabildos en los 20 territorios, s& saca un
promedio general gue da como resultado las 5 prioridades para toda le cemuna.
Es importante reiterar que todas las tarjetas recogidas de los 20 cabildos son
consideras como temas de importancia para el municipic, sin embargo, se
trabaja segun la pricoridad estaklecida por los vecinos en primera instancia.

Una vez realizados los cabildos, se concretaron reuniones tematicas para
profundizar en diferentes temas, como 1o son los concernientes a seguridad
ciudadana, grupos de mujeres v agrupacionas deportivas. Al igual gue con las
unidedes vecinales, estos grupos priorizaron sus necesidades v el municipio las
acoge como insumo para la elaboracion del Pladeco.

En el mes de Agosto, durante los dias 28, 29 v 30 so realizd en la ciudad
de Quintero la jornada de trabajo para sentar las bases de lo que sera el Plan de
Desarrollo Comunal 2013-2016. Alcalde v Concejales, Organizaciones vecinales,
instituciones de la comuna vy funcionarics municipales se congregaron en tres
dias de intenso trabajo, para analizar el resultado de los Cabildos v en base a ello
proponer provectos vy lineas de trabajo para los proximos cuatro afcs.

En la ocasion, ademas, los Concegjales an pleno tuvieron la posibilidad de
exponer sus programas de trabajo para el periodo 2014-2018 v presentar & la
concurrencia compuesta por mas de 150 personas, sus proyectos v suefios para
la comuna.

Luege de este proceso, un grupo de profesicnales elaberan el documento
final del trabajo de los Cabildos Comunales, para una futura exposicion a la
comunidad.
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3.1.1. Calendaric de Cabildos 2013 en Unidades Vecinales

VIERNES 17/05/2013

SABADO 18/5/2013
SABADO 18/5/2013

VIERNES 24/5/2013

SABADO 25/5/2013

SABADO 25/5/2013

VIERNES 31/5/2013

SABADO 1/6/2013
SABADO 1/6/2013

SABADO 1/6/2013

VIERNES 7/6/2013

SABADO 8/6/2013
SABADO 8/6/2013

VIERNES 14/6/2013

SABADO 15/6/2013
SABADO 15/6/2013
SABADO 15/6/2013
VIERNES 21/6/2013

SABADO 22/6/2013

SABADO 22/6/2013

Fuente: SECPLA 2013.
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U.V. 18 Sede JL.VV. Lomas de Macul. Calle Fabriciano Gonzalez
#5669
U.V. 19 Sede JJ.VV. Los conquistadores Froildn Roa #5582

U.V. 14 Iglesia San Sebastidn calle San Vicente de Paul #4111

Colegio Julio Barrenechea. Calle Benito Rebolledo #2393

U.V. 9 Capilla Jesus Esperanza del Mundo Calle Carlos Oviedo
Cavada #4853. Villa U. Catdlica

U.V. 15 Sede Villa Condominio Quilin. Plaza Las Semillas. Calle
Campo Lindo/El Libano.
U.V. 11 Colegio Esperanza Coipué #2793

U.V. 13 Colegio D-200 Villa Macul, Calle Augusto Winter #4098

U.V. 12 Colegio Joaquin Edwards Bello Av. Exequiel Fernandez
N 4324
U.V. 2 Colegio Villa Macul Academia. Los Platanos #3112

U.V. 10 Sede JJ.VV. Vic. Mack. Calle Baquedano #4160. Incluir
domo

U.V. 16 Sede J).VV. Sagrada Familia. Calle El Juramento #4111
U.V. 8 Colegio de New School. Madreselvas #4436

U.V. 4 Sede J1.VV. Nueva Esperanza Calle Los Espinos #3891-1
U.V.1 Colegio Saint Mary Joseph. Castillo Urizar #2931

U.V.7 Escuela de parvulos Santa Josefina Santa Julia #2735
U.V. 6 Gimnasio Municipal. Quilin #3248

U.V.3 Colegio Manuel Rojas. Calle Manuel Sanchez #3555

U.V. 20 Sede JJ.VV. Villa Parque Universitario. Calle Monsefior
Carlos Casanueva #2623
U.V.5 C.1J. Calle Amanda Labarca #4681
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3.2. Caracterizacion Cabildos Macul 2013

3.2.1. Sobre la participacion vy representatividad

El proceso de los Cabildos Macul 2013, estuvo marcado por la alta
participacion por parte de los vecinos, 931 registrados en todo el proceso
comunal, teniendo la mas alta participacién la unidad vecinal N°17 con 109
participantes, destacando también las UV, N°18 vy 16, representandc tanto a
organizaciones territoriales, funcionalas, grupos de interés y vecinos no
organizados gue se motivaron en participar.

MACUL: Cabildos 2013
Distribucion del nimero de asistentes; segtin Unidad Vecinal

N"Ur_lidad | Asistentes Porcentaje
Vecinal
Total 931 100.0
1 49 53
2 27 29
3 49 53
4 40 43
5 54 5.8
6 21 23
20 - 24 26
8 27 29
9 55 5.9
10 49 53
11 53 5.7
12 43 46
13 26 28
14 40 43
15 30 3.2
3 mPis 63 68 o B _ . ‘ 1 B
1“” e g 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
18 &5 7.0
19 59 6.3
20 48 5.2

Promedio por encuestasen reunion 47 personas. Total 931
personas/encuestas

Fuente: SECPLA I. Municipalidad de Macul, 2013.

5.2.2. 50bre los anos de residencia en la comuna:

Ctra gran fuente de validacién del proceso de los Cabildos, se refiere al
tiempo de residencia de los vecinos en la comuna, lo cual aporta un componante
potente de vision historica de las tematicas a discutir v priorizar en este proceso
participative. Bl 72,1% de los asistentes declara residir en la comuna mas de 20
anos, v el 42,3% 40 anos y mas.
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MACUL: Cabildos 2013
Distribucion del nimero de asistentes; segtin tiempo de residencia en la

Comuna
Norecuerda Menos de 1 aiio 1.9
B% b 2, 10-19
Siempode Familias Porcentaje i
resldencla (afos) |
Total 931 100.0
Menos de 1 afio ] 0.5 .
15 78 84 20-29
10419 107 15 il
20-29 147 158
3039 130 14.0
40 y mas 354 423
No recuerda 70 25

40y mas
42%

30-39
145

Fuente: SECPLA I. Municipalidad de Macul, 2013.

3.2.3. Sobre la evaluacion del proceso por parte de las vecinas y vecinos:

Lz participacion social en su dobkle connotacion, entendida como un “fin
en si misma” v como parte de un proceso de elaboracion de politicas de
desarrolle local, es relevante en este punto poder tener la percepcidon de los v las
participantes sobre como evallan el desarrcllo del cabilde (831% muy bueno-
bueno), v como evallan la organizacion del cabildo (84,7% muy bueno-bueno).

MACUL: Cabildos 2013
Evaluacion del Cabildo segun los asistentes

| Como cvalia cl Cabildo | Asistentes | Porcentaje
Total 031 100.0
Muy bucno 403 423
Bueno 371 398
Regular 77 2.2
Malo 74
Muy Malo 3
Hassbe/Na deciara 70

Como evalia la .
Asistentas

Organizacion del Cabildo
Total 780
Muy buena 4122
Buena 367
Regular 52
Mala 10
Muy mala 2
No sabe/No declara 78

Fuente: SECPLA I. Municipalidad de Macul, 2013.
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3.2.4. Actividades a potenciar:

Respecto de las actividades gque a opinion de los vecinos participantes de
los Cabildos se deben potenciar y desarrollar en la gestién municipal, esta en
primer lugar programas vy actividades para el adultc mavor, seguido de
desarrollo cultural en la comuna v los barrios, posteriormente cobertura v
equipamiento en salud, actividades deportivas en la comuna vy los barrios, asl
como actividades para mujeres. Estas primeras 5 preferencias de actividades
constituyven un insumo importante al identificar cuales son las demandas
pricritarias respecto a los servicios gque ofrece el municipio, no obstante no debe
confundirse con las prioridades PLADECO, las cuales se relacionan a las
principales problematicas y oportunidades que enfrenta Macul en los proximos

anaos.
MACUL: Cabildos 2013
Actividades que deberia potenciar y desarrollar la Gestion Municipal;
-~ .
segun los asistentes
ACTIVIDAD
ACTIVIDAD Frecuencia | Porcentie | S— 000 0 0 R

apnyn 2 Drganizacionss Temitnralesy Fundanales _ T
Programas y Actividades para el Adulto Mayor 418 493 - _ 5
Desarrolla Cultural en Camuna y Barrios 389 459 Cobextur yequipsimtuon ddadan '
Cobertura y equipamiento en Salud 389 459 Programas y Proyeclos Medivambientakes _ ne
Actividades Deportivas en Comuna y Barrios 362 427 i e i i sk T — £}
Programas y Actividades para mujeres 347 409 1 -

£ il L5 Vialidad y transporte i
Programas y Actividades para Nifios y Ninas 343 404 z s kil
EEE
Aumento de asictencia social 318 387 Formiecimiento del empieo y emprendimiento _
Fortalecimiento del empleo y emprendimiento e 358 Aumento de asistendia socl j _ B3
Proar sy Actividades Niflos y Nifias 3
Programas y Actividades para Jovenes 262 308 e ey |
ans
e e M  oa PAE——
Cobertura y equipamiento en Cducacion 24 30.0 Actividades Deportivas an Comunay Barrios — i
Apoyo a Orgarizaciones Territorialesy Funcionales 251 296 — e
i Cobertwra vy equipamiento en Salud -

Generacion de nuevas obras comunales 237 275 SRR : a
No contesta sobre Gestién Munic. 83 89 Programas y Actividades para ¢ Aduito Mayor — A3
51 contesta sobre Gestion Munic. 548 011 T T !

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Prrcenkaje

Fuente: SECPLA I. Municipalidad de Macul, 2013.
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3.3 .Resultados Cabildos Ciudadanos 2013

3.3.1. Por Unidad Vecinal y Comparativo Prioridad Municipal

Los datos gue presentamos a continuacion, fienen relacidon con la
informacion obtenida desde las prioridades de la comunidad por cada unidad
vecinal, incluyendo las 20 unidades donde se realizaron Cabildos como figura en
el primer cuadro {pricoridades por Unidad Vecinal).

En el segundo cuadro (Prioridad Equigo técnico Municipal segun farjetas
para Unidad Vecinal) se hace una comparacion entre las prioridades de la
comunidad de acuerde al Cabildo vy las detectadas por el equipo técnico
Municipal, de acuerdo a la sistematizacion de los Cabilcos por Unidag Vecinal, v
la informacion disponikzle en 2l municipio.

Los cuadros son elaboracion SECRPLA 2013,

Prioridades por Unidad Vecinal N°1.

1 il MEJORAMIENTO DE AREAS VERDES, MANTENCION Y 15 4

PODA DE ARBOLES

1 2 SEGURIDAD CIUDADANMA, INSTALACION CAMARAS 11 3
SEGURIDAD, LUMINARIA Y ALARMAS

1 3 MEJORAMIENTO DE ACCESO Y ENTORNO COLEGIO 10 3
ST.MJ. ESTACIONAMIENTO

1 4 FALTA DE COMPROMISO EMPRESARIAL Y VECINALCON 9 2

ASEQ DE LA VILLA. MICROBASURALES

1 5 SENALETICA Y SEMAFOROS DGO. ARTEAGA CON 7 3
MARATHON ¥ QUILIN CON V. MACKENNA

Para la Unidad vecinal N°1, las orincipales prioridades en general tienen
que ver con mejoramiantos ambientales y urbanisticos del entorno de la unidad,
destacando el megjoramiente de dreas verdes, mantencion v poda de arboles, asi
como tambkien prevencién situacionzl de delitos (instalacion de camaras de
seguridad, iluminacion y alarmas comunitarias).

Por otro lado, el equipo municipal, destacd como prioridad principal la
seguridad ciudadana, tante comunitaria como situacional, modificaciones al
plano regulador comunal y mejoramiento de plazas v pargues. Se entiende por
parte del eguipo municipal, que la seguridad ciudadana es una tematica
transversal, v que esfuerzos en maodificacion del plano regulador, mejoramiento
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de pargues v plazas, aseo, manejo de arkboles, colaboran de forma integral a la
seguridad ciudadana de la unidad vecinal.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°1.

L e I T ST
-: - Z RN
1 Seguridad ciludadana Prevencién Comunitaria/situacional 5 4 1
2 Desarrello urbano PRC Modificacion 4 4
3 Desarrello urbanoc Espacio Plublico Plazas y parques 8 3 5
4 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 7 3 4
5 Gestidn municipal Atencién ala Calidad 3 3
cemunidad

6 Desarrollo vial Vialidad Estacionamiento 8 8
7 Desarrello urbano Megaproyectos Coordinacién con 2 2

instituciones
8 Medio ambiente Aseo Manejo especies 4 4

arbéreas
9 Desarrollo vial Vialidad Semaforo 2 2
10 Desarrellc urbanc lluminacion Nueva luminaria 4 1 3
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Prioridades por Unidad Vecinal N°2

PARTICIPACION VECINOS PLAN REGULADOR, 10 2

2 1
ACLARACION PLANOS CONSTRUCCION ALTURA

2 2 REGULAR CONGESTION VEHICULAR E INSTALACION 9 3
SENALETICA DE TRANSITO Y FISCALIZACION VEHICULOS
EN ACERAS Y PLATABANDAS

2 3 FALTA VIGILANCIA POLICIAL, ASESORIA COMUNITARIA 8 2
A ORG. DE SEGURIDAD, BOTOMES DE PANICO

2 4 FALTA PODA DE ARBOLES Y LIMPIEZA CALLES Y 6 3
COLECTORES

2 5 VEREDAS EN MAL ESTADO (TRES ANTOMIOS, QUILIN, E. 4 1

FERNANDEZ, LOS OLMOS, ETC.)

Los vecings y vecinas de la Unidad N2 plantean como pricritaria la
inclusién de modificaciones en ¢l plano regulader comunal, pero exigen
participacion en el proceso. Un segundo punto destacado es la congestion
vehicular e instalacién de sefalética de transito v fiscalizacién de vehiculos en
aceras vy platabandas. También aparece destacada la falta de vigilancia policial,
asesoria comunitaria a organizaciones de seguridad vy botones de panico
{(alarmas comunitarias), entre las mas destacadas.

Cabe sefalar en esta Unidad Vecinal, el alto grado de congruencia entre la
vision de los vecinos v del equipo técnico municipal, coincidiendo en la totalidad

de las demandas.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°2.

PRC

1 1 Desarrello urbanoc Modificacion 3 3

2 2 Desarrello vial vialidad Estacionamiento 2 2

3 3 Seguridad ciludadana Prevencién/Control 2 2

4 4 Medio ambiente Aseo Manejo especies 2 1 1
arbéreas

5 5 Desarrello vial Veredas Reposicién 1 1

6 Desarrellc urbanc Ciclovias Construccién 2 1 1

7 Desarrollo vial Vialidad Pavimentacién 1 1

8 Gestidn cultural Infraestructura Centro cultural 1 1

9 Medio ambiente Aseo Gestién de residuocs 3 3

10 Desarrollo Comunitario Programas Adultes/Adultas 1 e

mayacres
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Prioridades Unidad Vecinal N°3

MEJORAR ATENCION CONSULTORIO. SAPU 24 HORAS 17 4

3 1

3 2 CREAR Y ABRIR ESPACIOS RECREATIVOS, A. VERDES Y E. 16 5
CULTURALES GRATUITOS

3 3 ELIMINAR MICRO BASURALES, REFORZAR RECICLAJE, 10 4
PLAGAS, PODAS, MASCOTAS

3 4 MEJORAMIENTO CALLE MANUEL ROJAS, ESCUELA 9 3
ABIERTA, CANCHA, BIBLIOTECA, TALLERES

3 5 MEJORAMIENTO Y FISCALIZACION IMFRAESTRUCTURAS, 5 2
PAVIMENTACION, LOMOS DE TORO, VEREDAS,
ILUMINACION

Para &l caso de la unidad vecinal N°3, la primera prioridad es contar con
atencion de salud las 24 horas en el SAPU, en segundo lugar, crear v abrir
espacios recreativos v culturales gratuitos para la comunidad, las demas
prioridades se relacionan con mejoras medioambientales vy urbanisticas de la
Unidad Vecinal.

Para el municipio, las demandas emanadas del Cabildo tienen una
coincidencia con lo observado, relevando, dentro de las 5 demandas
sistematizadas en el cabildo por los vecines, la calidad de atencion gue brinda el

municipio a sus vecinos en el numero 3 de las prioridades.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°3.

w M

LE- T R - R T, R -4

Salud
Desarrello urbano
Gestidn municipal

Medio ambiente

Educacidn
Gestidn municipal
Gestidn cultural
Desarrello urbanc

Seguridad ciudadana

Desarrelloc Comunitario

Cobertura/Calidad
Espacio Publico
Atencién ala
cemunidad

Aseo

Cobertura
Fiscalizacion
Infraestructura
PRC

Control

Gestién comunitaria

Atencion
Cancha/plazas y parques
Calidad

Gesticn de residucs

Primaria
Obras/Dom
Otros
Modificacion
Coordinacién con
instituciones
Fertalecimiento
organizacional

= = =
10 9 1
9 9
6 1 5
10 3
2 1 1
1 1
1 1
1
1
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Prioridades Unidad Vecinal N°4

1 MEJORAMIENTO SUMINISTRO LUZ Y BAJAS DE VOLTAJE 13 4
2 FISCALIZACION Y MULTAS POR MICROBASURALES EN 11
u.v.
4 S MEJORAR ATENCIGN DEL C. SANTA JULIA & 2
PROFESIONALES, ESPECIALISTAS E INSUMOS
4 4 PROBLEMA DE AGUAS LLUVIAS 6 2
4 5 HERMOSEAMIENTO Y AREAS VERDES CON JUEGOS 5 2

INFANTILES. ARREGLO MAQUINAS

Para el caso de la unidad vecinal N°4, |a pricridad de los vecinos esta
puesta en el mejoramiento del suministro de luz en el sector, la erradicacion de
microbasurales a partir de la aplicacion de multas a los infractores v el aplicar
mejoras a la atencion del Cesfam Santa Julia, sobre todo con respecto a la
calificacion de los médicos que lo atienden.,

Otros
temas relevantes para la comunidad que emergieron de los cabildos son la
entrega de soluciones a los problemas de allegamienteos por aguas lluvias vy el
mejocramiento y hermoseamiento de las areas verdes presentes en la unidad, v la
instalacion de juegoes infantiles en ellas.

Al cotejar los resultados de los cabildos para esta unidad con las
prioridades establecidas por los funcionarics municipales, encontramos gue
existe bhastante concordancia entre los dos actores. Ambos comparten 1os
primeros 4 temas prioritarios. La diferencia radica en el orden: mientras que para
la comunidad los problemas asociados con aguas lluvias es el cuarto tema
prioritario, para la municipalidad este se encuentra en primer lugar. Donde no
hay mucha concordancia es en la relevancia que se le da al mejoramiento de las
plazas publicas: mientras que para la comunidad este es un tema bastante
relevante, para la municipalidad este no resulta ser prioritaric.
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Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°4.

Desarrello urbanoc

Desarrello urbanc
Medio ambiente
Salud

Gestidn municipal

Gestidn cultural
Desarrello vial
Desarrello urbano

Desarrollo vial
Medio ambiente

Megaproyectos
lluvias)
lluminacion
Aseo

Cobertura

Atencién ala
cemunidad
Cobertura
Transporte
Espacio Publico

Vialidad
Aseo

{aguas

SPECIFICO

E

Coordinacién con
instituciones

Aumentoe de potencia
Gesticn de residucs

Atencion

Atencion

Publico

Plazas y parques
Lomos de toro
Manejo especies
arbéreas

(%] (=2 B AN |

W oo W R =

PRIORIDAD
COMUNIDAD
TODAS LAS TARIETAS

7

1

6
1
4
3
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Prioridades Unidad Vecinal N°5

5 1 SEGURIDAD CIUDADANA (PERSONAL POLICIAL, 23 5
ILUMINACION, OTROS)

5 2 STREET PARK, CICLOVIAS, SKATERS Y BIKERS 12 3

5 & REPAVIMENTACION VEREDAS TODA UV 10 4

5 4 PODA Y REFORESTACION TODA UV 9 g

5 5 CREAR Y MANTENER AREAS VERDES TODA UV 6 2

En la unidad vecinal N°S la prioridad estd dada a los temas de seguridad
ciudadana. Después de este se mencionan oftros temas relevantes como la
implementacion de skateparks, ciclovias y otra infraestructura recreativa, la
repavimentacion de veredas v la poda v mejoramiento de las areas verdes del
sector.

Al comparar estos resultados con las prioridades gue tiene la
municipalidad para la unidad, encontramos que existe una gran concordancia
entre temas. Los tres primeros temas prioritarios (seguridad, skateparks vy
veredas) son compartidos por ambos actores, mientras que los otros 2 temas
relevantes para la comunidad siguen siendo prioritarias para la municipalidad. La
Unica diferencia radica en la implementacién de ciclovias, tema que resulta no
ser demasiado relevante para los funcionarios municipales dentro del contexto
de la unidad vecinal.

Prioridad Equipo tecnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°5

— (o] on = [Ep}

_ . : M=z 222
1 1 Seguridad ciudadana Control Coordinacién con 12 1

instituciones 2
2 2 Desarrello urbano Espacio Publico Canchas 3 2 1
3 3 Desarrello urbanoc Veredas Reposicién 5 1 4
4 Desarrello urbanc Megaproyectos Coordinacién con 5 5

instituciones
5 5 Medio ambiente Espacio Publico Plazas y parques 5 4 1
6 4 Medio ambiente Aseo Manejo especies 7 7

arbéreas
7 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 8 2 6
8 2 Desarrello urbanc Ciclovias Construccién 3 3
9 Desarrello urbanc lluminacion Nueva luminaria 8 8
10 Salud Cobertura Atencion 1 1
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Prioridades Unidad Vecinal N°6

6 1 BASUREROS Y RECICLAJE EN SECTORES PUBLICOSDELA 8 2
uv

6 2 FALTA DE FODA DE ARBOLES EN UV 7 3

6 3 REPARACION DE VEREDAS EN MAL ESTADO 7 2

6 4 FALTA LUMINARIAS Y ALUMBRADO PUBLICO 3 2

6 5 CAMARA DE SEGURIDAD Y MAYOR VIGILANCIA 3 2

Segun los resultados de los cabildos, los temas mas relevantes para la
unidad vecinal N°6 son la mejora de los sistemas de recoleccién de basura v
reciclaje, la coda de arboles en el espacic pUklico, la reparacion de veredas, la
falta de luminarias v de cdmaras de seguridad; todos temas relacicnados con la
calle v el espacio cublico de la unidad.

Con respecto a las prioridades municipales vemos gue mientras en
algunos temas esta concuerda con las prioridades establecidas por |z
comunidad, en otros se alejan bastante. La priorizacion es compartida en la
reparacion de veredas v en el mejoramiento de los sistemas de reccleccion de
basura, mientras que temas tales como el mejoramiento de luminarias v la
instalacion de camaras no rasultan ser prioritarios para la municipalidad.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°6

b 1 — o o = n
£ : 12 2 03 2 3
1 Desarrello urbanc Veredas Construccién 2 1 1
2 Medio ambiente Aseo Gestién de residuocs 4 4
3 Desarrello urbano PRC Modificacion 1 1
4 Desarrello urbanc Megaproyectos Coordinacién con 1 1
instituciones
Desarrollo vial Vialidad Demarcacion 1 1
6 2 Medio ambiente Aseo Manejo especies 3 2 1
arbéreas
7 Desarrello urbanc Ciclovias Construccién 2 2
8 Gestidn municipal Fiscalizacion Contaminacién 1 1
ambiental
9 4 Desarrello urbanoc lluminacién Nueva luminaria 2 1 1

9 5 Seguridad ciudadana Prevencién Situacional 2 1 1
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Prioridades Unidad Vecinal N°7

7 1 MEDIC AMBIENTE: RECOLECCION DE BASURA, 12 3
CONTEMERDORES Y PODA DE ARBOLES

7 2 INSTALACION ALARMAS COMUNITARIAS Y MAYOR 11 3
VIGILANCIA POLICIAL

7 3 INSTALACION SEMAFORO LOS PLATANOS /EL LIBANO 5 3

7 4 FALTA DE ESPACIO MULTICULTURAL EN CANCHA FUSCO | 5 1

Y FALTA PROG. INTEGRAL PARA NIN@S/JOVENES

7 5 REPARACION VEREDAS PRINCIPALMENTE LOS 4 2
PLATANOS Y F. LATROPH

Con respecto a la unidad wvecinal N7, su comunidad prioriza
principalmente dos temas: los relacicnados con medicambiente (poda de
arboles, recoleccion de basura, etc) v aguellos relacionados con seguridad
ciudadana. Los ofros temas relevantes son mas especificos con respecto al
contexto de la unidad vecinal: instalacion de semidforo en Calle Los Platanos,
implementacion de un espacio multicultural, v reparacion de veredas en 2 calles
especificas.

Por otro lade, las prioridades dadas por la municipalidad difieren, en parte,
de las dadas por la comunidad. Miantras que los funcionarios municipales
comparten la priorizacion del establecimignto del centro multicultural v de las
mejoras en seguridad ciudadana, para estos la reposicion de veredas, la
recoleccion de basura vy lg instalacidon del seméforo no resultan ser tan
importantes.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°7

1 4 Gestidn cultural Infraestructura Centro cultural 6 6

2 2 Seguridad ciludadana Prevencién Coordinacién con 4 3 1
instituciones

3 Desarrelloc Comuniraric | Programas 3 3

Medio ambiente Aseo Manejo especies 6 6

arbéreas

5 1 Medio ambiente Aseo Gestién de residucs 5 5

6 5 Desarrello urbanoc Veredas Reposicién 4 3 1

7 Salud Cobertura Atencion 3 3

8 3 Desarrello vial Vialidad Semaforo 5 5

9 Seguridad ciludadana Prevenciégn Situacional 3 3

10 Desarrello vial Vialidad Demarcacion 2 2
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Prioridades Unidad Vecinal N°8

8 1 FALTA HIGIENE AMBIENTAL (RETIRC DE ESCOMBROS, 13 i)
MICROBASURALES, PLAGA DE RATONES)

8 2 SEGURIDAD CIUDADANA (PROTECCION POLICIAL, 11 3
PROSTITUCION, ASALTOS)

8 3 RESTRICCION DE PATENTES COMERCIALES (TALLERES, (¢ 2
DISTRIBUIDORES GAS)

8 4 FALTA PAVIMENTACION EN IRAN LO PLAZA 4 2
8 5 FALTA VINCULACION EFECTIVA ENTRE MUNICIPIO Y i 2
COMUNIDAD (MEJORAMIENTO ENTORNO, CAMBIO

FERIA LUGAR)

En la unidad vecinal N°8 los temas prioritarios son la falta de limpieza en
los espacics publicos v la seguridad ciudadana, seguidos por la restriccion e
patentes comerciales, la falta de pavimentacidn de calles v la falta de vinculacidn
entre la comunidad v los funcionarios municipales.

Para el municipio, los temas pricritarios para la unidad difieren, en
parte,de los de la comunidad. Mientras gue la seguridad ciudadana v el aseo de
calles si son de maxima relevancia, mejorar las instancias de vinculaciéon con la
comunidad no resulta tan relevante.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°8

: — oo =

- . 12 2 2 2 2

1 Seguridad ciudadana Prevencién Situacional 6 6

2 Desarrello urbanoc PRC 4 4

3 Medio ambiente Aseo Gesticn de residuocs 8 1 7

4 Desarrello urbano lluminacién Nueva luminaria 5 5

5 Desarrelle urbanc’ Espacio Publico Plazas y parques 4 4

6 Deporte Cobertura otros 2 2

7 Seguridad ciudadana Control Coordinacién con 6 6

instituciones

8 Gestidn municipal Atencién a la Calidad 3 &)
cemunidad

9 Desarrello urbanoc Ferias libres Emplazamiento 4 4

10 Desarrello vial Vialidad Sefialética 2 2

’La pricridad N° 4 de la comunidad no aparece. Es pavimentacion.
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Prioridades Unidad Vecinal N°9

9 1 MANTENCION HERMOSEAMIENTO PLAZAS INT. 17 5

9 2 FALTA HABILITACION MANTENCION PLAZA HALLEY 15 4
9 S FALTA PAVIMENTACIIN VEREDAS VILLA UC 9 &
9 4 CONSTRUCCION SEDE VECINAL VILLA UC 9 g
9 5 MANTENCION ALCANTARILLADO Y AGUAS LLUVIAS 9 2

Con respecto 2 la unidad vecinal N°9 sus temas pricritarios estan
relacicnadcs con el mejoramiento de plazas vy areas verdes, con la
pavimentacion de veredas v la instalacion de una sede vecinal, en lugares
especificos de la unidad, v con el mejoramiento del alcantarillade v aguas lluvias
en general.

Para el municipio las pricridades para la unidad vecinal son bastantes
similares. El mejoramiento de plazas v areas verdes se encuentra en primer lugar
v la reposicion de veredas en segundo lugar.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°9

. : : ol et Ll |
Desarrello urbanoc Espacio Publice™ Plazas y parques 4 4
Desarrello urbanc Veredas Construccién 2 2
3 Medio ambiente Aseo Manejo especies 3 1 2
arbéreas
4 5 Desarrellc urbanc Megaproyectos Coordinacién con 2 1 1
instituciones
5 4 Desarrello urbano Espacio Publico Sedes 2 1 1
6 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 9 9
7 Desarrello vial Vialidad Pavimentacién 3
8 Salud Cobertura Atencion 1 1
9 Desarrollo vial Vialidad Semaforo 2 2
10 Desarrollo vial Vialidad Lomos de toro 1 1

i prioridad N°2 para la comunidad estd considerada en la prioridad N°1



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

Prioridades Unidad Vecinal N°10

10 1 MO A LA CONSTRUCCION AUTOPISTA COSTANERA 15 i)

CENTRAL
10 2 CESFAM P. ALBERTO HURTADO QUE CUENTE CON SAPU | 14 3
10 S FALTA DE MEDIDAS MEDIO AMBIENTALES 7 2
10 4 REPAVIMENTACION VILLA ARBOLEDA Y V. MACKENNA 6 4
SUR
10 5 ACUMULACION DE AGUAS LLUVIAS ¥ BASURA EN UV 6 4

Con respecto a la unidad vecinal N0, los temas mas relevantes gue
emergieron de los cabildes fueron la preocupacion de los vecinos al proyecto
Costanera Central, la necesidad de contar con un Sapu en el Cesfam Padre
Hurtado v la falta de medidas medicambiantales.

Mientras que las prioridades dadas por la municipalidad para la unidad se
enfocan en el tema de la autopista v en amentar la cobertura del Cesfam, lo gue
va en concordancia con las prioridades establecidas por la comunidad.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°10

1 1 Desarrello urbanoc Megaproyectos™ Coordinacién con 6 6
instituciones
2 2 Salud Cobertura Atencion 3 3
3 Desarrello urbano Linea de metro Gestién municipal 2 2
4 Seguridad cludadana Control Coordinacién con 2 2
instituciones
5 3 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 5 1 4
6 4 Desarrello vial Vialidad Pavimentacién 3 1 2
7 Medio ambiente Higiene Tenencia responsable 4 4
8 Desarrello urbanc Espacio Publico Plazas y parques 3 1 2
9 Desarrello urbano Veredas Construccién 1 1
10 Desarrello vial Vialidad Lomos de toro 1 1

11 . o . i
N° no autopista / acumulacién aguas lluvias es la 5 para la comunidad
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Prioridades Unidad Vecinal N°11

11 1 MEJORAMIENTO PAVIMENTACION CALLES Y VEREDAS 16 5

EN TODA UV
11 2 MEJORAMENTO SENALETICA TRANSITO 13 3
11 | 3 MEJORAR DUCTOS DE AGUAS LLUVIAS 11 3
11 4 FALTA SEGURIDAD POLICIAL
11 | 5 PLAGAS TERMITAS

Para la unidad vecinal N°11, los temas mas relevantes que emergieron de
los cabildeos fueron el mejoramiento de calles v veredas, ¢l mejoramiento de la
sefalética de transito v la reparacicon de los ductos de aguas lluvias. Ademas, se
sefnalan la seguridad ciudadana v la plaga de termitas gue aqueja al sector.

Mientras tante, las prioridades establecidas por el municipio son la
seguridad ciudadana y la reposicion de veredas en primer y segundo lugar,
temas que concuerdan con las prioridades de la comunidad.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°11

1 (o] on = [Ep}
. | : Pl o bl ||
1 4 Seguridad ciudadana Control/prevencién Coordinacién con 3 3
instituciones
2 1% Desarrelle urbanc Veredas Construccién 2 2
3 3 Desarrello urbanc Megaproyectos Coordinacién con 3 2 1
instituciones
4 Desarrello vial Vialidad Lomos de tore 2 2
5 1 Desarrollo vial Vialidad Pavimentacién 2 2
6 Gestidn cultural Cobertura Actividades barriales 3 2 1
7 Medio ambiente Higiene Plaga 4 2
8 Desarrello vial Vialidad Semaforo 2 2
9 5 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 2 1 1
10 Desarrellc urbanc Espacio Publico Canchas 2 1 1

' La prioridad N°2 para |la comunidad es sefialética.
i prioridad N°1 para la comunidad involucra veredas y pavimentacion.
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Pricoridades Unidad Vecinal N°12

GESTION AMBIENTAL 14 4

12 |1

12 |2 PROBLEMAS SEGURIDAD PUBLICA, VENTA DROGAS, 10
ASALTOS

12 3 FALTA COLECTOR AGUAS LLUVIAS AGRICOLA / P. 10 3
VALDIVIA, PASAJES DESNIVELADOS

12 4 FALTA MEDICOS ESPECIALISTAS EN CESFAM (PEDIATRAS, 10 Z
END. CRONICAS)

12 |5 FALTA INFRAESTRUCTURA VIAL (PINTURA, PASO CEBRA, 4 2
ETC.)

En la unidad N°12, los temas mas relevantes estan dades por el
mejcramiento de la gestion ambiental, los prokblemas de seguridad publica
{drogeas v robos), la falte de colector de aguas lluvias en una calle especifica v la
falta de especialistas en el Cesfam local.

Por otro lado las prioridades dadas por el municipico corresgonden a
aumentar la cobertura de salud, mejorar la gestion medioambiental v mejorar la
seguridad ciudadana, temas que estan en concordancia con las prioridades de
los habitantes de la unidad.

Prioridad Equipo tecnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°12

Salud

1 Cobertura Atencion 3
2 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 3 2
3 Seguridad ciudadana Control Coordinacién con 7 1 3 2
instituciones
4 Desarrello Comunitario Gestién comunitaria Fertalecimiento 4 4
organizacional
5 Desarrello urbanoc Megaproyectos Coordinacién con 2 2
instituciones
6 Desarrello urbanoc lluminacion Aumento de potencia 2 2
7 Desarrello vial Vialidad Demarcacion 2 1 1
8 Gestidn cultural Infraestructura Centro cultural 1 1
9 Desarrollo vial Transporte Publico 2 2
10 Desarrello urbano Espacio Publico Canchas 1 1
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Prioridades Unidad Vecinal N°13

13 1 FALTA PLAN AMBIENTAL 11 i)

13 2 SEGURIDAD CIUDADANA, PRESENCIA POLICIAL Y 10 3
CAMARA VIGILANCIA PLAZA

13 3 SENALETICA VIAL V. HUIDOBRO CON MACUL CRUCE V. 6 2
D. SILVA

13 4 MANTENCION DE PLAN REGULADOR CON 6 2
PARTICIPACION VINCULANTE

13 5 CASA CULTURAL O CENTRO COMUNAL CULTURAL 5 2

Para la unidad vecinal 12 los temas mas importantes estan dados por la
falta de gestion ambiental, las falencias en seguridad ciudadana v la falta de
seflalética en un cruce de calles en especifico, ademas de la participacion
vinculante de la comunidac en la elaboracion del plan regulador comunal v el
establecimiento de un centro cultural comunal.

Existe una concordancia entre la vision de la comunidad v la vision de
municipio con respecto a esta unidad vecinal. El primeroc prioriza los mismos
temas gue los residentes de este sector, aunqueg existen algunas diferencias con
respecto al orden de estos temas. Por ejemplo para el municipio s mas
relevante la seguridad publice gue la teméatica medioambiental, v es mas
importante la vinculacion de la comunidad en la elaboracicn del Plan regulador
que la instalacion de sehal&tica vial.

Pricoridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°13

1 (o] on = [Ep}
e [ [ [ )
1 2 Seguridad ciludadana Control Coordinacién con 4 4
instituciones
2 1 Medio ambiente Aseo Manejo especies 3 3
arbéreas
3 4 Desarrello urbanc PRC Modificacion 2 2
4 5 Gestidn cultural Infraestructura Centro cultural 3 3
5 3 Desarrollo vial Vialidad Sefialética 3 3
6 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 3 &)
7 Desarrello vial Vialidad Pavimentacién 2 2
8 Medio ambiente Higiene Plagas 1 1
9 Desarrello urbanc lluminacién Aumentoe de potencia 3 3
10 Desarrello vial Vialidad Semaforos 3 3
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Prioridades Unidad Vecinal N°14

14 1 SEGURIDAD CIUDADANA 24 7
14 2 VIALIDAD 23

14 3 MICROBASURALES Y ESCOMBROS 10

14 4 MANTENCION DE ARBOLES

14 5 FALTA LUMINARIAS 5 3

Con respecto a la unidad vecinal N4, los temas mas relevantes gue
emergieron en los cabildos corresponden a la seguridad ciudadana, los
problemas de vialidad, la presencia de micro basurales vy escombros, la
mantencién de areas verdes v la falta de luminarias en el espacio publico.

Las pricrizaciones realizadas por el municipio recogen muchos de los
temas mencionados por la comunidad, aunque hay algunos gue ni siquigra son
mencionados. Mientras gue los temas de mediocambiente, seguridad ciudadana v
desarrolle vial son de alta pricridad municipal, la mantencion de arboles v la
instalacion de luminarias No seon ni siquiera meancionados.,

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°14

Medio ambiente Aseo Gesticn de residuocs 8
2 Seguridad cludadana Prevencién/Control Coordinacién con 4
instituciones
3 Desarrollo vial Vialidad Demarcacion/sefialética 4 4
4 Desarrello vial Transporte Publico 2
Seguridad ciludadana Control Coordinacién con 2 2
instituciones
6 Desarrello vial Vialidad Semaforos 1
7 Desarrello urbanoc Espacio Publico Canchas 5 1 4
8 Desarrclle urbanc™ Espacio Publice Plazas y parques 5 5
9 Deporte Cobertura Talleres 1 1
9 Salud Cobertura Atencion 1 1

14 . - . . .
Para la comunidad la prioridad N°4 es manejo de especies arbéreas.

'> para la comunidad |a prioridad N°S5 es iluminacién, se relaciona con espacios publicos y seguridad

ciudadana (prevencidn).
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Prioridades Unidad Vecinal N°15

15 1 SEGURIDAD CIUDADANA, VIGILANCIA POLICIAL 10 2
15 2 MANTENCION CANCHA CAMPO LINDO/JUAN BOSCO 7 2
15 3 REPAVIMENTACION CAMPO LINDO PASAJES 6 2
15 4 PODA DESINFECCION ARBOLES UV 5 3
15 5 SEGURIDAD VIAL, PASO CEBRA, SEMAFOROS 5 2

Para la unidad vecinal N°15 los temas mas importantes son la seguridad
ciudadana, la mantencion de la cancha local, la poda da arboles en el espacio
publico y megjoramientos de la pavimentacidn y sefalética de calles.

Todas estas tematicas son recogidas por la priorizacion de temas gue
hace el municipio, solo cambia en algo el orden de estas. Por gjemplo, para el
municipio  los temas medicambientales son mas mpeortantes que el
mejoramiento vial, mientras gue para la comunidad es todo lo contrario.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°15

i — o o T
g . gzl 2
1 Seguridad ciudadana Control/prevencién Coordinacién con 4 4
instituciones
2 Desarrello urbano Espacio Publico Canchas 1 1
3 Medio ambiente Aseo Manejo especies 4 4
arbéreas
4 Desarrollo vial Vialidad Pavimentacidn 2 1 1
5 Medio ambiente Higiene Tenencia responsable 2 2
6 Desarrollo vial Vialidad Demarcacion 2 2
7 Desarrello urbanc Megaproyectos Coordinacién con 1 1
instituciones
Salud Calidad Atencion 1 1
9 Desarrello urbanc Espacio Publico Plazas y parques 1 1
10 Desarrollo vial Vialidad Semaforos 1 1
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Prioridades Unidad Vecinal N°16

SEGURIDAD CIUDADANA: ALARMAS COMUNITARIAS, 20 5

16 1
CAMARAS DE VIGILANCIA, RETEN MOVIL ETC.)

16 2 SAPU EN CONSULTORIO FELIX DE AMESTI 13

16 3 PROGRAMA INTEGRAL DE ASEQ: PODA DE ARBOLES 1
ESPECIALMENTE A. VESPCIO HASTA METRO MACUL
(MICRO BASURA)

16 4 SEMAFORO EN LAS TORRES CON EL LIBANO 10 3

16 5 PAVIMENTACION DE PASAJES EN TODA LA UV; VILLA 9 4

FUNDACION, CUMBRES ANDINAS Y RiO LICURA

Con respecto a la unidac vecinal N6, la comunidad establecio a través
de los cabildos gue los temas mas relevantes son la seguridad ciudadana, la
necesicad de contar con un Sapu en el consultorio de Félix de Amesti y un
programa de poda en las areas verdes. Ademas de la instalacion de semaforos v
repavirmentacion de calles.

En relacion a esto, las pricridades establecidas por la municipalidad
concuerdan bastante con los temas sefialados por la comunidad. A éstos, el
municipio agrega la instalacién de nuevas luminarias vy aumentar la cobertura de
infraestructura deportiva.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°16

- — o o = n
al al al al ol
\ ; = | o
1 Seguridad ciudadana Control/prevencién Coordinacién con 14 1
instituciones 4
2 Desarrello urbanc lluminacion Nueva luminaria 7 7
3 Deporte Cobertura otros 2 2
4 2 Salud Cobertura Atencion 2 1
5 4 Desarrollo vial Vialidad Semaforos 4
6 5 Desarrello vial Vialidad Pavimentacién 6 5
7 3 Medio ambiente Aseo Gesticn de residucs 4
8 Desarrelloc Comunitario Gestién comunitaria Fertalecimiento 2 2

organizacional

9 3 Medio ambiente Aseo Manejo especies 3 3
arbéreas
10 Desarrello vial Vialidad Sefialética 1 1
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Prioridades Unidad Vecinal N°17

17 1 NO A LA CONSTRUCCON EN ALTURA 50 10
17 |1 SEGURIDAD CIUDADANA 29 10
17 |2 VIALIDAD 23 8
17 | 3 MICROBASURALES Y ESCOMBROS 10 8
17 4 MANTENCION DE ARBOLES 7 4

En la unidad vecinal N®17 las tematicas mas ralevantes gque emergieron
fueron el rechazo a la construccion en altura dentro de le zona, la seguridad
ciudadana, los preblemas de vialidad, la presencia de micro basurales dentro del
sector v la necesidad de mejorar la mantencion de areas verdes. Todas estas
tematicas son recogidas dentro de la priorizacion gue hace el municipio con
respecto a la unidad vecinal.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°17

: — o oo s
j > 2 2 2 2
1 Desarrollo urbanc PRC Modificacion 26 2
<]
2 Medio ambiente Aseo (Ecobarries) Gesticn de residucs 17 1
7
3 Seguridad ciudadana Control {Retén) Coordinacién con 15 1
instituciones 5
4 Desarrello urbanc Megaproyectos Coordinacién con 13 1
{Parque Marathdn) instituciones 3
5 Desarrollo vial Vialidad Estacionamiento 8 8
6 Gestidn municipal Fiscalizacion Contaminacién aclstica 4 4
ambiental
7 Medio ambiente Aseo Manejo especies 5 5
arbéreas
8 Desarrollo urbano lluminacion Nueva luminaria 5 5
9 Medio ambiente Higiene Tenencia responsable 4
10 Desarrello vial Vialidad Lomos de toro 2 1 1
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Prioridades Unidad Vecinal N°18

18 1 SEMAFORO F. ROA CON CODORNICES Y R. TORO IBANEZ 23 6
CON CODORNICES

18 2 AUTOPISTA CENTRAL (NO EXPROPIACION, TUNEL 13 3
MINERO)

18 3 FALTA DE ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS 10 4
(CASA DE LA CULTURA)

18 4 FALTA DE CONTROL DE MUSICA EN DISCOTEQUE LUXOR | 8 3

18 4 FALTA DE CONTROL DE DROGAS Y ALCOHOL EN PLAZAS 8 3

(F. ROA CON DEPARTAMENTAL SECTOR CUCA)

Para la unidad vecinal N?18 los dos temas maéas importantes que fueron
mencionados estén relacionados con temas viales: la instalacion de un semaforo
en un cruce especifico v el rechazo a la carretera Autopiste Central. Ademas de
estos cabe destacar el rechazo que se hace a la actividad nocturna dentro de la
zona, mencionando la falta de control de la musica de este tipe de locales v la
falta de seguridad ciudadana que controle la actividad delictiva que se asocia a
este tipo de lugares.

La gran parte de estos temas también son prioritarios segdn el andlisis
hecho por los funcionarios municipales con respecto a este unidad. Las
diferencias radican en que existen diferencias en el orden de las priorizacioneas
{para el municigio la seguridad ciudadana es mas importante que el desarrollo
vial) v en gque estos suman la implementacion de ciclovias en la unidad.
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Prioridad Equipo tecnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°18

| . 12 2 2 2 g
Seguridad ciudadana Control Coordinacién con 12 1 1
instituciones 1
2 2 Desarrello urbanc Megaproyectos™ Coordinacién con 11 | 1
instituciones 1
£ 1 Desarrolle vial Vialidad Semaforo™ 10 1
0
4 Desarrellc urbanc Ciclovias Construccién 8 8
5 5 Desarrello urbano Espacio Publico Canchas 6 6
6 3 Gestidn cultural Cobertura 5 4 1
7 4 Gestidn municipal Fiscalizacidn™ Inspectores municipales 4 4
8 Salud* Infraestructura Construccién 1 1
9 Desarrello urbanoc PRC 1 1
10 Desarrello urbanc Veredas Reposicién 5 5

18 Oposicidn a la autopista.

17 . . . . . e .
Emplazamientos: Fabriciano Gonzalez/Codornices - Ramén Toro Ibafiez/Codornices.
®Ruidos molestos - patentes alcoholes.

“Instalar SAPU en Cesfam.
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Prioridades Unidad Vecinal N°19

1 PAVIMENTACION PASAJE ¥ CALLES 19 5

2 FALTA DE SEGURIDAD Y CONTROL ESTADIO MONUMENTAL 15 4

3 MEJORAMIENTO VIAL (SEMAFOROS, LOMOS DE TORO, 13 4
SENALETICA

4 FALTA DE CONTROL MICROTRAFICO 11 3

5 TENENCIA RESPONSABLE MASCOTAS 8 6

Con respecto 2 la unidad vecinal N°19, los temas mas relevantes considerados
por la comunidad son aguellos relacionados con las calles (pavimentacion vy
mejoramiento de la sefialética vial), temas de seguridad ciudadana (microtrafico
v desordenes asociados al Estadio Monumental) v con la tenencia responsable
de mascotas.

Existe una gran discordancia entre las prioridades del municipio v de la
comunidad, mientras que ambos comparten una alta priorizacion de los temas
de seguridad ciudadana v de la pavimentacion de calles v pasajes, los temas de
sefnalética vial vy tenencia de mascotas ne son tan importantes para el municipio
dentro del contexte de esta unidad vecinal.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal N°19

— (o] on = [Ep}
2 2 2 2 2
1 22 Seguridad ciludadana Control/prevencién Coordinacién con 7 7
instituciones
2 Desarrello urbanc Espacio Publico Canchas 5 5
3 1 Desarrello vial Vialidad Pavimentacién 3 3
4 Gestidn municipal Fiscalizacion Obras/Dom 3 2 1
5 Medio ambiente Aseo Manejo especies 2 2
arbéreas
6 Desarrello urbanoc Espacio Publico Plazas y parques 2 2
7 3 Desarrello vial Vialidad Semaforo 2 1 1
8 Desarrellc urbanc Megaproyectos Coordinacién con 3 2 1
instituciones
9 Medio ambiente Aseo Gestién de residucs 5 5
10 5 Medio ambiente Higiene Tenencia responsable 4 4

“la prioridad N°4 para la comunidad estd considerada en la N°2.
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Unidad Vecinal N°20

MAYOR INFORMACION SOBRE CONSTRUCCION DE 15 i)
AUTOPISTA

SEGURIDAD POLICIAL PUBLICA, MAL FUNCIONAMIENTO | 11 3
DE ALARMAS COMUNITARIAS, MANT. CAMARA DE

VIGILANCIA Y MAYOR VIGILANCIA

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE 10 4
RECREACION JUEGOS, AREAS VERDES, MAQ. DE

EJERCICIO ETC)

20 1

20 2

20 =

20 4 FALTA SENALETICA VIAL Y DE TRANSITO {SEMAFORO, 8 2
LOMOS DE TORO, NOMBRE DE CALLES ¥ PJE, LUCES DE

ADVERTEMCIA)

FALTA DE PAVIMENTACION DE VEREDAS EN CALLES C. 3 7

CASANUEVA, RECTORES UNO Y VILLA F. ROA

20 5

FPor Ultimo, para la unidad vecinal N°20, los principales temas gue emergieron en
los cabildos fueron la preocupacion por la construccidon de la carretera, la
seguridad ciudadana, ¢l mejoramiento de los espacios de recreacion 2n la zona,
v 2| mejoramiento de lg sefalética vial vy del pavimento de las calles. La gran
parte de estos temas son también prioritarios para el municipio, v en la misma
jerarguia gque para la comunidad. El Unico tema relevante para la comunidad que
no es recogido por el municipic es el de pavimentacion de calles.

Prioridad Equipo técnico Municipal segun tarjetas para Unidad Vecinal

Ne2OH
i (&l on = [Ep}
| : 2 2 2 % %
1 1 Desarrello urbano PRC Modificacidn 6
2 2 Seguridad cludadana Prevencién Comunitaria 5
3 3 Desarrello vial Vialidad Sefialética 8 8
4 4 Desarrello urbano Espacio Publico Plazas y parques 7 7
5 Desarrello urbanc lluminacién Nueva luminaria 2
6 Medio ambiente Higiene Tenencia responsable 6 6
7 Medio ambiente Aseo Gesticn de residuocs 4 4
8 Desarrello urbanc Megaproyectos Coordinacién con 4 4
instituciones
9 Gestidn municipal Atencién ala 2 2
cemunidad
10 Desarrello urbanc Ciclovias Construccién 2 2

“la prioridad N°5 para la comunidad es pavimentacion.
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3.53.2 Consolidado demandas ciudadanas en Cabildos 2013

10

11

12
13

14

15

16

17
18
19

20

21

SEGURIDAD CIUDADANA
PREVENCION

MEDIO AMBIENTE ASEO GESTION
DE RESIDUOS LIMPIEZA ESPACIO
PUBLICO

MEDIO AMBIENTE ASEO MANEIO
ESPECIES ARBOREAS PODA
DESARROLLO VIAL SEMAFORO,
SENALETICA

SALUD COBERTURA ATENCION

DESARROLLO URBANO VEREDAS
REPOSICION

DESARROLLO URBANO ESPACIOS
PUBLICOS PLAZAS Y PARQUES
DESARROLLO URBANO
MEGAPROYECTOS (AGUAS LLUVIA)
MEDIO AMBIENTE HIGENE
CONTAMINACION

DESARROLLO URBANO PLAN
REGULADOR COMUNAL
DESARROLLO URBANO
MEGAPROYECTOS (AUTOPISTA)
DESARROLLO VIAL VIALIDAD

DESARROLLO URBANO
ILUMINACION
SREETPARK,CICLOVIAS SKATERS Y
BIKERS

FALTA DE ESPACIO
MULTICULTURAL EN CANCHA
FUSCO Y FALTA PROG. INTEGRAL
PARA NINOS/JOVENES
DESARROLLO URBANO ESPACIOS
PUBLICOS SEDES CONSTRUCCION
SEDE

SEGURIDAD CIUDADANA CONTROL

MEDIO AMBIENTE HIGENE PLAGAS

GESTION CULTURAL
INFRAESTRUCTURA

DESARROLLO URBANO ESPACIOS
PUBLICOS CANCHAS MANTENCION
MEDIO AMBIENTE HIGENE
TENENCIA RESPONSABLE

Fuente: SECPLA 2013
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79

78

77

77
62

B

44

32

28

22

16
16

15

14

12
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Si revisamos los resultados de los cabildos en su totalidad, tomando
en consideracion los resultados de todas las unidades vecinales, vemos que
los temas mas relevantes para la comunidad de Macul son, primero, la
seguridad ciudadana; segundo, la limpieza de espacios publicos y reciclaje;
tercero, las areas verdes y la mantencién de masa arboérea; cuarto, la
seflalética vial v semaforos; v, por dltimo, la cobertura de salud.
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4. JORNADA COMISIONES PLADECO, QUINTERO 2013

4.1. Metodologia v objetivos de |la Jornada

Para lograr el objetivo de “Elaborar el Plan de Desarrollc Comunal para
el periodo 2013-2016, permitiendo un desenvolvimiento de las potencialidades
de la comuna, las necesidades de la comunidad local, el crecimiento armonico
v sustentable de los distintos secteres (salud, educacion, obras publicas, etc.),
que considere un horizonte de 4 afos, para la |. Municipalidad de Macul”
{(SECPLA, 2013)Es cue en el mes de agosto de 2013 se realizd una jornada
ampliada de trabajo por comisionas que se desarrolld en el hotel
Fanamericano de GQuintero, oportunidad en la cual participaron activamente
funcionarios municipales vy dirigentes sociales. Este procesc, posterior a los
Cabildos ciudadanos realizados ese mismo ano, tuvo por finalidad integrar a
los funcionarios/as municipales, con su experiencia en la administracion de la
comuna, a la reflexién conjunta con los representantes de la sociedad civil, en
un espacio que permitiera la libre discusion de ideas vy objetivos en igualdad
de condiciones simbdlicas.

En primer lugar, efectuaron una evaluacion v verificacion de lo logrado
en relacién al PLADECO 2009-2012; en segundo lugar, el trabajo de analisis
actual de la Comuna, tanto con funcionarios Municipales como con la
Comunidad. Esta etapa se debe realizar incluyendo las diversas visiones gue
componen & la comunidad, generando un  proceso participativo vy
transparente tanto en la recopilacién de informeacion como en el disefo del
PLADECC.

El trabajc se tradujo en la realizecidon de comisiones tematicas por area de
interés, integradas tanto por funcionarios municipales como por dirigentes
sociales, que profundizaron los siguientes temas:

a)y Desarrollo Social v Cemunitario,
By Desarrollo Econdmico local,

<) Desarrollo Urbano v Vialidad,

d) Salud,

e) Educacion,

fy Seguridad Ciudadana,

gy Deporte, Cultura v Recreacion
h) Gestion medioambiental.

Ademads se trabgjd en la evaluacidn del Pladeco 2002-2012 con el chjsto
de elaborar un diagnostico global v sectorial de o ejecutado v alcanzedo en la
comuna de Macul.

Otro objetivo de g jornada fue definir los objetivos estratégicos,
lineamientos U orientaciones y normas gue sirvan de guia a la accién de los
diferentes agentes de la cormuna, v ademas poder determinar una cartera de
provectos emblematicos de inversién.
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Respecto de la participacion en la jornada, fue de 80 Profesionales
Municipales, de la Corporacion de Educacion v Salud Municipal, ademas de los
Concejales de la comuna vy el Sr. Alcalde, v 60 Dirigentes Socizles de
Organizaciones Funcionales v territeriales de la Comuna de Macul.

Las unidades ejecutoras de esta actividad fueron: SECPLA, DIDECO v
Administracion Municipal.

4.2 Evaluacion Pladeco 2009-2012

La primera etapa de trabajo en Quintero estuvo avocada a generar una
evaluacién del cumplimiento por departamentos v unidadas municipales de lo
planificado para 2002-2012. Con lo cual se generaron |os datos que abajo se
presentan. En el marco de este trabajo, la mavor dificultad metodoldgica fue
gue el Pladeco anterior no incorporaba una matriz de evaluacion ni
indicadores claros de procesos.

4.2. Porcentaje de Cumplimientc metas

Grafico 4.1 porcentaje cumplimiento general pladece 2009 - 2012

% Cumplimiento General Pladeco 2009 - 2012

SIN CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO INCOMPLETO
B CUMPLIMIENTO NO COMPLETO: SUFICIENTE

B CUMPLIMIENTO COMPLETO

Fuente: SECPLA |. Municipalidad de Macul, 2013
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En relacion al porcentaje de cumplimiento de metas establecidas en el
Pladeco 2009 - 2012 se realizd una division por tramos gue comprendian de 0%
sin cumplimiento, del 1% al 33% cumplimiento incompleto; del 324% al 66%
cumplimiente suficiente v del 67% al 100% cumplimiento completo. El total de
metas contempladas en el documente ascienden a 148, distribuidas en  1as
siguientes areas: desarrollc economico; desarrolle urbano;  desarrollo
comunitario, seguridad publica, salud v educacion.

Del total de metas planteadas un 82% se cumplid en forma total,

considerando los parametros antes descritos. De ellas la Direccion de
Desarrollo Comunitario es la Unidad Municipal que presenta un mayor ndmero
de cumplimiento v metas asignadas en las areas de desarrollo comunitario v
seguridad publica, en acciones propias de su guehacer con programas de
politicas publicas como: chile solidario, becas, chile crece contigo, participacion
ciudadana, vivienda vy recreacidn, entre otros, ejecutados a través de Programas
dependientes de la Direccion de desarrollo comunitario como: Previene, OFD,
centro de la mujer, crganizaciones comunitarias, seguridad publica, ete.
Y en relacion a iniciativas locales propuestas por el municigio en ambites comeo:
programa tenancia responsaile de mascotas, capacitacion a dirigentes sociales,
programa de cofinanciamiento v/ <o egjecucion "manco a mane”, consejos v
mesas territoriales por unidad vecinal en relacién al plan comunal de seguridad.

El 6% de las metas se cumplid en forma suficiente, con un grado de
avance gue permiten establecer el inicio v desarrollo inicial de las actividades
asociadas z las metas respectivas. Las dreas gue abordadas en estas metas
corresponden a: Desarrcllo comunitario, desarrolle urbanc v seguridad publica.
La Direccion de desarrollo comunitario s la que presenta mayor cantidad de
metas con este cumplimiento en provectos de generacion de espacios de
desarrolle v participacion juvenil, desarrollo de programas integrados para cada
unided vecinal de la comuna en materias de cultura, deporte vy desarrollo social v
provecto psicosocial de intervencidn con nifos, ninas v adolescentes infractores
de ley v vulnerados en sus derechaos.

El 3% de las metas se cumplio en forma suficiente, desarrollandese solo
hasta el 25%. Las areas en cuestidon son Desarrollo Econdmico, Desarrollo
Urbano vy Desarrollo Comunitario. La Direccion de Desarrollc Comunitario
presenta mayoer numere de metas con cumplimiento suficiente, relacionadas con
la promocion de un proceso de modernizacion del Municipio. Es necesario
sefnalar que la Direccidon de Desarrollo Comunitario es el area con mayor numero
de metas asignadas en este Pladeco. En tanto La Direccion de transito v Secpla
prasentan metas relacionadas con potenciamiento de vias estructurantes de la
Comuna e instalacion de sefalética vial.

Cel total de metas evaluadas soélo el 9% no presenta ningun grado de
cumplimiente, las areas que se ven afectadas son: desarrollo econdmico,
desarrolle urbano, desarrollo comunitario v seguridad publica, las direcciones
asociadas a este incumplimiento son: Secpla; Transito, Dideco vy Ditec. Las metas
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no cumplidas corresponden a Macro proyvectos como la creacidn de un centro
civico comunal, un plan meaestro de gestion de transito, recuperacion de
espacios publices para la inversidn privada vy a promover procese de
modernizacion del Municipio en materias relacionadas con depcorte, cultura v
medio ambiente.

4.2.2. Cumplimiento metas por Departamento

Tabla 4.1 cumplimiento metas por Departamento

0% - Sin cumplimienlo 14 LIDECO 10
SECIPLA 2
TRANSITO 1
DITCC 1
1% - 33% : 4 DIDECO 2
Cumplimignto TRANSITO |
incompleto SCCPLA 1
34% - 66% a9 DAO |
Cumplimiento no DIDECO i
completo: suficiente SECIPLA I
67% - 100% : 121 AM:T; A0 7 SMAJURITICE: 2
Cumplimiento o e DIDFCO78 PROYFCTOS: 2
completo AR 3 [ B SECH A&
TRANSITO! 3

SFCRI A/PROYFCTOS &

Fuente: SECPLA |. Municipalidad de Macul, 2013

DIDECO: DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO

SECPLA; SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
TRANSITO: DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO
DITEC: DIRECCION DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA DE COMUNICACIONES
DAQ: DIRECCION DE ASEQ Y ORNATO

AM: ADMINISTRACION MUNICIPAL

CMDS: CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL
DAF: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SM: SECRETARIA MUNICIPAL

JURIDICO: DIRECCION JURIDICA

PROYECTOS: DIRECCION DE PROYECTOS
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4.2.3. Cumplimiento metas por Area

Grafico 4.2 Cumplimiento metas por Area

% Cumplimiento por Area

120
100%
100 90% 90%
82% 82%
80
66
60 50
40 31%
17
l 4 2 g
0 d : u —
D2 Urbano D2 Econdmico D2 Comunitario  Seguridad Salud {CMDS - Educacion
(Proyectos -  (Ditec - Secpla) (Dideco - A.M. - Publica (Dideco Dideco) (CMDS)
Secpla - Dao - Ditec - Secpla- -Dao-S.M.-
Transito) Daf) Juridico- A. U. -
Proyectos -
CMDS)

% Cumplimiento  E N2 Metas

Fuente: SECPLA | Municipalidad de Macul, 2013
e [l drea de desarrollo urbano ha logrado 82% de cumplimiento de un total
de 17 metas, en forma suficiente.

e De un total de 4 metas, el area de desarrollo econdmico solo ha obtenido
un 31% de cumplimignto.

e Desarrollo comunitario el area con mayor numero de metas, ha logrado
82% de cumplimiento.

e En materia de seguridad publica se ha cumplido el 90% del total de
metas.
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e FEldrea de salud ha logrado cumplir el 100% de sus metas. En el pladeco
2009-2012 el area salud no presenta metas declaradas expresamente, las
que se consideraron estan relacionadas con la DIDECO.

e Educacion ha obtenido 20% de cumplimiente de un total de 12 metas en
forma suficiente.

4.2.4. Conclusiones

Se obkserva un alto porcentaje de cumplimiento en las metas propuestas,
pase & no existir un plan de seguimiento vy control de la matriz de cartera de
provectos.

Le mayor cantidad de metas se asocia a la Direccion de Desarrollo
Comunitario es por ello que es la unidad municipal que presenta 2l mavyor
porcentaje de cumplimiento e incumpglimiento, asociado a las areas de
desarrollo comunitario v seguridad publica.

Las metas descritas en el documento Pladeco 2009 - 2012 se basan
fundamentalmeante en programas Gubernamentales con financiamiente puslico
de alcance naciconal, denctando la falta de iniciativas locales que permitirian
resolver desde una perspective comunal las necesidades v reguerimientos de su
poblacién.

El Plan de Desarrollo Comunal 20C9 - 2012 contempld areas estratégicas
qgue no abordaron la totalidad de las dimensiones asociadas a las necesidades de
la comunidad vy el Municipio, dejando descubiertas areas importantes como la
gestion municipal.

4.3. Provectos de inversién en infraestructura emblematicos para la comuna
de Macul

En el marco de la jornada de Quinterc, vy producto del analisis del trakajo
realizado en las comisiones, sumado a los resultados de los Cabildos Ciudadanos
por cada una de las unidades vecinales, es gue el Sr. Alcalde, Concejales vy
Concejalas se reunieron parea delimitar v proyectar desde una vision prospectiva
de la comuna, acogiendo las demandas cludadanas, una priorizacion de
provectos "emblematicos” para el desarrollo de la comuna an los proximos afos.

A. REPARACION CONSULTORIO FELIX DE AMESTI (SALUD/
INFRAESTRUCTURA).
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w

PCLIDEPORTIVO MACUL (VILLA JAIME EYZAGUIRRE).
PROYECTO FERIA MODELO.

MEJORAMIENTO CANCHAS FUSCO (EXISTE).

MEJORAMIENTO 10 MULTICANCHAS COMUNALES.

CONTRUCCION SKATE PARK MACLIL.

PROYECTO BIBLICTECA COMUNAL.

ALDEA PUEBLOS ORIGINARIOS DEL ENCUENTRO.

AMPLIACION EDIF. MUNICIPAL GQUILIN (RSM).

CONSTRUCCION CASA CARTAGENA,

PROYECTO PARQUE MARATHON.

PROYECTO VEREDAS VARIAS COMUNAL (AGRICOLA, MACUL, LCS
OLMOS).

PROYECTO CICLOVIAS CONEXION. INTERCOMUNAL.
ABODEDAMIENTC CANAL GUILIN.

AMPLIACION CUARTEL DE BOMBEROS.

REPOSICION 2 ESTABLECIMIENTOS EDUCACICNALES (EDUCACION).
PLAZA MACUL.

I o mnmu o

o

O DO Z X

Estos proyectos de inversion, estan relacionados con los resultados de los
procesos participativos comunales, ademas de contar con una visicn de las
lincas de accion transversales de la gestion Municipal hasta el 2018,
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5. ANALISIS FUNCIONARIOS/AS DE LA I. MUNICIPALIDAD DE MACUL

5.1 Consideraciones preliminares {metodoldqgicas)

Para poder generar un analisis de la |. Municipalicad de Macul desde la
vision de sus miembros, se realizd ung entrevista a cada uno de los
directores/as de las distintas dreas que compoenen el Municipio. En ésta se
indagaba en aspectos cualitativos tales como los problemas a los cuales se
esteban enfrentando como direccion vy las fortalezas v debilidades de la
comuna en general desde su rol como funcionarios municipales. Si bien yva se
habian realizado procesos ampliamente participativos, validados por toda la
comunidad vy los funcicnarios, como los Cabilcos Ciudadancs v la Jornada de
Fladeco en Quintero, se detectd la necesidad de profundizar en la vision de
los funcicnarios municipales, v de las direcciones de departamentos v
unidades en especifico, con el fin gue nos entregaran una vision mas profunda
interna del municipio, v de la vision gue tienen los funcionarios de la comuna v
suU desarrolle. Teniendo presente gue son los funcionarics directivos v
jefaturas los responsables principales de dar vida y ejecutar el PLADECC.

En total se entrevistaron a 11 funcionariaos/as diferentes, 9 directores/as
de area, 1 subdirector, ademas de la Administradora Municipal. La entrevista
fue realizada a través de un cuestionario auto aplicadoe, entregadoe a las
Direccicnes de cads uno de los Departamentos, esperande que a través de
este instrumento, ellos puedan plasmar suUs percepciongs y opinionas sobre la
situacion actual y futura de la comuna de Macul v de su municipic. La mayor
parte de estos cuestionarios fueron completados por los directivos al finalizar
la reunion-taller realizada en el mes de septiembre de 2014 guiada v facilitada
por el equipo de profesionales externos donde ademds se debatid v traba|d
en la definicién final de la Imagen objetivo comunal.

5.2. Problemas que enfrenta la comuna

Al indagar scbre este tema en especifico, s& mencionaron algunas
problematicas urbanas tales como la falta de un lugar centralizador en la
comuna, que funcione como un punto de encentro para los habitantes de
ésta: o los problemas gsociades al proceso de densificacion en altura gue
actualmente experimeanta Macul.

Ademés de esto, también se menciond la falta de profesionales
capacitados dentro de la municigalidad, la falta de financiamiento vy los
déficits presupuestarios, la necesidad de ampliar los dmbitos de participacion
ciudadana con los habitantes de la comuna, v |a falta de programas enfocados
en la cultura, los jdvenes v el medicambienta. Por dltimo, cabe mencionar gue
temas tales como la necesidad de mejorar la seguridad ciudadana vy el
pavimento de algunas calles también fuercn citados.
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5.3. Fortalezas de la comuna v del municipio

Con respecte a las fortalezas gue los entrevistados asociaban a la
comuna se destaca muchisimo la relacion que existe entre el municipic v las
comunidades, ademas del alto nivel de crganizacidn que presentan algunas de
éstas. Relacionado con lo anterior, se destaca la existencia de instancias de
participacion ciudadana, tales como los cabildos.

Por otro lado, también se destacan ciertas caracteristicas positivas
propias de le frama urlzana de la comuna, tales como su tranquilidad, su
silencio, su caracter residencial, la vida de barrio v el caracter “pueblerino” que
aun conservarian algunos de sus barrios mas emblematicos. Estas
caracteristicas urbanas positivas se relacionan con la alta identificacion
territorial que tendrian los habitantes de Macul, el orgullo gue sienten por vivir
en la comuna,

Por ultimo, también se destaca la calidad de algunos de los servicios
oforgados por la municipalidad, tales comg el sisterna de salud comunal, el
funcionamiento v la gestion interna del municipio v las éreas encargadeas de la
gestion comunitaria.

5.4. Debilidades de la comuna vy del municipio

Con respecto a las debilidades del municigio, un tema gue fue muy
recurrente es le falta de financiamiento que presentarian las distintas
direcciones para poder llevar a cabo sus politicas v programas,; ademéds de la
escasez de funcicnarios/as municipales capacitados, con titulos profesionales
o técnicos. Ademas se menciond la falta de programas enfocados en la
cultura v el medicambiente.

Con respecto a la comuna, se menciono reiteradas veces la necesidad
de contar con un centro civico o centro de la comuna, que pueda servir como
punto de encuentro para los habitantes de ésta, tanto entre ellos como con
los distintos servicios municipales.

5.5, Aspectos organizacionales del municigio

Ahora, si nos enfocamos en el funcionamiento interno del municipio, las
probleméticas mas mencionadas fueron; falta de coordinacién entre los
distintos departamentos, entre los departamentes v la alcaldia, el exceso de
burocracia que rmuchas veces dificultaba el llevar & cabo los distintos
programas de las direcciones vy le falta de injerencia de algunos
departamentos en el financiamiento de los provectos gue se quieren llevar a
cabo.
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5.6. Desafios de Macul a futuro

Por dltimo, con respecto a los desafios gue deberd enfrentar la comuna
a futuro, pars los directores de area, los mas importantes a tener en
consideracion son el aumento de la poblacidn en la comunaz, lo que obligara a
aumentar la dotacién de los servicios que actualmente otorgas |a
municipalidad; v la necesidad de modernizar la gestion interna v los aspectos
organizacionales del municipio.

=
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Capitulo Il

Macul en Prospectiva 2015-2018
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INTRODUCCION

Macul en Prospectiva 2015-2018, es un capitulo donde se aborda la
operacionalizacion del Plan de Desarrolle Comunal PLADECO, para los anos
venideros.

Nos alejamos de fases diagndsticas v de sistematizacion de  la
participacion ciudadana, para dar paso a la vision de futuro de la comuna, a la
sintesis de este proceso de planificacion local, que busca proveer una senda
clara v detallada para los proximos 4 ancs.

Una sintesis gque incorpora todas las visiones gue participaron de los
procescs participativos, asi como también las visioneas del sr. Alcalde v Concejo
Municipal, comunidad de Macul v Funcionarics Municipales.

1. IMAGEN OBJETIVO COMUNAL

“Macul, una comuna Cercana, Solidaria,
Innovadora, Sustentable y Segura, que brinda
Calidad de Vida a sus vecinas y vecinos.”

CERCANA:

v Una comuna con un Municipio en terreno, moderno, eficiente vy eficaz,
gue realiza acciohes concretas en pos del bienestar integral de sus
vecinas y vecinos.

v Una comuna con personal capacitado, cercano v solidario, que atienda
las preocupaciones de los vecinos en forma oportuna.

SOLIDARIA:

v Una comuna integrada e inclusiva, que fomente la vida de barrio,
donde todos sus vecinos vy vecinas, sin importar su edad o condicion
social, puedan convivir en armonia.

v Una comuna participativa, colaborativa, que fomente la organizacion
entre sus habitantes v que integre a los vecinos en la toma de
decisiones.
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INNOVADORA:

/

Una comuna que mira al futuro de frente, que visualiza, se anticipa y
aprovecha las oportunidades, valorando v potenciando las nuevas
ideas de sus vecinas y vecinos.

v Una comuna que respeta v protege su tradicion, historia vy paftrimonio,
compatibilizando con vision de futuro las nuevas ideas, tendencias
juvenifes vy tecnologias.

SUSTENTABLE:

v Una comuna gue cuenhta una palitica medicambiental infegral, gque
promueva la conciencia y las acciones ecoldgicas entre sus vecinos.

v Una comuna con espacios publicos verdes, limpios y bien mantenidos,
que se preocupe de la eficiencia energética, del transporte eficiente v
que promueva el reciclaje de residuos.

v Una comuna qgue fomente el desarrciio econdomico local equitativo y
equilibrado, tanto en lo social como en lo ecoldgico v urbanistico.

SEGURA:

v Una comuna que proporciond @ sus vecinos espacios publicos seguros,
fluminadeos v protegidos.

v Una comuna donde sus habitantes, se conozcan, puedan vivir

tranguilocs, v tomen en conjunto  accicnes para  disminuir la
delincuencia vy el ftemor en sus barrics en el marco de
Corraesponsabilidad entre los vecinos y vecinas, el municipic y el
Estado.

1
L
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CALIDAD DE VIDA:

v Una comuna que promueve una educacion y salud de calidad para sus
Vecinas v vecinos.

v Una comuna que promueve el deporte v la cultura entre sus habitantes
v gue cuente con equipamiento deportivo, cultural v social que les
permita a sus vecinos v vecinas desarroilar sus potencialidades.

v Una comuna con espacios publicos de calidad, donde sus vecinos
convivan en armohia v compartan entre si

v’ Una comuna con ciclovias, calles v veredas pavimentadas e ifuminadas,
con un transporte publico sequro v de calidad.

La construccion de la imagen objetive comunal es producto del proceso
esencialmente participative v consultivo, compuesto tres stapas centrales gue
invclucraron a la ciudadania, funcicnarios vy funcionarias municipales, v al sr.
Alcalde:

En Primer lugar, desde lo observado por el equipo profesional municipal
en el trabajco en terreno durante la realizacidn de los 20 Cabildos con las
Unidades Vecinales y la jornadas realizadas en Quintero, asi como del contacto
diario con los vecinos v vecinas de la comuna. Este trabajo ha sido contrastado
con dos fuentes principales mas: Entrevista al Sr. Alcalde Sergio Puyol Carrefo,
donde expuso su vision & imagen de la comuna v su desarrollo, v un Taller de
validacion de la imagen objetivo comunal con los directores de departamentos
municipales, donde en base a una propuesta, se pudo re-construir v afinar
conceptualizaciones. También se tormaron como referencia imgportante las
presentaciones preparadas para la jornada de Pladeco en Quintero 2013 de
los/as Concejales.

La idea de conter con una imagen objetivo, es provectarse al futuro, es
decir, definir en pocas ideas y conceptos gue comuna queremos construir en
conjunto a 2018, v de qué forma queremos ser reconocidos por los vecinos vy
vecinas de otras comunas.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMUNALES

Luege de sistematizar un proceso compuesto por tres ejes principales:

Cabildos Ciudadanos, Jornada Pladeco Quintero, Entrevista Actores Clave vy
Vision del Alcalde, se obtiene una sintesis gue plasma de la forma mas legitima
posible las demandas ciudadanas v las opiniones de funcionarios vy autoridades
municipales.

En el presenta cuadro, agrupamos las areas pricritarias comunales con sus

objetivos estratégicos v éstos con las lineas estratégicas dependientes de cada
objetivo;

ARLCA

SEGURIDAD
CIUDADANA

SALUD

MEDIO  thUcACION | SALUD

DESARROLLO

DESARROLLO
URBANOC Y VIAL URBANO Y VIAL  AMBIENTE

OBJEIIVOS ESIRAITEGICOS
EEe

DISMINUIR | AS CONDICIONFS MATFERIAI FS Y

LOS FACTORES BE RIESGO S0OCIAL Y
ECONOMICD QUE GENERAN SITUACIONES DE

VULNEIRABILIDAL Y VIOLENCIA Y EL

COMETIMIENTO DC DELITOS, INTEGRANDO
| A PARTICIPACION DF | A COMUNIDAD,

OEZ
OENERAR Y PROMOVER UN MODELOD DE
SALUD DE VIDA SANA

O3,
FOMENTAR Y PREOMOVER UN SFRVICIO DF
CALIDAD

OE4.
LOGRAR UNA EDUCACION DE EXCELENCIA,
IMPLEMENTANDO PLAN DE MODERNIZACION
DE A GESTION FRUCATVA COMUNAI

QES.
CONSOIIDAR POIITICA MFRDIOAMBIFNT A
INTCGRAL EN LA COMUNA

OEB.
CENERAR MECANISMOS DE PLANITICACION
TERRITORIAL DE LA COMUNA

QE7
CGENERAR Y MEJORAR INTRESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO ENTRE LOS DISTINTOS
TERRITORIOS DE LA COMUNA QAR
CGEMNERAR EL BIENESTAR A SUS HABITANTES

LINEAMIEN1OS ESITRAITEGICOS

LC11 Prevencion Comunitaria v Autocuidado.
LETZ Parligipacion Ciudadana

| F 1.3 Fguipamisnto para Seguridad.

LE 14 Geslién an Seguridad

| F 1.5 Recuperacion de Fspacios Publicos.

LCZ21 Cobertura
LEZ.2 Infrasstructura
LE 2.4 Promaacion
LE 2.4. Calidad

LC 3.1 Calidad

LE 4.1 Infrasstructura
LE A2, Goeslidn de educacion

LE 51 Goeslidn Ambicnlal
LE 5.2. Areas Verdes
LE 54, Geslidn de Residuos

LE &1 Ordenamicnlo 1 errilorial

LE 7.2. Pavimentacicn

LE /.4 Vialidad

LC 7.4 Mejoramiento Infraestructura Urbana
| F 7 SFquipamiento Urbano

LE 76. Recuperacion de Barrios



PLADECO 2015 — 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

LE 8. Tomento v Desarrolla
LE 8.2 Asocialividad v Croacian do Redoes
OF 8. LE 8.3 Capacitacicen
CRREAR POLITICA DE DESAIRIRDLLO
ECONOMICO LOCAL

DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL

LE 91 Infracslruclura

=
5 3 OC 9,
= FORTAIFCFR T A INFRAFSTRUCTURA
Lﬁ 0 CULTURAL DC LA COMUNA
G

J

| F 1O Gestidn Cultural Cormunitaria

= Ok 10 g G ;
Z g ) ) N ) LC10.2. Difusion Cultural (Cartelera)
Q % FOMONTARY FORTALCCLR LA GLSTION I F Q.3 Asociatividad y Alianzas Fstrateégicas
E [ CLUTTURALD T OCAL D INTFGRANDO T A
% 5' PARTICIPACION DC LA COMUNIDAD

@)

I'F NI Fspacios de Participacion

o > . LE N2 Infracsiruclura Comunilaria
Yo Qe
5 9:1 j{ CGENERAR ESPACIOS DE PARTICIFPACICON
% = 3] FORIALECIENDO LOS CANALES DE
< % o COMUNICACION CNTRE CL MUNICIRIO Y LA
s COMUNIRAD
o0
o
5 LE 12.1. Tortalecimiento de la Sociedad Civil
) o) LE 12 2. Dosarrollo porsonal inlogral  Promocional
1= 0OF 17, :
¥ ; Y prevencion
8 ;‘E < FOMENTAIT INICIA TIVAS QlLIE GENEIREN
= 8 OPORTUNIDAEDES PARA GRUPOS
S:-] g 0 PRIOINARIOSHS
it
58
LE 13.1. Modernizacion de atencion de los
g g SOMVICIOS.
- g 2 Ok 13,
e FOMCNTAR Y PROMOVLR UN SCRVICIO DC
E‘E Z0 CALIDAD
ow
)
L =
oo
o
LE 141 Infrasestructura Deportiva
E OF 14, LE M 2.Geslidn Doporliva Comunal
% DESARRBOITOY FOMENTO DFI DEFORTE Y
& VIA Al UDARIF
O
LC 15 LImplementar tecnelogias de informacian y
comunicagiones (TIC s)
- j: Ok 15 LC 15.2.Canales de Informacian Interna.
oo FORTALECER LOS PROCESOS MUNICIPALES LE 15.3.Canales de Informacion Externa.
E % BAJO LOS PRINCIPIOS DE ERICIENCIA, LE 154 Servicio Oporluna v de Calidad
53 ERICACIA, [RASPARENCIA Y PROBIDAD LE 15.5.elitica Integral de Recursos Humanos
2

| F1R6 Infraestructura Municipal

?* Entendemos por grupos prioritarios: Personas con Capacidades Diferentes, Nifias, nifios y Adolescentes,
Adultos Mayores, Mujeres y Jévenes. Los mismos gue se focalizan para las politicas sociales en nuestro pais.
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3. ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO 2012 -2021

Para presentar una visicn integral del panorama de planificacion en la
Regidn Metropolitana, es que resumimos brevemente la Estrategia Regional de
Desarrollo 2012-2012. La importancia de citarla en este documento, es la
correlacion y complementariedad gue debe tener el Pladeco con la Estrategia
Regional, dado que los municipios se encuentran en estrecha interrelacidon con
las grandes metas regionales va planificadas, a lo cual el Pladeco debe
responder con un enfogue de integracion v colaboracion en este planec, con el fin
de no sodlo cumplir objetivos comunales, sino de aportar a construir una mejor
region.

Desde el nivel regional, como va dijimos, tenemos la Estrategia de
Desarrollo Regional (EDR) que es el principal instrurmeanto para regular, orientar
v gesticnar el desarrcllo de una region, en armaenia con las politicas v planes
nacionales y considerandc los planes comunales respectivos. El objetive de este
instrumento, es encausar y controlar el proceso de desarrollo regional en funcion
de una imagen futura de region v de su estructura v funcionamiento, en el marco
de las politicas del Estado v en respuesta a las aspiraciones de la sociedad.

La Estrategia Regional constituye un marco de definiciones gue crienten
acciones ligadas al crecimiento, desarrollo y mejoramiento de las condiciones de
vida de grupos vy personas habitantes de los territorios de la Regidon. Su
perspectiva es integral, es decir, pretende abordar el conjunto de sectores gue
explican la realidad regional pudiendo tener énfasis sectoriales gue profundicen
el diagnostico.

3.1 Imagen Obijetivo Redgional

El primero de ellos se relaciona con la condicion de CAPITAL, tante desde
el punto de vista politico-administrative, como desde la perspectiva de lugar gue
concentra la mayor cantidad de talentos, recursos econdmicos v oportunidades
para el desarrollo.

El segundo concepto se refiere a la creciente demanda de participacion
de la CIUDADANIA por influir en la toma de decisiones en materias de politicas
publicas, gue afecten el desarrollo v bienestar de las comunidades que habitan v
transitan cor la Region.

Los desafios vy principales problematicas gue muestra la Region
Metropolitana de Santiago no han variado en forma significativa respecto de lo
que han mostrado gjercicios similares realizados con antericridad. Problemas
derivados de la concentracion demografica, dinamicas mediocambientales,

L
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distribucion desigual de recursos y capacidades en los territorics v en las
personas, insatisfaccicnes con la calidad de servicios plblicos estratégicos como
salud, educacién v transporte, configuran las principales areas que demandan
una atencion prioritaria para lograr su mejoramiento.

De esta forma, la Imagen Objetivo regional se sintetiza en;

REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO: CAPITAL CIUDADANA

35.2. Los Lineamientos Estratégicos Regionales (LER)

a) Santiago - Region integrada e inclusiva

L) Santiago - Region equitative v de oportunidadeas
c) Santiago - Region segura

d) Santiago - Region limpia v sustentable

e) Santiago - Regidn innovadora v competitiva

Cada uno de estos campos se ordena como LER para el desarrollo futuro de
la regidn v en ellos se integran las principales lineas de accidon que responden a
las problematicas detectadas en la situacion regional.

3.3. Objetivos Estratéaicos Regionales

a) Santiago - Regidn integrada e inclusiva:

v
v
v

Coordinar una mejora de la conectividad intra e interregional.
Civersificar los modos de transporte an las zonas rurales de la RMS.
Promover la consclidacion de polos de desarrcllo regional vy
metropolitano.

Aportar en la generacion de un habitat residencial integrado a la
ciudad.

Instaurar espacios v dinamicas de encuentre, convivencia e integracion
regional. Promover el didlogo intercultural v la promocién de los
valores, tradiciones, lengua y cultura de los pueblos originarios
radicados en la region.

Promover una cultura de la telerancia vy respeto a la nuava inmigracion
internacional.

Fortalecer adecuaciones en el area educacional v en la oferta cultural
de la region, orientadas & |z tolerancia a la diversidad sexual, etaria, de
género, de discapacidad, étnica v religiosa.

Incentivar la recuperacion y valorizacion de identidades territoriales
(regional, agropolitanos, locales, barriales, poblacionales, translocales vy
otras) al interior de la regidn.
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Fortalecer las capacidades de la region para asumir un rol de liderazgo
en el cono sur, en temas de marketing urbano y de marca regién
(espectaculos internacionales, centros de convenciones, informacion
turistica internacicnal y otros).

b) Santiago - Region equitativa v de oportunidades:

v

v

Contribuir al mejoramigento de las condiciones fisicas y cualitativas de
la ecducacion en la region.

Equilibrar la existencia de areas verdes y espacios recreativos en las
comunas de 1a regidén.

Mejorar las condiciones de vida para el desarrolle integral de las
localidades aisladas de la region.

Aportar en la disminucion de los niveles de pobreza ¢ indigencia en la
regién.

c) Santiago - Regidén segura:

dd

v
v
v

Reducir la tasa de victimizacion gue se observa en la regién.

Promover una cultura regional gue valorice el trabajo decente.

Mejorar el acceso vy calidad a los servicios de salud en las comunas mas
vulnerables.

Asegurar un eguilibric en la localizacién de infraestructura peligrosa
v/0 molesta en la region.

Promover un uso responsable v seguro del territoric, en relacidn con
riesgos potenciales por amenazas naturales v antrdopicas en la region.

Santiago - Regidn limpia y sustentable:

v
v

<

Promover el uso sustentable v estratégico del agua.

Proteger la disponibilidad de suelo agricola con factibilidad de
explotacion.

Liderar el desarrollo de un sistema regional de areas verdes.

Promover un sisterma regional de reciclaje y tratamiento de rasiduos
solidos.

Aportar en la disminucion de la contaminacion atmosferica en lz
regién.

Incentivar el uso de energias limpias.

Promover la desconcentracion demografica del area metropolitana.
Promover un sistema regional de adaptacion a los efectos del cambio
climatico en la region.

1AA
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e) Santiago - Regidon innovadora y competitiva:

v Fortalecer la competitividad y asociatividad de las empresas de menor
tamano en la regidn.
Promover un ambiente ccolaborative, eastableciendo redes e
incorporando actividades
Transversales que promuevan la competitivicad.
Impulsar una cultura innovadora, emprendedora vy sustentable,
Promover una economia regional con vocacion internacional.
Reforzar la institucionalidad regional para articular la innovacion
regional vy la colaboracién interregional.

AN

NS NS

3.4 La Vinculacién entre Estrategia de Desarrollo Regional con Planes de
Desarrollo Comunal

Los Planes de Desarrcllo Local (Pladeco), instrumento de gestion definido
por la Ley N° 18.695, Crganica Constitucional de Municipalidades en sintonia con
los planes reguladores y el marco presupuestario, pueden contribuir a una
gestion local mas eficiente, oportuna v de mayor impacto territorial. La realidad
local es parte de una complejidad v amplitud tematica para las politicas publicas.
Sin embargo, los Pladecos, como ofros instrumentos definidos por |z
institucionalidad local, son una herramienta de priorizacion de la inversion
publica anual o pluriznual en cada comuna. La trayectoria de las dindmicas
locales no scon lineales, mas bien, se orientan en diversas rutas y distintas
velocidades. Por 1o anterior, enfrentar los obstaculos v paradojas de los espacios
locales, requiere en la fase de diagndstico, una mirada cualitativa v cuantitativa
del ambito territorial. Como todo instrumento para la gestion local éste debe
identificar v definir aspactos basicos como la imagen objetivo consensuados por
la comunidad v una operaciconalizacion de sus metas.

Existe una creciente legitimidad y demanda de hacer participe a la
comunidad en la toma de decisiches. Un desafic en esta direccién es la
construccion y fortalecimiento de redes de trabajo v confianza social, como asi
mismo, Indagar en nuevos recursos asociativos publicos vy privados. Es
recomendable gue estos instrumentos locales entren en sintonia con la escala
regional, en particular, con el precese de actualizacion cde la Estrategia de
Desarrollo Regional (EDR), explicitande la relacidn comuna-region vy regicén-
comuna, tanto en la definicién de objetivos comao en las lineas estratégicas. Esta
mirada Local-Regiconal no entrega fortalezas y oportunidades tanto para el
desarrollo comunal como regicnal, sin perder de vista la integralidad de |la region
y la particularidad de la comuna. Muchos ejemplos tenemos en la Region
Metropolitana de politicas integrales, Transporte, Salud, Desarrollc urbano

L
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{especialmente los megaproyectos), Educacion, manegjo de residuos solidos, por
nombrar algunos, siendo esta mirada integral de la regidn facilitadora en los
procescs prospectivos de desarrollo.

[

o



4. CARTERA DE PROYECTOS DE INVERSION PRIORIZADOS POR PLADECO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL.
GENERAR Y PROMIOVER UN
MODELO DE SALUD DE
VIDA SANA

OE2.
FOMENTARY PROMOVER
UN SERVICIO DE CALIDAD

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

LE 1.
COBERTURA

LE1.2
INFRAESTRUCTURA

lE1.3
PROMOCION

LE2.1
CALIDAD

INICIATIVA DE INVERSION

- AGENDAS PROTEGIDAS DEL ADULTO MAYOR

- CENTRAL TELEFONICA

- CENTRAL DE AMBULANCIAS

- ADQUISICION 4 AMBULANCIAS AVANZADAS,
2 SIMPLES

- DISENO REPOSICION CESFAM FELIX DE
AMESTIS MACUL

- REPOSICION CESFAM FELIX DE AMESTI
MACUL (EJECUCION)

- PROGRAMA EDUCACION A LA COMUNIDAD
EN TEMAS DE SALUD, DERECHOS Y DEBERES.

- PROGRAMA DE DIFUSION DE SALUD EN
DISTINTOS BARRIOS DE LA COMUNA

- PROGRAMA PROMOCION ESTILO DE VIDA
SALUDABLE

- PROGRAMA  DE CAPACITACION A
FUNCIONARIOS EN TEMAS DE SALUD

- PROGRAMA DE CAPACITACION A
FUNCIONARIOS EN ATENCION DE CALIDAD A
USUARIOS ¥ USUARIAS

TiPO RESPONSABLE

PROGRAMA SALUD

IDEA DITEC

IDEA SALUD / SECPLA
PROYECTO SALUD / SECPLA
PROYECTO SALUD / SECPLA
PROYECTO SALUD / SECPLA
PROGRAMA SALUD / DIDECO
PROGRAMA SALUD
PROGRAMA SALUD /DIDECO
PROGRAMA SALUD

/ADMINISTRACION

PROGRAMA SALUD

FUENTE DE MONTO

FINANCIAMIENTO |~ ESTIMADO
(M$)

MUNICIPAL Y

MINSAL

FNDR, MISNAL

FNDR, MINSAL

FNDR, 291,784

CIRCULARSS,

SECTORIAL 81,360
SECTORIAL 271,491
MINSAL
MINSAL

MINSAL, SERVICIO
SALUD.

MUNICIPAL,
MINSAL

MINSAL

PLAZO
P MP  LP
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AREA ESTRATEGICA DE DESARROLLO EDUCACION
OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS INICIATIVA DE INVERSION TIPO RESPONSABLE FUENTE DE MONTO PLAZO
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO ~ ESTIMADO  CP MP LP
(Ms)
OE1L LELT - PROYECTOS PARA MEIQRAMIENTQ DE IDEA CORPGRACIGN DE  FIE
LOGRAR UNA EDUCACION  INFRAESTRUCTURA  INFRAESTRUCTURA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACION /
DE EXCELENCIA, EDUCACIGNALES SECPLA
IMPLEMENTANDO PLAN DE - PROYECTOS PARA MEJORAMIENTO DE IDEA CORPORACION DE MINEBUC
MODERNIZACION DE LA MGBILIARIC ESCOLAR EDUCACION
GESTION EDUCATIVA - PROYECTO AMPLIACION COBERTURA PRE- PROYECTG CORPORACION DE  PMUJFIE 49,990
SELT BASICA ESTABLECIMIENTG D-200 EDUCACION /
SECPLA
- RECUPERACION INFRAESTRUCTURA LICEQ PROYECTG CORPORACION DE  PMUJ/FIE 48,638
VILLA MACUL ACADEMIA EDUCACION /
SECPLA
_ RECUPERACION INFRAESTRUCTURA PROYECTC CORPORACION DE  PMUJFIE 29,455
EDUCACIGNAL COMPLEIQ JOAQUIN EDWARS EDUCACION / EMERGENCIA
BELLO SECPLA
- CATASTRO DE EQUIPAMIENTO IDEA CORPGRACION DE  MINEDUC
EDUCACIGNAL EDUCACION
- AMPLIACION DE DOS SALAS PARA NIVELES PROYECTC CORPORACION DE  PMU/FIE
PRE-BASICOS ESCUELA D200 EDUCACION /
SECPLA
- AMPLIACION COMEDOR VILLA MACUL PROYECTG CORPORACION DE  PMUJFIE 48,638
ACADEMIA EDUCACION /
SECPLA
~ NORMALIZACION ELECTRICA ESCUELA D200 PROYECTG CORPGRACION DE  PMU/IRAL 25,100
EDUCACION /
SECPLA
- PROYECTO DE NORMALIZACION DE PROYECTG CORPORACION DE  MINEDUC
ESTABLECIMIENTGS EDUCACIONALES EDUCACION /
SECPLA
_ PROYECTO INTEGRAL DE AGUAS LLUVIASEN ~ PROGRAMA  CORPORACIONDE  PMU XXX
ESTABLECIMINETGS D-167 INVIERNG EDUCACION /
SECPLA
LE1.2 - IMPLEMENTAR PROGRAMA DE IDEA CORPGRACIGN DE  CORPORACION/M
GESTION DE TECNOLOGIAS TICS EN ESCUELAS ¥ LICEQS EDUCACION INEDUC
EDUCACION _ CREACIGN DE SISTEMA DE EVALUACIGN IDEA CORPORACIGNDE  MUNICIPAL/MINE
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DOCENTE INTERNA

- MEJGRAMIENTG DE SISTEMA DE
CAPACITACION

- AMPLIACIGN DE GFERTA EDUCACION
EXTRAESCGLAR Y RECICLAJE

- PROGRAMA DE DIFUSIGN DE LA EDUCACIGN
MUNICIPAL

IDEA

IDEA

IDEA

EDUCACION

CORPGRACIGN DE
EDUCACION

CORPGRACICGN DE
EDUCACION

CORPGRACIGN DE
EDUCACION

puc

MINEDUC/CORPO
RACION

CORPORACIGN/M
INEDUC

CORPORACICN

149



AREA ESTRATEGICA DE DESARROLLO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
OEL. LE1.1
CONSOLIDAR POLITICA GESTION
MEDIOAMBIENTAL INTEGRAL ~ MEDIOAMBIENTAL

ENLA COMUNA
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MEDIO AMBIENTE

INICIATIVA DE INVERSION

- PROGRAMA EDUCACION TENENCIA
RESPONSABLE DE MASCOTAS

- PROMULGACION ORDENANZA QUE REGULA
LA TENENCIA RESPGNSABLE DE MASCOTAS

- PROGRAMAS MEDIOMBIENTALES / CENTRO
DE CONTROL CANINO Y FELING

- PROGRAMAS MEDIOMBIENTALES
JINSPECCIGNES Y FISCALIZACIONES

- PROGRAMAS MEDIOMBIENTALES /
PARTICIPACIGN CIUDADANA EN EL
MEJORAMIENTG DEL ENTGRNG, EDUCACION
AMBIENTAL Y TENENCIA RESPCNSABLE DE
MASCCGTAS

- PROGRAMAS MEDIOMBIENTALES /
200N0CSIS

- PROGRAMAS MEDIOMBIENTALES /
SANEAMIENTG BASICG

- PROYECTC CONTRCL DE HIGENE Y
CONTAMINACICN
- PROYECTG CONTROL DE PLAGAS {TERMITAS)

- MEIORAMIENTO Y USOC DE EFICIENTE
ENERGIA ELECTRICA EN DEPENDENCIAS
MUNICIPALES

- CATASTRO DE ESPECIES ARBGREAS
COMUNAL

- PROGRAMA “MACUL TE QUIERG LIMPIO”

- PROYECTC DE ARBCRIZACICN CCMUNAL
- PROGRAMA DE PODA ESPECIES ARBOREAS

TiPO

PRCGRAMA

IDEA

PRCGRAMA

PRCGRAMA

PRCGRAMA

PRCGRAMA

PRCGRAMA

PRGYECTC

PRCGRAMA
PRCYECTC

IDEA

PRCGRAMA

IDEA
PRCGRAMA

RESPONSABLE

DEP. AMBIENTE

JURIDICO

DEPARTAMENTC DE
MEDIC AMBIENTE
DEP. MEDIC
AMBIENTE

DEP.MEDIO
AMBIENTE

DEP.MEDIO
AMBIENTE

DEP.MEDIO
AMBIENTE

ASEQ Y ORNATO

ASEQ

SECPLA / DIR
PROYECTOS

ASEQ Y ORNATO

ASEQ Y ORNATO /
ADMINISTRACION
ASEQ Y ORNATO
ASEQ Y ORNATO

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

GORE

MUNICIPAL

MUNICIPAL/UV.

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL
FNDR

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CONAF
MUNICIPAL

MONTO
ESTIMADO
(ms)

3,593

300

4,500

1,950

6,900

107,957

80,000

PLAZO
e M LP
]
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X



LE12
AREAS VERDES

LEL3
GESTION DE
RESIDUOS
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- PROGRAMA REFORESTACICN URBANA
COMUNITARIA

- PROYECTC DE RENGVACION Y REPOSICION
DE ARBCLADRO URBANG PUBLICO

- PROGRAMA DE DESMALEZAMIENTC DE LAS
CALLES BE COMUNA MACUL

- CREACIGN POLITICA DE RECICLAJE COMUNAL

- GESTION DE RESIDUGS DOMICILIARIOS

- ACUERDO PROCUCCION LIMPIA

PRCGRAMA

IDEA

PRCGRAMA

IDEA

PRCYECTC

IDEA

ASEQ Y ORNATO /
DIDECO
ASEQ Y ORNATO

ASEQ Y ORNATO

SECPLA/DEP.AMBIE
NTE

DEP.MEDIO
AMBIENTE/ASEQ Y
CRNATC

MEDIC
AMBIENTE/SECPLA

CONAF
MUNICIPAL

MUNICIPAL

EMERES/MUNICIP
AL
EMERES/MUNICIP
AL

MINISTERIO
MEDIC AMBIENTE




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. GENERAR
MECANISMOS DE
PLANIFICACION
TERRITORIAL DE LA
COMUNA
OE2.

GENERAR Y MEJORAR
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO ENTRE LOS
DISTINTOS TERRITORIOS DE
LA COMUNA PARA
GENERAR BIENESTAR A SUS
HABITANTES.

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

LE1.1
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

LE2.1.
PAVIMENTACION

LE2.2.
VIALIDAD
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INICIATIVA DE INVERSION

- REALIZAR MGDRIFICACICN PLAN REGULACOR

COMUNAL DE MACUL.

- ACTUALIZACICN PLAN REGULADOR
COMUNAL MACUL

- PROYECTOS DE REPOSICION DE VEREDAS
MASIVO {PASAJES INTERIORES)

- REPARACION PAVIMENTOS EN DIVERSGS
SECTORES DE LA COMUNA DE MACUL
(EMERGENCIAS)

- PROYECTCS DE PAVIMENTACION

PARTICIPATIVA EN DIVERSOS SECTORES DE LA

COMUNA

- ADQUISICIGN ASFALTG EN FRIO PARA

REPARACIGNES PAVIMENTOS (EMERGENCIAS)

- CONTRATACICN PRGYECTOS INGENIERIA
PAVIMENTCS PARA PAVIMENTACICN
PARTICIPATIVA

- REPGSICICN DE VEREDAS, ILUMINACION Y

MOBILIARIC URBANC AVENIDA MACUL

- PROYECTO DE MEIORAMIENTO CALLE
AGRICOLA

- LEVANTAMIENTCG DE REGUERIMIENTCS DE

SEGURIDAD VIAL EFECTUADOS POR LA
COMUNIDAD EN 20 UNIDADES VECINALES
{(POR ETAPAS)

TiPO

IDEA

PROYECTC

PRCYECTC

PRCYECTC

PROYECTC

PRGYECTC

PRGYECTC

PROYECTC

IDEA

IDEA

RESPONSABLE

SECPLA

SECPLA

SECPLA /

SECPLA /

SECPLA/

SECPLA / ASEGY
ORNATC

SECPLA /

SECPLA /

SECPLA /

SECPLA / TRANSITO

FUENTE DE MONTO

FINANCIAMIENTO ESTIMADO P
(ms)

MUNICIPAL
GORE / MINVU 250,000
FNDR 450,000 X
MINVU/MUNICIP
AL
MINVU 500,000
MUNICIPAL 20,000 X
MUNICIPAL 26,000 X
FNDR 681,574 X
FNDR
MUNICIPAL

PLAZO
MP

LpP



LE2.3.
MEJORAMIENTO
INFRAESTRUCTURA
URBANA
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- PROYECTO DE FISCALIZACIGN DE
VEHICULOSMAL ESTACICNADGS Y AUTOS
ABANDCNADGS

- CATASTRC DE REFUGICS PEATCNALES

- PROYECTO DE REUBICACION DE PARADERGS
DE TRANSANTIAGO

-PROYECTO DE IMPLEMENTACICN
SEMAFORGS Y LOMOS DETORO.

- PROYECTOS DE SENALETICAS

- ADQUISICION CAMICN % CON MAGUINA DE
PINTURA. DEMARCACION VIAL.

- CREACION SISTEMA DE CATASTRO DE
SENALIZACICON VIAL

- GENERACION DE ALCANTARILLADGS AGUAS
LLUVIAS

-DIAGNGSTICO SITUACIGN ACTUAL BE
INFRAESTRUCTURA DE SEDES SOCIALES
{AMPLIACIGN ¥ MEJORAMIENTO)

- ESTADQ ELECTRICG DE SEDES U.VECINALES

- MEIORAMIENTO Y CONSTRUCCION
MEDIANAS Y EJES MEDIANERCS AV. MACUL

- PROYECTO DE MEIORAMIENTO DE AREAS
VERDES

-PROYECTO DE MEIORAMIENTO DE SERES
COMUNITARIAS

- CONSTRUCCICN, AMPLIACICN
DEPARTAMENTC DE VIVIENDA MACUL

- REMGDELACION DE ESPACIOS PUBLICGS
BARRIC J. EYZAGUIRRE SEPTIMA ETAPA,
MEIORAMIENTC AMANDA LABARCA

PRGYECTC

IDEA

PRGYECTC

IDEA

IDEA

PROYECTC

IDEA

IDEA

PRGYECTC

IDEA

PROYECTC

IDEA

IDEA

PROYECTC

PRGYECTC

ADMINISTRACION/T
RANSITC

TRANSITC

TRANSITG / SECPLA

TRANSITG / SECPLA

TRANSITG / SECPLA

TRANSITG / SECPLA

TRANSITC

SECPLA /

SECPLA

DIR. PROYECTOS

TRANSITG / SECPLA

ASEC Y ORNATO

SECPLA

SECPLA /DRI.
PRGYECTCS

MUNICIPAL

MUNICIPAL

SEREMI
TRANSPORTE

FNDR,CIRCULAR
33
FNDR/CIRCULAR3
3

FNDR
MUNICIPAL

FNDR

MUNICIPAL

MUNICIPAL

FNDR

FRIL/FCR

PMU/FRIL

MUNICIPAL

PLAN CHILE
SEGURC
MINISTERIO

64,513

2,000,000

285,000

100,000

33,000

30,637
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- REMGDELACION DE ESPACIOS PUBLICGS
BARRIO J.EYZAGUIRRE 8°ETAPA “INSTALACION
Y MEJORAMIENTO ILUMINACION PEATONAL”

- DISENG REPGSICION ESPACIC PUBLICG
PLAZA HALLEY

- CONSTRUCCION ESPACIC PUBLICC PLAZA
HALLEY

- REPARACICN CIERRC PERIMETRAL STA. JULIA
2

- MEIORAMIENTO PLAZA FROILAN ROAY
CORDILLERA

- PROYECTO ILUMINACION DE ESPACIOS
PUBLICOS PARA PASAJES DE UNIDADES
VECINALES 4, 6,11 Y 14

- PROYECTOS DE ILUMINACION EN DISTINTAS
ZONAS DE LA COMUNA

- MEJORAMIENTO DE ESPACIGS PUBLICGS
"PLAZAS INTERIORES", EN TODA LA CGMUNA
{POR ETAPAS

- GENERACION DE SUBCENTRG COMUNAL
{QUILIN/MACUL) CAFES/ACTIVIDADES
COMERCIALES/SERVICIOS

- DISENG CONSTRUCCIGN RED DE CICLGVIAS
SEGURAS PARA MACUL.

- CONSTRUCCICON RED DE CICLGVIAS SEGURAS
PARA MACUL

- CONSTRUCCIGN PARGUE MARATHON
MACUL

- CONSTRUCCICN SKATE PARK MACUL

- CONSTRUCCICN PARQUE DE LA CULTURA
SAMUEL ROMAN U/v01

PRGYECTC

PRCYECTC

PROYECTC

PRCOYECTC

PRGYECTC

PRCYECTC

IDEA

IDEA

IDEA

PRCOYECTC

PRGYECTC

PRGYECTC

PRGYECTC

PROYECTC

DRI, PROYECTOS

SECPLA

SECPLA /

SECPLA /
SECPLA /

BIDECO/

SECPLA

SECPLA

SECPLA

SECPLA/TRANSITO

SECPLA / TRANSITO

SECPLA /

SECPLA /

SECPLA

INTERICR
PLAN CHILE
XSEGURC
MINISTERIO
INTERICR
FNDR/SERVIU

FNDR/SERVIU

MUNICIPAL
PMU

GORE
2%SEGURIDAD /
FNSP

GORE/FNSP

FNDR

SUBDERE

FNDR

FNDR

FNDR

PMU

FNDR

46,269

61,298

612,980

41,311

3,500,000

20,000

400,000

1,100,000

49,900

470,00C
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- MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION VICURA PROYECTC SECPLA FNDR 530,376
MACKENNA SUR
- PRGYECTO DE EFICIENCIA LUMINICA IDEA SECPLA FNDR

ENERGETICA EN ESPACIOS PUBLICOS

- CONSTRUCCICN Y MEJCRAMIENTC DE IDEA SECPLA FNDR
PARQUES.
-SUMINISTRC E INSTALACION DE REDES Y PRCOYECTC PROYECTOS FNDR 1,350,000

MEDIDORES PARA ELALUMBRADG PUBLICC

- SOLUCION AGUAS LLUVIAS PLAZOLETA VILLA  IDEA SECPLA FNDR 160,000
UNIVERSIDAD CATOLICA
- PROYECTO MEJORAMIENTG SUBIDAS PARA  IDEA SECPLA / DIDECO FNDR/SENADIS 12,000
DISCAPACITADOS {PCD)

LE24. - PROYECTOS DE JUEGOS INFANTILES EN LA IDEA SECPLA FNDR

EQUIPAMIENTO  COMUNA
URBANG - ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO PROYECTO SECPLA GORE/PMU 72,500

MAQUINAS BE EJERCICIO
- PROYECTO DE ADQUISICION MAQUINAS DE  IDEA SECPLA FNDR
EJERCICIC EN DIVERSOS SECTORES DE LA
COMUNA

LE2s PROYECTO HABITABILIDAD CHILE SOLIDARIO  PROYECTO DIDECO FOSIS

RECUPERACION DE

BARRIO - PROYECTO DE CGRREDOR URBANO PROYECTO SECPLA MGP/SERVIU
DEPARTAMENTAL
- PROYECTO DE CORREDOR URBANO VICUNA  PROYECTO SECPLA MOP/SERVIU
MACKENNA
- POSTULACION Y EIECUCIGN PROGRAMA PROYECTC SECPLA SERVIU 650,000
QUIERC MI BARRIC CHACARILLA
-~ POSTULACION ¥ EJECUCION PROGRAMA PROYECTO SECPLA SERVIU 650,000
QUIERC MI BARRIC JAIME EYZAGUIRRE
- POSTULACION ¥ EIECUCIGN PROGRAMA PROYECTO SECPLA SERVIU 650,000
QUIERG MI BARRIC LAS CODORNICES
- POSTULACION Y EIECUCION PROGRAMA PROYECTO SECPLA SERVIU 650,000

QUIERC MI BARRIC EL ESFUERZC




OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
OEL LE1.1
CREAR UNA POLITICA DE Fomento ¥
DESARROLLO ECONOMICO el
LOCAL
LE1.2
Asocigtividad y
creacion de
redes
LE1.3
CAPACITACION
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INICIATIVA DE INVERSION

- FOMENTAR ENTIDADES GREMIALES
ECONOMICAS

- CREACICN DE DIRECCION DE FOMENTO
PRODUCTIVG LOCAL

- FOMENTO BE INICIATIVAS DE
EMPRENDIMIENTC Y ASCCIATIVIDAD

- PROGRAMA DE FOMENTO AL EMPLEO /
FORTALECIMIENTC GMIL

- PROGRAMAS BE FOMENTO AL EMPLEO /
FOMENTO PRODUCTIVG

- CREACIGN DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

- PLAN DE CAPACITACIGN A
MICRCEMPRENDIMIENTO
- TALLERES DE APRESTC LABCRAL

- PROGRAMA DE FOMENTO AL EMPLEC
/ORGANISMO TECNICG DE CAPACITACION
MUNICIPAL- OTEC

CAPACITACIONES EN COMPETENCIAS
LABORALES

TiPO

IDEA

IDEA

IDEA

PROGRAMA

PROGRAMA

IDEA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROYECTOS

RESPONSABLE
ALCALDIA
ADMISTRACICN /

JURIDICO
DIR.DESARRCLLG

CMIL

CMIL

DIR. DESARROLLO

CTE
CGTEC

CGTEC

GTEC

FUENTE DE MONTO

FINANCIAMIENTO ESTIMADO
(ms)

MUNICIPAL
MUNICIPAL /
SECTCGRIAL
MUNICIPAL
MUNICIPAL 16,589
MUNICIPAL 14.765
MUNICIPAL
SERCOTEC
SENCE/
MUNICIPAL/SENC  30.006

E

SENCE

cP

PLAZO
MP

Lp



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEl.
FORTALECER LA
INFRAESTRUCTURA
CULTURAL DE LA COMUNA

OE2.
FOMENTAR Y FORTALECER
LA GESTION CULTURAL
LOCAL, INTEGRANDO LA
PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD.

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

LEL2
INFRAESTRUCTURA
{

LEL2
GESTION CULTURAL
COMUNITARIA

LEL3
DIFUSION
CULTURAL

PLADECO 2015 - 2018 / SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / |.MUNICIPALIDAD DE MACUL

INICIATIVA DE INVERSION

- CONSTRUCCION BIBLICTECA MUNICIPAL

- DISENG CENTRO CULTURAL MACUL
- DISENG PLAZA PUEBLOS ORIGINARIGS

- CONSTRUCCION PLAZA PUEBLOS
ORIGINARICS

- PROGRAMA DE ESCUELAS ARTISTICAS Y
FORMATIVAS

- PROGRAMA DE AGENDA CULTURAL,
GRUPOS Y ARTISTAS LOCALES

- PROGRAMAS CULTURALES TALLERES
AUTOFINANCIADOS

- CREACION DE CASAS CULTURALES BARRIALES
{CABILDO)

- PROGRAMAS CULTURALES ESCUELAS
ARTISTICAS Y FORMATIVAS

- PROGRAMA DE CONCIERTOS AL AIRE LIBRE

- PROGRAMAS CULTURALES/CULTURA EN TU
BARRIC

- PROYECTC PANCMARAMAS CULTURALES

- PROGRAMAS CULTURALES JUVENTUD,
CULTURA Y SCLIDARIDAD

- PROGRAMA DE CICLOS DE CINE EN LOS

TiPO

PROYECTO

PRGYECTO
PRGYECTO
PRGYECTO

IDEA

IDEA

PROYECTO

IDEA

PROYECTO

PROYECTO

PROGRAMA

PROYECTO
PRGYECTO

IDEA

RESPONSABLE

SECPLA

SECPLA / DIDECO
SECPLA /
SECPLA /

DIBECC

DIBECC

DIBECC

SECPLA

PROYECTO

DIBECC

DIBECC

DIDECC
DIBECC

DIDECC

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

DIBAM/SECTGRIA
L
FONDART/FNDR

SEREMI
SEREMI/SERVIU

MUNICIPAL/FOND
ART/GORE
2%CULTURA
MUNICIPAL/FOND
ART/GORE
2%CULTURA
AUTCGFINANCIAMI
ENTO/MUNICIPAL

FNDR/FONDART/
GORE/MUNICIPAL
MUNICIPAL

FONDART

MUNICIPAL

MUNICIPAL
MUNICIPAL

MONTO
ESTIMADO
(ms)

1,058,283

40,830
408,302

1,500

15,000

19.542

10,000

39.693

27,666
15,432

PLAZO
e MPLP



LEL4
ASOCIATIVIDAD.
ALIANZAS
ESTRATEGICAS
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BARRIGS {POLITICA JUVENTUDES)

- CREACICN DE CONVENICGS CON GTRAS
MUNICIPALIDADES, CORPORACICNES
CULTURALES, UNIVERSIDADES, EMPRESAS

PRIVADAS {5)

IDEA

DIDECG / JURIDICO

MUNICIPAL / LEY
DE DONACIONES /
FONDART



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEl.
DISMINUIR LAS
CONDICIONES MATERIALES
Y LOS FACTORES DE RIESGO
SOCIAL Y ECONOMICO QUE
GENERAN SITUACIONES DE
VULNERABILIDAD Y
VIOLENCIA Y EL
COMETIMIENTO DE
DELITOS, INTEGRANDO LA
PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD.

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

LE 1.1 PREVENCION
COMUNITARIAY
AUTOCUIDADO.

LE1.2.
PARTICIPACION
CIUDADANA
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INICIATIVA DE INVERSION

- PROGRAMA FORMACIGN DE COMITE DE
SEGURIDALD VECINAL

- PROGRAMAS DE MANTENCION DE ALARMAS
COMUNITARIAS

- PROGRAMA DESTINADO A BAJAR NIVELES DE
DELITGS DE MAYGR CONNOTACION SOCIAL,
QUE GCURREN EN MACUL “BARRIC EN PAZ”

- PROGRAMA DESTINADO A CANALIZAR LA
DENUNCIA DE DELITCS DE MANERA

CONFIDENCIAL POR PARTE DE LA
COMUNIDAD DE MACUL

- TALLER DE CAPACITACION PARA EL RGL DE
LA FAMILIA EN LA PREVENCIGN DEL DELITO
BIRIGIDOS A COMITES DE SEGURIDAD
VECINAL

- CONFECCIGN DE MANUAL DE SEGURIDAD
COMUNITARIA, PARA SER DISTRIBUIDC ENTRE
LOS HABITANTES DE MACUL

- PROGRAMA PREVENCION DE DROGAS Y
ALCOHCL PROYECTC BE PREVENCION EN EL
CONSUMC DE DROGAS MUNICIPAL

- CREACIGN DE FONDO DE SUBVENCIGN PARA
PROYECTGS DE LOS CONSEJCS SEGURIDAD
VECINAL

-PROGRAMA DE PARTICIPACIGN Y
PROMGCION COMUNITARIA, OPERACION Y
CONTROL DEL SISTEMA DE CAMARAS DE

TiPO

PROGRAMA

IDEA

PROGRAMA

IDEA
{CABILDOS)

IDEA

IDEA

PROGRAMA

IDEA

PROYECTO

RESPONSABLE

DIBECC

DIR. PRGYECTCS

DIBECC

DIDECC

DIBECC

DIDECG /
COMUNICACIONES

DIDECG/SENDA

DIDECG / SECPLA

DIDECC

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
(M3}
MUNICIPAL

MUNICIPAL/MININT

MINISTERIC
INETRICR.

MINISTERIC
INTERICR

FNSP/MUNICIPAL

MUNICIPAL/GORE
2%
SEGURIDAD/MININT

MUNICIPAL 6.229

MUNICIPAL

MUNICIPAL 46,448

MONTO
ESTIMADO

cP

PLAZO
MpP

LpP



LE1.3.
EQUIPAMIENTO
PARA SEGURIDAD

LE 1.4. GESTION
SEGURIDAD
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TELEVIGILANCIA

- PROGRAMA DE PARTICIPACION ¥
PROMGCION COMUNITARIA SEGURIDAD
CIUDADANA MUNICIPAL. MACUL TE CUIDA.

- PROYECTGS DE CAMARAS DE TELEVIGILACIAS

- ALARMAS COMUNITARIAS PARA UN
VECINDARIO SEGURC EN MACUL

- PROGRAMA DE CAMINATAS DE SEGURIBAD
PREVENCIGON SITUACIGNAL EN LGS BARRIOS
DE MACUL

- CREACIGN DEL CATASTRO CGMUNAL DE
SITICS Y CASAS ABANDCNADAS

- CREACICN DEPARTAMENTC SEGURIDAD

- DESARROLLAR PLAN INTEGRAL DE
SEGURIDADR COMUNAL.

- PLAZAS SEGURAS EN DIFERENTES BARRICS
DE MACUL

PRGYECTO

PRGYECTO

PROYECTO

IDEA

PRGYECTO

IDEA

IDEA

IDEA

DIBECC

SECPLA

(SEGURIDAD
CIUDADANA] /
SECPLA

DIBECC
{SEGURIDAD
CIUDADANA]
DIBECC
/URIDICO/DOM
ADMINISTRACIGN /
JURIDICO

DIDECG /
ADMINISTRACIGN /
JURIDICO/SECPL
DIBECC

MUNICIPAL 14,199,987
FNER 49,000
FNSP 49,000
FNSP

MUNICIPAL

FNSP/MUNICIPAL

FNSP/MUNICIPAL

FNSP/GORE 150,000
SEGURIDAD




AREA ESTRATEGICA DE DESARROLLO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
OEL. LE1.1
ESPACIOS DE
GENERAR ESPACIOS DE PARTICIPACION
PARTICIPACION
FORTALECIENDO LOS
CANALES DE
COMUNICACION ENTRE
MUNICIPIO Y LA
COMUNIDAD.
LEL2
INFRAESTRUCTURA
COMUNITARIA
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INICIATIVA DE INVERSION

- PROGRAMA CABILDOS COMUNALES
- PROGRAMA DE VCLUNTARIADO COMUNAL

- CABILDOS COMUNALES NINAS — NINGS ¥
ADCLESCENTES
- CREACICN JUNTA DE VECINGS INFANTILES

- CREACICN DE CONSEIOS INFANTILES

- PROGRAMA CAPACITACION MUJERES
LIDERES

- PROGRAMA COMUNITARICG / SGLIDARIC/
CENTRO DE INTEGRACION JUVENIL

- FONDCS CCGNCURSABLE PARA
ORGANIZACICONES DE LA COMUNA

- CAPACITACION EN PERIODISMC
CIUBADANG.

- PROGRAMA MUNICIPIO EN TU BARRIO Y
FERIAS DE SERVICICS

- PROGRAMA DE FORTALECIMIENTC DE
CONSEICS TERRITORIALES

- IMPLEMENTAR CASA VERANEC ADULTO
MAYCR

- PROGRAMA DEL ADULTCO MAYGR/ CASA
COMUNAL DEL ADULTO MAYOR

- CONSTRUCCION BANGS SCQUTS, SERE
SOCIAL JUNTA DE VECINGS STA. CAROLINA
uv.1

- MEICGRAMIENTO TECHUMBRE CLUB DE
RAYUELA ONGFRE SANCHEZ

- AMPLIACIGN CUARTEL BOMBERGS

- PROGRAMA DE MEJCRAMIENTC Y ACCESO A

TiPO

PROGRAMA
PROGRAMA

IDEA

PROGRAMA

IDEA

IDEA

PROGRAMA

PROYECTO

IDEA

PROGRAMA

PROGRAMA

PRGYECTO

PRGYECTO

PRGYECTO

PROYECTO

IDEA

PROGRAMA

DESARROLLO COMUNITARIO Y SOCIAL

RESPONSABLE

SECPLA/ DIDECO
DIBECC

DIBECC

DIBECC

DIBECC
DIBECC

DIDECC

DIDECG/SECPLA
DIDECG /
COMUNICACICNES
DIBECC

DIBECC
SECPLA/PROYECTOS
DIBECC

SECPLA /
PROYECTOS

DIDECG /SECPLA /

PROYECTOS
SECPLA

DIDECG/DEP VIVIEN

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

MONTO
ESTIMADO
M3}

20,000

300

MUNICIPAL

MUNICIPAL b
EMPRESAS
PRIVADAS
SENAME/MUNICIPA
L
SENAME/MUNICIPA
L

SENAME /
MUNICIPAL
SERNAM/MUNICIPA
L/GORE

MUNICIPAL 15.065

MUNICIPAL/FONDA
RE

FONDO MEDICS
MUNICIPAL
MUNICIPAL
MUNICIPAL 50,000

MUNICIPAL 12.887

MUNICIPAL 6,697

MUNICIPAL

FNER

MUNICIPAL 15.885

cP

PLAZO
MP

LpP



OE2.
FOMENTAR INICIATIVAS
QUE GENEREN
OPORTUNIDADES PARA
GRUPOS PRIORITARIOS

LE2.1
FORTALECIMIENTO
SOCIEDAD CIVIL

LE2.2
DESARROLLO
PERSONAL
INTEGRAL,
PROMOCIONAL ¥
PREVENCION-
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LA VIVIENDA“APGYC A ORGANIZACIONES DE
VIVIENDA

- PROGRAMA DE MEJCRAMIENTC Y ACCESO A
LA VIVIENDA

- PROGRAMA DE RED CCMUNAL ADULTO
MAYCR

- CAPACITACION PERMAMENTE A DIRIGENTES
Y LIDERES EN DIVERSAS TEMATICAS

- PROGRAMA DE TURISMO SOCIAL PARA
ADULTCS MAYORES

- PROGRAMA DE PARTICIPACION Y
PROMGCION COMUNITARIA, SERVICIGS A LA
COMUNIDAD.

- PROGRAMA DE LA
MUJER/FORTALECIMIENTC CRGANIZACIGNES
DE MUJERES

- PROGRAMA DE LA MUJER/CENTRG DE LA
MUIJER MACUL

- PROGRAMA DE PARTICIPACION ¥
PROMGCION
COMUNITARIAFGRTALECIMIENTG DE
ORGANIZACIONES SOCIALES EN MACUL.

- CREACICN CENTRG DE ATENCICN VIF

- PROGRAMA INFANCIA GFICINA DE
PROTECCION DE DERECHOS DE INFANCIA
ADCLESCENCIA.

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL
APGYO A NECESIDADES BASICAS DE SALUD
PARA FAMILIAS EN SITUACION DE PGBREZA.
- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL; BECA
MACUL

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL: APOYO
A NECESIDADES BASICA DE VIVIENDA A
FAMILIAS EN SITUACICN DE PGBREZA

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL
CONVENIO PAGO SERVICIOS DE CONSUMOS
BASICGS

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL
APCYO A NECESIDADES MANIFIESTAS A
PERSCNAS EN SITUACION DE POGBREZA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

IDEA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

DA

DIDECG/DEP VIVIEN
DA
DIBECC

DIBECC
DIBECC

DIBECC

DIDECG/SERNAM

DIDECG/SERNAM

DIBECC

DIBECC

DIDECG/CPD

DIBECC

DIBECC

DIBECC

DIBECC

DIBECC

MUNICIPAL
SENAMA/MUNICIPA
L

MUNICIPAL
SENAMA /

MUNICIPAL
MUNICIPAL

MUNICIPAL/SERNA
M

MUNICIPAL/SERNA
M

MUNICIPAL

SERNAM/MUNICIPA
L
SENAME/MUNICIPA
L

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

26.770

71,260

12.142

50.124

75,360

72.761.844

40,000

20,000

5,000

3,000

3,000
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- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL PROGRAMA DIBECC MUNICIPAL 10,000
APCYO A NECESIDADES DE SERVICIOS

FUNERARIGS PARA FAMILIAS EN SITUACIGN

DE PGBREZA Y/C TRASLADOS DE DEUDOS”.

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL PROGRAMA DIBECC MUNICIPAL 8,000
APCYO A SITUACICGNES SOCIALES NG

PREVISTAS

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL: APOYC  PRCGRAMA DIBECC MUNICIPAL 17,000

A NECESIDADES BASICAS DE ALIMENTACIGN A

PERSGNAS Y/ FAMILIAS EN SITUACIGN DE

POBREZA

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL: APOYC  PRCGRAMA DIBECC MUNICIPAL 8,000
AL MICRG EMPRENDIMIENTC

- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL APOYO PROGRAMA DIBECC MUNICIPAL 10,000
ECCNOMICC A FAMILIAS EN SITUACICN DE

POBREZA EN EL PAGC DE SERVICICS DE

CONSUMOGS BASICCS

- PROGRAMA MACUL SCLIDARIC PUENTE PROGRAMA DIBECC MUNICIPAL 39.149.113
- PROGRAMA DE INFANCIAfRED DE INFANCIA PROGRAMA OPD/BIDECG MUNICIPAL 3.661.966
- PROGRAMAS DE ASISTENCIA SOCIAL PROGRAMA DIBECC MUNICIPAL 8,000
APGYO A NECESIDADES BASICAS DE

VESTUARIO.

- PROGRAMA INFANCIA/APCYO INICIATIVAS PROGRAMA GPD/DIDECG MUNICIPAL 7,300

DE INFANCIAY SEGUIMIENTO PLAN
COMUNAL DE INFANCIA

- PROGRAMA COMUNITARIG/SGLIDARIO/ PROGRAMA DIDECC MUNICIPAL 4,030
BINGOS, FORTALECIENDC LA SOLIDARIDAD E

INTEGRACION SCCIAL

- TALLERES INFORMATIVCS SOBRE TEMATICAS  IDEA DIDECC (CPD) MUNICIPAL/OPD/SE
JURIDICAS {PENSION DE ALIMENTOS, NAME

RELACICN DIRECTA Y REGULAR,CUIDADO

PERSGNAL, ETC)

- PROGRAMA PSICGSOCIAL PARA PROGRAMA COSAM SENDA/MINSAL/MU
REHABILITACION DE JOVENES CON ADICCIGN NICIPAL

A LAS DRCGAS

- PROYECTC DE FORTALECIMIENTC DE REDES IDEA DIBECC MUNICIPAL/SENAM
PARENTALES {OPD/SENDA) E/SENDA/

- CATASTRO COMUNAL DE ADULTCS IDEA DIDECG {SOCIAL) SENAMA/MUNICIPA




OE3.
FOMENTAR Y PROMOVER
UN SERVICIO DE CALIDAD

LE2.3.
MODERNIZACION
DE ATENCION DE

LOS SERVICIOS
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MAYCGRES SOLOS

- CREACIGN DE SISTEMA DE INFORMACION
INTEGRADGC COMPUTACIGNAL QUE PERMITA
ATENCIGN EFICAZ Y EFICIENTE A LGS VECINGS

- CREACICN DE INDICADGRES QUE PERMITAN
FOCALIZAR CGNTROLAR Y GESTIONAR
POLITICAS MUNICIPALES EN EL AMBITO
SOCIAL.

- CREACICN SISTEMA REGISTRC UNICCG Y
FICHA ELECTRGNICA

- CREACION DEPARTAMENTO O AREA DE
COMUNICACION MUNICIPAL (PAGINA WEB,
CANAL DE TV DIGITAL, RADIC, ETC)

- PROGRAMA DE PARTICIPACION Y
PROMGCCION COMUNITARIA, MUNICIPIO EN
TU BARRIC

IDEA

IDEA

PROYECTO

PROYECTO

PROGRAMA

DITEC /
ADMINISTRACICN
/DIDECO

DIDECG/SECPLA/AD
MINISTRACION/DITE
C

SECPLA/DIDECG/AD
MINISTRACICN

DITEC/ALCALDIA

DIBECC

L
MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

6.219




AREA ESTRATEGICA DE DESARROLLO

OBIETIVOS ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS
LE1.1
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA
OEL.
DESARROLLO Y FOMENTO
DEL DEPORTE Y VIDA
SALUDABLE
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INICIATIVA DE INVERSION

- DISENG CONSTRUCCION ESTADIO
PCLIDEPCRTIVG BICENTENARIO MACUL

- REMORELACICN ERIFICIC GIMNASIC
MUNICIPAL

- CONSTRUCCICN DE ESTADIC
PCLIDEPCRTIVG BICENTENARIO MACUL
- CREACICN DE LA CORPORACICN DE
DEPORTES

- CONSTRUCCICN MULTICANCHAS EN
BARRIOS

- MEJGRAMIENTG MULTICANCHA'Y
CONSTRUCCION CAMARINES CENTRO
DEPORTIVO Y CULTURAL IVAN ZAMORANG
- MEJCGRAMIENTC CGMPLEIC DEPCRTIVG
FUSCC

- REPARACICN CIERRE DE MULTICANCHA
COMPLEIO DEPORTIVO N2 JAIME
EYZAGUIRRE

- MEJGRAMIENTC RED DE AGUA CALIENTE
CON TECNOLOGIA SOLAR EN GIMNASIO
MUNICIPAL

- MEJGRAMIENTC ILUMINACICN LED EN
CANCHAS DE LA COMUNA

- PROGRAMAS DEPORTIVOS / MANTENCIGN
DE RECINTGS DEPGRTIVCS

- PROGRAMAS DEPORTIVOS / APOYC A
DEPORTISTAS DESTACADGS

- PROGRAMA DEPORTIVO/VERANG
SALUDABLE

- PROGRAMAS BEPORTIVOS/PROMGCION DE
VIDA SANA

- PROGRAMAS DEPORTIVOS / ENTREGA DE
IMPLEMENTACION DEPORTIVA

TiPO

PROYECTC

IDEA

PROYECTC

IDEA

IDEA

PROYECTC

PROYECTC

PROYECTC

PROYECTC

PROYECTC

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

RESPONSABLE

SECPLA

SECPLA
SECPLA
SECPLA/DEPORTE

DECPLA/DEPGRTE

SECPLA/DEPORTE

SECPLA

SECPLA

SECPLA

R.PROYECTOS

DIDECC

DIDECC

DIDECC

DIDECC

DIDECC

DEPORTE
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

FNDR

FNGR/MUNICIPAL
FNDR
MUNICIPAL/IND

FRIL/PMU

MUNICIPAL

PMU-E

MUNICIPAL/FNDR

MUNICIPAL/FNDR

MUNICIPAL/FNDR

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MONTO
ESTIMADO

(Ms)
123,927

5,000

3,754

150,000

38,981

49,977

10,000

20,000

25,000

4,300

8,000

32,382

18,010

22,000

PLAZO
P MP

LP
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- PROGRAMAS DEPORTIVOS / ESCUELAS PROGRAMA DIDECC MUNICIPAL 10,266,885

RECREATIVAS-FORMATIVAS

- PROGRAMAS BEPORTIVOS / APOYG A PROGRAMA MUNICIPAL 57,798,580
CRGANIZACIONES DEPCRTIVAS Y
COMUNITARIAS E INICIATIVAS DEPORTIVAS

LE 1.2 GESTION - PROGRAMAS DE TALLERES Y ACTIVIDADES PROGRAMA CIDECG/DEPGRTE MUNICIPAL/IND
DEPORTIVA Y DEPORTIVAS
RECREATIVA
COMUNAL - ESTURIC DE GFERTA Y DEMANDA IDEA MUNICIPAL
DEPORTIVA Y RECREACICNAL POR SEGMENTC
ETAREC
- PROGRAMAS DEPORTIVOS /DEPORTE PROYECTC DIDECO/DEPORTES  BENEFICIARIOS/MUNICIPAL 2,535

COFINANCIADO

- EIECUTAR PROYECTOS E INICIATIVAS QUE PROYECTO DIDIECG/DEPORTES  MUNICIPAL/GORE 20,000
IMPULSEN MGDELOS DE VIDA SANA. 2%DEPGRTE/PROMOS

- PROGRAMA DE CICLOVIAS RECREATIVAS PROGRAMA  DIDECG/DEPGRTES

COMUNA MACUL

- CAPACITACION PERMANENTE A DIRIGENTES  IDEA DIDECG/DEPORTES  MUNICIPAL/IND

DEPORTIVOS

- CONVENIO DE COGPERACION EMPRESAS IDEA DIDECG/DEPGRTES  MUNICIPAL

PRIVADAS

- PROGRAMA DE MONITORES PARA ‘PROGRAMA  DIDECG/DEPORTES  MUNICIPAL/IND/GORE

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS AL
AIRE LIBRE




AREA ESTRATEGICA DE DESARROLLO

OBIETIVOS ESTRATEGICOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
LE 1.1 CANALES DE
{NFORMACION
OEL. INTERNA
FORTALECER LOS PROCESOS IMPLEMENTAR
MUNICIPALES BAIO LOS TECNOLOGIAS DE
PRINCIPIOS DE EFICACIA, {NFORMACION ¥
EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
PROBIDAD.

LE 1.2 CANALES
INFORMACION
EXTERNA

LE 1.3. SERVICIO
OPORTUNO Y DE
CALIDAD

LE1.4
POLITICA
{NTEGRAL DE
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INICIATIVA DE INVERSION

- ADQUISICICN ECQUIPGS COMPUTACICNALES Y
LICENCIAS PARA MACUL

- CREACIGN DE UN MODELO INTEGRAL DE
COMUNICACIGNES , RADIG, TELEVISION, PERIGDICG
BIMENSUAL

- SISTEMA DE CONTRCL DE GESTICN INTERNGS PARA
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE SERVICICS Y
PRESTACICNES QUE CTGRGA LA MUNICIPALIDAD.

- INTRANET MUNICIPAL

- ARGUISICICN Y DESARRCLLO DE PROGRAMAS Y
SISTEMAS DE MEIORAMIENTC DE RECES Y
PLATAFCRMA TECNOLOGICA MUNICIPAL

- CREACION DE VENTANILLA UNICA

- CREAR PROTGCGLOS DE ATENCIGN

- CREACION DE INDICADORES PARA MEDIR LA
CALIDAD DE ATENCION

- BISENG E IMPLEMENTACIGN DE MEJGRAMIENTO DE
PROCESOS MUNICIPALES.

- PROGRAMA DE MCODERNIZACICN DE SERVICIOS
MUNICIPALES

- ESTUDIO PARA IMPLEMENTACION DE UN BALANCE
SCORED CARD

- IMPLEMENTACION PROGRAMA CALIDAD DEL
SERVICIO {1SC 9001)

- SISTEMAS DE CONTROL DE GESTICN

- PLAN DE CAPACITACIGN GUE RESPGNDA A LOS
PLANES Y CGMPETENCIAS MUNICIPALES.

TiPO

PROYECTC

IDEA

IDEA

PROYECTC
PROYECTC

IDEA

PROYECTC
IDEA

PROGRAMA

PROGRAMA

IDEA

PROGRAMA

PROGRAMA
PROGRAMA

GESTION MUNICIPAL
RESPONSABLE FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
SECPLA FNGR/CIRCULAR33

DITEC

SECPLA/ADMINIST
RACICN

DITEC
DITEC

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

GORE/CULTURA/

MUNICIPAL

MUNICIPIC
FNDR

MUNICIPAL/SUBDERE

MUNICIPAL/SUBDERE
MUNICIPAL/SUBDERE

SUBDERE
SUBDERE

SUBDERE

SUBDERE/MUNICIPAL

MUNICIPAL
MUNICIPAL

MONTO
ESTIMADO
(M3}
234,536

931,090

cP

X

PLAZO
MP

LP



RECURSOS
HUMANOS

LE1 5.
INFRESTRUCTURA
MUNICIPAL
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- GENERACIGN DE UNA POLITICA DE BUEN CLIMA
LABGRAL

- SISTEMA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCIGN
- CREACION DE PASANTIAS

- CREACION DEPARTAMENTO DE MECIOAMBIENTE

- PROYECTC DE INFRAESTRUCTURA EN EDRIFICIO
MUNICIPAL DE QUILIN Y CONSISTCRIAL
- PROVISICN Y RECAMBIO DE EQUIPOS DE

ILUMINACICN PCOR TECNOLOGIA LED EN EDIFICICS
MUNICIPALES {EDIFICIO CONSISTGRIAL 1 ETAPA)

- PROVISION Y RECAMBIC DE EQUIPOS DE
ILUMINACION POR TECNOLOGIA LED EN EDIFICIOS
MUNICIPALES { PLACA NORTE EDIFICIO CONSISTORIAL
2 ETAPA)

PROGRAMA

PROYECTG
IDEA

PROYECTG
PROYECTC

PROYECTC

PROYECTC

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

SECPLA

SECPLA/DAF

SECPLA/DAF

MUNICIPAL

MUNICIPAL
MUNICIPAL

FNDR

MUNICIPAL

MUNICIPAL

25,000

30,000




5. GESTION DEL PLADECO COMO PROCESO

Cesde la entrada en vigencia del PLADECO 2015-2018, el Municipio
debe poder llevar a la practica el proceso de planificacion, fin Ultime por ¢l
cual fue construido este documento.

Este paso puede ser dificultoso si no se toma en cuenta elementos
tanto internos como externos qgque pueden obstaculizar el complimiente de
metas por cada uno de los departamentos.

Para estc es necesario realizar un analisis constante del contexto v de la
gestion interna municipal, pero con mayor énfasis debe prestarse atencion a
cuatro pasos fundamentales, sin los cuales no podrian desarrollarse los
proyvectos que hacen operativo este PLADECO:

a) Factibilidad Técnica y Legal.

b)Y Disponibilidad de fondos para financiar la iniciativa, rmunicipales ©
sectoriales segun sea el caso.

¢y Validacion Politica de la iniciativa, tanto desde Alcaldia v al Concejo
Municipal.

d) Validacion de la Comunidad {(Consulta ciudadana, Asamblea resolutive,
Acuerdo con Consejo Comunal de la Sociedaa Civil}.

Proyectos Formulados.

Proyectos Presentados a fuentes de financiamiento.
Proyectos incorporados al presupuesto municipal.
Proyectos gjecutados.

Informes Evaluativos.

Ajustes de Programas v Proyectos.

Acciones de Coordinacion.

Acclones de Supervisién v Control de Gestidn,




5.1 .Sistema de Indicadores

Subprocesos

Formulacién de
Proyectos

Gestion de
Proyectos

Seguimiento y
Evaluacién de
Proyectos

Coordinacion
de Actores

Informes de
Gestion

Andlisis de
Contexto

Indicadores

N® de provectos formulados en un
pericdo a definir, en relacion con
metas preestablecidas.

Pertinencia de los contenidos del
provecto en funcidn del Plan

N2 de proyvectos presentados a
financlamiento.

N® de proyectos aprobados.

N de provectos rechazados
Situacion del proyecto en
consideracion de su ciclo de vida
(tiermpos  aprobacidon  resolucion)
del proyecto.

N® de proyectos formulados v
presentados por organismos
externos. Nivel de participacion de
beneficiarios en formulacion,
gestion v ejecucion de proyectos,
Desarrollo de alianzas de
cooperacion v coordinacion de
actores,

Numero de reuniones de
presentacion de informes realizadas.
Evaluacion objetiva y subjetiva de
recepcion de informes.

Evaluacion de contenidos.

Calidad de la presentacion.
Pertinenciay representatividad del
Diagnostico.

Coherencia de la Plataforma
Estratégica.
Indicadares  de
los proyectos.

impacto de
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Procedimientos

Administracicn de base de datos

de proyectos del Plan
(rmantencion v seguimiento).
Evaluacion pericdica del

dasempefio de las areas y sus
respectivos sectores (Matriz de
Planificacién?.

Evaluacion del grado de
cumplimiento de objetivos de
proyectos ejecutados o en
ejecucion (Ficha de evzaluacion).

Administracion de base de datos
de proyectos del Plan
(rmantencicn v seguimiento),

Read de meonitoreo de
coocrdinacion de actores.
Construccion v mantencion de
mapa de actores,

Agenda de presentacion de
informes de gestion: Alcalde,
Concejo, Comunidad, Equipo

Municipal, Organismos FPublicos.
Pauta de informes.

Pauta de evaluzcion de recepcion
de informes,

Archivo documental de estudios
y estadisticas de la situacion
internacional, nacicnal, comunal v
regional.

Canales de acceso a informacion
derivada del accionar interno.
Reuniones de analisis contextual.
Actualizacion del Diagnostico,
Evaluacién de Plataforma
Estrateqgica

Evaluacion de impacto de
proyectos.



Supervision y

Indicadores de logro equipos por

Control areas y sus respectivos sectores.
Evaluacién de desempefio equipo de
gestion del proceso.

Evaluacién comunitaria.

Acciones FPublicaciones en gprensa de acciones

Comunicacional de desarrollo comunal.
es Presentaciones en  medios de
comunicacion audiovisual de logros
vy acclones de desarrollo.
Documentos de divulgacion.
Atenciones directas z la comunidad.
Subprocesos Indicadores
Analisis de Pertinencia v representatividad
Contexto del Diagnastico.

Supervision y
Control

Acciones

Comunicacionales

Coherencia de la Plataforma
Estrateqica.

Indicadores de impacto de los
proyectos.

Indicadores de logro equipos

por areas y sus respectivos
sectores.
Evaluacion de desempenfio

aguipo de gestion del proceso.
Evaluacion comunitaria.

Puizlicaciones en prensa de
accicnes de desarrolle comunal.
Presentacionegs en medios de
comunicacion audiovisual de
logros v acciones de desarrollo.
Documentos de divulgacion.
Atenciones directas a la
comunidad.
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Pauta de evaluacion de logros

(global).

Reuniocnes de auto evaluacion.

Auditorias operativas externas.

Fichas de evaluacién comunitaria.

Jornadas de Evaluacion

Comunitaria.

Plan comunicacional.

Registros fotograficos v

audiovisuales.

Organizacion de eventos

publicos,

Giras  comunicacionales,
comuna. regidn, pais.

Procedimientos

Archivo documental de estudios vy
estadisticas  de I2 situacién
internacicnal, nacional, comunal y
regional.

Canales de accesc a informacion
derivada del accionar interno.
Reunicnes de analisis contextual.
Actualizacion del Diagndstico,
Evaluacién de Platatorma
Estratéqgica

Evaluacion de impacto de
proyectos.

Pauta de evaluacion de logros
(global).

Reunicnes de auto evaluacion.
Auditorias operativas externas.
Fichas de evaluacién comunitaria.
Jornadas de Evaluacion
Comunitaria.

Plan comunicacional.

Registros fotograficos y
audiovisuales.

Organizacian de eventos publicos.
Giras cocmunicacionales, comuna,
region, pais.
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ANEXO N°I:
MATRICES PLADECO POR AREA ESTRATEGICA
(JORNADA PLADECO QUINTERO 2013)



SEGURIDAD CIUDADANA

AREA DE INFLUENCIA

nivelesde delitosen lacomuna
e Macul

brindarlesmayor proteccion a ellosyellas

LINEA DE PROPUESTA 51;';?5;[:“ OBJETIVOS ESPERADOS nggé’ﬁggg
COMUNA/LOCAL GRUPC OBJETIVO COBERTURA RESPONSABLE
B e
firea de prevenciansocialdel [obertura L fon g comités de seguridadvecinal [COMUNADE MACUL  [COMUNAL TODA LA COMUNIDAD DE MACUL [TODALA COMUNA bipeco
[elito. Prevencién Comunitaria Parcial
Are_a depreven_c'innsncia|_dei_ Cnhe_rtura Programas de mantencion de alarmas comuntarias [COMUMNA DE PACUL JCOMUNAL ICOMITES DE SEGURIDAD VECINAL [TODA LA COMUNA DIDECO
Kdelito. Prevencién Comunitaria Parcial
lirea d i6 ialdel [Cobertt
res de prevencionsotminel POREMUMS b stulacion de nuevos proyectos de alarmas comunitarias lcOMUNADE MACUL  feomunaL ICOMITES DE SEGURIDADVECINAL [TODA LA COMUNA bipEco
[delito. Prevencion Comunitaria Parcial
Virea d i ialdel 2 :
Aol itttk kcreacisn de fondo de subvencién para proyectos de losCSV JCOMUNADE MACUL  JcOMUNAL ICOMITES DE SEGURIDAD VECINAL [rODA LA COMUNA bioeco
[delito. Prevencidn Comunitaria
lirea de prevencionsocialdel F - [PRINCIPALES AVENIDAS Y LUGARES DE
H Provectosd detelevigil JCOMUNADE MACUL  [COMUNAL TODA LA COMUNIDAD DE MACUL biDEcO
Helito. Prevencién Comunitaria royFeloseeEEmarm s isiRglianes |AYOR OCURRENCIA DE DELITOS
iy io i i -
frea de prevencionsocialdel [ooberturs g0 o et de seguridad nodometro Macul lcomunaDE macuL  focar PERIMETRO METRO MACUL [TODALA COMUNA bipeco
[delito. Prevencidn Comunitaria Parcial
lirea d ignsocialdel
deitaddbinciean fcrear Departamenta de seguridad cudadana JCOMUNADE MACUL  JcoMUNAL ITODA LA COMUNIDAD DEMACUL [FODA LA COMUNA bineco
delito. Prevencidn Comunitaria
: e e i o e
fires de redenclansodaloel [12!lerde capacitacién parael rolde |2 familia en laprevencién del ooy s pe macuL — [comunaL ITODA LA COMUNIDAD DEMACUL |COMITES DE SEGURIDAD VECINAL bipeco
Helito. Prevencién Comunitaria Mdelito dirigidos a comités de seguridad vecinal
- - o ICapacitacion en Prevencion de consumode alcchol y drogas,
lirea de prevencidnsocialdel N At X & o =
] 2 o Iiolenciaintrafamiliar, bullying y grooming digidasa comitésde  [COMUNADE MACUL ICOMUNAL TODA LA COMUNIDAD DE MACUL [COMITES DE SEGURIDAD VECINAL DIDECO
delito. Prevencidn Comunitaria - .
Eeguridad vecinal
Birea de prevencionsocialdel ICreacion de Programas de usode espacios publicosparala [AMIDADESVECINALESCON MAYOR
gl 2 o LA el & SEROOSE L JCOMUNADE MACUL  [COMUNAL TODA LA COMUNIDAD DE MACUL |CONCENTRACION DE DELITOS EN biDEco
delito. Prevencion Comunitaria prevencion de laccurrenciadel delitosen ellos
ESPACIOS PUBLICOS
i eo de orevencidnsocmide] IMacul denuncia seguro: Programa destinadoa canalizar la
- P A i Henunciade delitosde maneraconfidencial por parte de la [COMUNADE MACUL JCOMUNAL TODALA COMUNIDAD DE MACUL [TODA LA COMUNA DIDECO
delito. Prevencion Comunitaria 2
omunidad de Macul
iea deprevencidn sucaldel [Maculte cuice, programadestinados bajar nivelesde delitosde oy yapemacuL  fcomuNAL TODA LA COMUNIDAD DEMACUL [TODA LA COMUNA bipEco
Ielito. Prevencion Comunitaria Imayor connetacion social, que ocurren en Macul
ree deprevencianzocaldel L., fofeccifnoe manualdesegindad, pamser didribiidoentrelos  bosvone macOL,  KGOMUNAL ITODA LA COMUNIDAD DE MACUL [rODALA COMUNA bipeco
delito. Prevencion Comunitaria habitantes de Macul
lrumento de la sensacidnde
[euatiac ydlismindon defos [rogramas de difusion de buenas practicas pars ladisminucin de. oy s e acuL— fcomunaL TODA LA COMUNIDAD DE MACUL [TODA LA COMUNA bineco
niveles de delitosen lacomuna| Helitos que ocurren en lasviviendas
e Macul
lumento de la sensacidnde
reuidadydisminuaandelos Ioreacion del catastrocomunal de sitios y casasabandonadas lconMuNADE MACUL  JcomunaL ITODA LA COMUNIDAD DE MACUL [roDALA COMUNA PECRLA/DIDECOIDD
iveles de delitosen lacomuna
e Macul
lhumento de la sensacionde
i i i 6N i i J
peeuritadydismiucon delos Frogramace. Caminatesde Seguridled [Alesldeen JCOMUNADE MACUL  JcOMUNAL ICOMITES DESEGURIDADVECINAL FODALA COMUNA pApEcoRADM
niveles de delitosen lacomuna| kerrenc)prevencionsituacionalen los barrios de Macul UNICIPAL
e Macul
Iumento de la sensacionde
eauidody disminudicrde los [Freacton de catastrode adultosmayores que viven solos/aspara {0y s e mACUL  [cOMUNAL \DULTOS/AS MAYORES DE TODA LA COMUNA [FODALA COMUNA bipeco
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DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

< AREA DE INFLUENCIA
INEA DE PROPUESTA| SITUACIONACTUAL |OBJETIVOS ESPERADOS| -CCALIZACION
GEOGRAFICA COMUNA/LOCAL GRUPO OBJETIVO COBERTURA RESPONSABLE
INO EXISTE
ODIFICACION ::;?u%mgf;““ cisay [[ONOCER OFERTAY :::::;::nsr;mz G PERSONAS VINCULADAS|
EGALA LAS LEYES DEMANDA POTENCIAL [COMUNAL ICOMUNAL 4 AL DESARROLLO ISECPLA, DIDECO, DOM
IADECUADA DELA LA COMUNA EMPRENDEDORES, | on e
EALIDAD ECONOMICA ENTRE OTROS
OMUNAL
O EXISTE ESTRUCTURA
ECNICO -
DMINISTRATIVA
ESPONDER A LOS EMPRESAS,
PERSONAS VINCULADAS| ;
fé“;cwm ADECUADA, EQUERIMIENTOSDE |, \\ o SR IMICROEMPRESAS, S IADMINISTRACION
0OS USUARIOS EN EL EMPRENDEDORES, 2 MUNICIPAL Y JURIDICO
EQUERIMIENTOSDEL | it e ECONOMICO
DESARROLLO =
ECONOMICO LOCAL
INECESARIOS
EVISAREL PLANO
EGULADOR, PLANO REGULADOR ONVERTIRLO EN UNA
MUY RESTRICTIVO Y NO HERRAMIENTA DE ISECPLA Y ASESORIA
FOMENTA EL NCENTIVO A TODA LA COMUNA [COMUNAL TODALA COMUNA  [TODA LA COMUNA URBANA, DIRECCION DE
DESARROLLO ESARROLLO OBRA
ECONOMICO LOCAL CONOMICO LOCAL
INO EXISTEN
IREFERENTES FORMALEs[\ R |ICULAR REDES DE
EN EL SECTOR gg&ﬁfﬁéﬁmm IALCALDIA,
ECONOMICO (TALES Ayt TODA LA COMUNA [COMUNAL TODA LA COMUNA  [TODALA COMUNA IADMINISTRACION
COMOCAMARADE [ oo)oe o oo MUNICIPAL
ICOMERCIO Y ASOC. oy
NDUSTRIALES) ese
ESTION MUNICIPAL
EBE CONTEMPLAR [NEXISTENCIA DE ESTABLECER
EXISTENIA DE POLITICA DE EHRECTRICES RARAEL
S DESARROLLO DESARROLLO TODA LA COMUNA [COMUNAL TODA LA COMUNA  [TODA LA COMUNA IALCALDIA Y SECPLA
ECONOMICO LOCAL ECONOMICO EN
TODOS SUS AMBITOS

CONOMICO LOCAL
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DESARROLLO URBANO, VIALIDAD Y VIVIENDA

LINEA DE PROPUESTA

SITUACION ACTUAL

OBJETIVOS ESPERADOS

LOCALIZACION GEOGRAFICA

ARFADF INFILIFNCIA

COMUNA/LOCAL

GRUPO OBJEINIVD

COBERIURA

RESPONSABLE

ENERAUION DE

NUNDACION PASAES Y

ELABORACION DE S1UDIDS DE

! LINIDADES VECINALES N'S. 1, 2, 4 INIDADES
LCANTARILLADOS AGUAS ICALLES DC DISTINTAS FVALUACION DEAGUAS LLUVIAS, (porf 5% omunaL s UNIDADES VECINALLS fccria
LUVIAS LINIDADES VECINALES letapas) "
MAGNOS LS i ]
GHANTI I ICARENCIAS DEESPACIOS e e INIDADES KECPLA/DIRECCIONDE
s 5 SCDCS
NFRAFSTRUCTIIRA £ )
sombistnsd LITILES Y DETERIORO EQCIALES (AMPLIACIONY PORASIASUNDARESVECINALES: LUMBNAK MECINALES PMMIDADESVECINALES PROVECTOS
IMEIORAMIENTO)
CIORAMILNTO > :
- DEFICIENCIADE [ESTADO ELECTRICO DE SEDES _ LUNIDADES _ [sECPLA/DIRECCIONDE
NFRAESTRUCTURA NSTALACIONES ELECTRICAS RJ.VECINALES | ODAS LAS UNDADES VECINALES [COMUNAL ECINALES UNIDADES VECINALES bROVECTOS
OMUNITARIA
IAPLICACION DE PROYECTO
LUMINACION DE ESPACIOS PUBLICOS]
FINRAMIFNTO | UMINICO PARA PASAIFS DFLINIDANFS ININDADFS VFCINAIFSN®S. 4,6, 11 ININADFS [RECPI ﬂ,’anFr_r.!ﬁN nr
OMUNAL FARENCIMTUMINACICN [CINALLS4, 6, 11 Y 14 {COLGADOS ¥ 14 FOMUNAL VCCINALLS HNIDADES VECINALLS PROYCCTOS
ELECIRICOS ABORDADOS COMISION
DESARROLLO SOCIAL)
PIFIORAMIFNTC DF FSPACIOS
UE;E’IE’C\:;’"ENTO ESPACIOS Eggifc'ggo ESPACIOS PUDLICOS "PLAZAS INTCRIORCS”, [N [TODAS LAS UNDADES VECINALLS [COMUNAL wc'ﬁ:\ffé‘s UNIDADES VECINALLS ii%pvg‘cﬁ,[g?cc'o” pE
|ODA LA COMUNA (PUK I:U:\PAS)
FVANTAMIFNT() DF
NSEGURIDAD VIAL DE RCQUERIMICNTOS DE SCGURIDAD AR
l-’l:AlUNl:SVV!:HiCULUS, IALEFEC T UADDS POR LA IODAS LAS UNDADES VECINALES L_OMUNAL VEC'}NALEP UNIDADES VECINALES LMRECCION DE TRANSIHTO
FALTADE SENALIZACION  [COMUNIDADEN 20 UNIDADES 5
ECINALES (PORETADAS)
PROYFCTOS DF RFPOSICION DF
LINIDADES kECPLA/DIRECCION DE
[RCDAS MASIVO (PASAICS TODAS LAS UNDADES VECINALES [COMUNAL UNIDADES VECINALES /
VECINALES PROYECTOS
N H:HiUHI:S]
PROYFCTONNF FISCALIZACIONDF LUNIDADES
CIICULOS MAL [STACIONADOSY  [TODASLAS UNDADES VECINALES [COMUNAL e UNIDADES VECINALES DIRECCION DETRANSITO
LU 108 ABANDONADOS
PROYECTO DE REUBICACION DE LINIDADES i i
D ARADEROS DL TRANSANTIAGG  [TODASLAS UNDADES VECINALES [COMUNAL e UNIDADES VECINALES DIRECCION DETRANSITO
JGENERACION DE SUBCENTRO
COMUNAL {QUILIN/MACUL) LINIDADCS
b o QUILIN/MACUL COMUNAL R UNIDADES VECINALES [secPia
cOMERCIALES/SERVICIOS
ODIFICACIONPRCMACUL  [REVISION YESTUDIO IMODIFICAR PRCUV17 by 17 PERIMETRO UV17 COMUNIDAD UV17 [UV 17 5 LBRANA DOM,SECRLA

[TRANSITO




DESARROLLO IN

STITUCIONAL
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AREA DE INFLUENCIA

LINEA DE PROPUESTA ISITUACION ACTUAL  [OBJETIVOS ESPERADOS ;282';1‘:&;2” RESPONSABLE
COMUNA/LOCAL IGRUPO OBJETIVO COBERTURA
: IComité Decretado
Falta de pertenencia y G i
Desarrollo de la Cultura 2 iGeneracion de una Politica - para ese efecto
e lde Identidad con la : Interna Todo el Municipio  ([Total S 2
Institucional o ide buen clima laboral (Administracion
Institucion ..
Municipal)
"- Tener indicadores para
ha aumentado los medir la calldad de atenclén
Modelo de Calidad del
o e.? © talidad defa reclamos de los - Crear protocolos de Comunal Toda la comuna Total CTA
tencion
lveclnos por atenclén [atenclén  -Ventanllla
lanica”
IPlan de capacitacién que
Praden responda :Ios Iane.:' paE
apacltaclén y Formaclén [competenclas 3 . e ¥ nterna Todo el Municlplo (Departamento
icompetencias que el
laborales e 3 de Personal)
imunicipio espera contar.
: L Falta d dici 2 g
Mejoramiento del alta de condiclones Imejoramiento de gradual de
lde Infraestructura, i 8 Interna ITodo el Municlplo  [Total CTA
Entorno Laboral B las condiciones descritas
implementos y otros
I"Tener un Modelo Integral _——
SR C g R IComision
omunicacion interna y ide Comunicaciones El municipio y la
no hay i o o g Comunal B Total Decretada por el
xterna - Radio, Television, Periodico IComunidad
p 2 ot g Alcalde.
Bimensual, Kidzania.
iGenerar una estrategia de
eficienciay eficacia, que
mejore nuestros sistemas
Mejoramiento de la Falta de actualizacién [internos (Telefonista, L 8l Administracién
L nterna Todo el Municipio  ([Total
estion Interna

de la Gestion

arpetas Compartidas,
asantias en otras
irecciones, Intranet y
istemas de Gestidn.)

IMunicipal
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DESARROLLO SOCIAL

INEA DE PROPUESTA SITUACION ACTUALOBIETIVOS ESPERADOS

LOCALIZACION AREA DE INFLUENCIA RESPONSABLE

EOGRAFICA ICOMUNA/LOCAL lcrUPO OBIETIVO ICOBERTURA
Proyecto de fortalecimlento de DIDECO
redes parentales

nifios Jévanas,
hombras, mujaras,
rograma Fortalacimlanto Famillar IComunal mdultos mayoras

Crear un catastro de atencion de
\VIF familiar IComunal

Capacitacion formativa
orientado a la alfabetizacion
uridica en temas como pension
de alimentos, relacion directa
irregulares - divorcio. iComunal

Coordinar los distintos sarviclos
@ Intarvanclionaes gratultas a aste DIDECO (P.Soclalas, Dpto.
rograma da Rad comunal dal A.M |grupo atareo IComunal Adultos Mayoras Soclal)

lidentificar A-M solos
=

Dasarrollar voluntariado con IComunal

dantidad comunal

iGenerar programa psicosocial
para rehabhilitacion de jovenes
icon adiccion a las drogas iComunal
Contar con sitema de
informacion integrado
odernizacion de atencion de computacional que permita
ervicios otorgados al publico jatencién eficaz y eficiente IComunal Vecinos de la comuna DIDECO - DITEC
Otorgar sarvicios y banaficios
focalizados IComunal

Ganarar Indicadoras qua
parmitan focallzar controlary
[gestlonar politicas municipalas
lan @l dmbito soclal iComunal

Educar respecto del uso
ejoramlento de suministro Energla responsable de la energfa lsectores afectados de
léctrica eléctrica IComunal a Comuna Dir. Proyectos

Gestionar evaluacion comunal
de la Empresa de instalacion

leléctrica domiciliaria antigua o
de bajo amperaje IComunal




DESARROLLO COMUNITARIO
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EDLAN [EPASEDS COMUNITARIOS|

EMBARGO, SIEMPRE HAY LISTA
IDC CSPCRAY NULVOS GRUPOS
JRECQUUIRIENDC EL SERVICIO.

BERVICIO DE BUSES MUNICIPALES

[VIGENTES

: LOCALIZACION e
LINCA DL PROPULSTA SITUACION ACTUAL OBICTIVOS [SPCRADOS rniaA A COMUNA/LOCAL CRUNG GRIEVD SORERIRA HESTONCARIE
> CREAR DEPARTAMENTO O AREA DE
ICOMUNICACION MUNICIPAL (PAGINA
. ICARCNCIA DCGLSTION
FIORARIA COMUNICACION WFR, CANAI OF TV NIGITAL, RANICY, [TONOSIOS VFCINGS NF Al CAITIIA NINFCO-
(8 CACIL ' a . 1
Bl e ;ﬁ“ﬂfgﬁ[g" (NALEN o) COMUNAL COMUNAL Pl COMUNAL orc
> CAPACIHACQONEN PERIODISMO
CIUDADANGD.
[ CAPACITACION DIGITAL =3
FORMACION PARA SU VIDA DIARIA
DIKIGEN1ES DE
PACITACION PLRMAMCNTL A PRIMCROS AUXILIOS,
- [EXISTEN CAPACITACIONES . IORGANIZACIONES DIDECO- 0OCC-
MIRIGENTES Y LIDERES EN DHVERSAS EMPRENDIMIENTO, Y OFII_ICIS) = COMUNAL ICOMURMNAL ILOMUNAL
s PUNTUALESNO COMOPLAN | o o e ENTRE :lsllra\‘r:_alrg’sﬁisv IPROGRAMAS SOCIALES
RMUNICIPIOS E INSTITUCIONES : i
FOUCACIONALFS
T LT
UMENTAR EL TRABAIO IDESARROLLAN 2 ACT DE FERIAS| : . . ICORPORACIONMUNICIPAL
ERRITORIAL DEL MUNICIPIO IDE SERVICIOS Y 1 MUNICIPIO = 1ALLER PARA LIDERES BARKRIALES COMUNAL COMUNAL [VECINUS Y VECINAS DE MACULFCOMUNAL | SALUD - DIDECO- 0OCC
el > ENCUENTRO DE SALUD CONLA
COMUNIDAD
IACTUALMINTL ST RCALIZAN  [MANTCNCR RCUNIONCS PCRIODICAS Y
MIENSUALES CON LAS IVV, PERMANENTES CON LAS
ICAM, Y CENTROS DE MADRES. YORGANIZACIONES DE MUJERES, CAMS,
POYARFI CAPITAI SOCIAI 5g:i‘langLE§lilTTl?\liZ\:Esa FJI\]'\\',;:I\IIRE:DANDIRADEDORTEY pIDECo- 00ce:
; ' : s PROGHRAMAS SOCIALES -
OMUNAL (REDES) UNIDADES VECINALES, HAY [ REUNIONES TRIMESTRALES [COMUNAL (COMUNAL [VECINOS Y VECINAS DEMACULICOMUNAL i e
JLONSEJOS CONSTHUIDOSEN  INIEGRADAS b4
JLAS 20 UV, PERO CON [POTENCIAR CONSEIOS TERRITORIALES
IDISTINTOS NIVELES DE SISTENCIA A REUNIONES DE
FUNCIONALIDAD. DISTINTOS PROGRAMAS MUNICIPALES,|
[HAY CLUBES DE NINOSEN10 [ CLUBES DE NINOSY NINASEN
JUNIDADES VECINALES, Y I DDAS LAS UNIDADES VECINALES
ROMOVER LA PARTICIPACION DE [PROCESO INICIALDE > CREACION DE CONSEIOS INFANTILES] _ - ~ I DIDECO. PROGRAMAS
[ [m} ul
NFANCIA Y JOVENES FORMACIONDECOMSEJOS  [PARA QUE PUEDAN EXPONER SU FOMUNAL FEMUNAL UINDS, NINASYJOVENES - [EOMUNAL KOCIALES 00CC
NFANTILES, ESTOS SONDE ISION DELA COMURNA, SUS
ICOLLGIOS Y ORGANIZACIONCS. [NCCLSIDADLS ¥ PROBLCMAS.
SE REALIZA UN TRABAJO CON
ILOS CENTROS DE MADRES Y 5E
[HAN REALIZADO EN PROMEDIO)
JNF 34 TAII FRFS ANLUAIFSFN 2 CAPACITACIONDELIDERES =
: REALIZAR TALLERES NOVEDOSOSY
R%NJEL\:{ERLA PARTIIPAEIONDE ::?ig—;RSlTS!TSI?Ing:_LENDO Al TFRNATIVOS PARAMIUTIFRFS COMUINAL COMUINAL PVLIIFRFS COMUNAL S'?EIECLJE;PZCSELFLAMAS
T, 1] - -
Cisinies PERGTATAYERIA B?a\iiNETLmEIKL MODELAIL, TLORCS DL
IDE LOS PARTICPANTES SON 1)
IMIUJERES ADULTASY/CI
|ADULTOS MAYQRLS.
[sE HAN REALIZADO EN
PROMEDIO EN LOS ULTIMOS 4
ROMOVFR Fl TURISMO SOCIALY o
fios 109 VINES ALARO. SIN |3 MANTENERY AUMENTAREL TODOSLAS ORGANIZACIONES
L CNCUCNTRO DL VICINOS 2 COMUNAL COMUNAL ‘ COMUNAL IDIDECO - 00CC

178
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SALUD
AREA DE INFLUENCIA
LINEA DE PROPUESTA Silg?SL?N I?S?EEFI/L\E)CC))SS Lgé:é‘gsigllgx GRUPO RESPONSABLE
COMUNA/LOCAL COBERTURA
OBIETIVO
traslados fac.
Central de Ambulancias No existe ratamientos Comunal TOdOS_ los loda s Municipio/Corporacion
mayor usuarios comuna
complejidad
gendas protegidasidel Parcial Cita prioritaria Cada Cesfam  [Comunal pidultos Centros de Salud
dulto mayor mayaores
Citacion
entral Telefonica No existe |Orientacion Cada Cesfam  [Comunal Todos_los lodale Corporacion
: usuarias comuna
medica
C itaci ;
apa_u ac!on para ) Enfasis en trato Todos los Toda la Centros de salud y
uncionarios en Existe . centros de salud|Comunal i i
: usuario usuarios comuna Corporacion
capacidades humanas
Respo.nsabllldad det . . . Toda la Centros de salud y
usuario. Deberes y Parcial Disminuir centros de salud|Comunal Org. Sociales ¥
comuna Corporacion
Derechos
Educacion a la Comunidad ) Clarificaraporte |Enla ) Toda la Centros de salud y
Parcial : Comunal Org. Sociales i
n temas de salud en salud Comunidad comuna Corporacion




EDUCACION
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AREA DE INFLUENCIA

LINEA DE PROPUESTA SITUACION ACTUAL |[OBJETIVOS ESPERADOS ;cégzl;ﬁfégl\l ICOMUNA/LOC]
AL IGRUPO OBIETIVO ICOBERTURA RESPONSABLE
100% Corporaclén
- - s - o . .
reacion de Sistema de Seleccion de No existe Mejnrar In_s Resultados deCOMUNAL COMUNAL IGRUPO ETARIO ENMEDAD Establecimientos Municipal de )
Docentes Aprendizaje. ESCOLAR (0a 19afios) Desarrollo Social
Educaclonales
de Macul
100% Corporacion
i6n de Sistema de Evaluacid Mejorar los Resultados d :
reacion £ Sistema de Evaluacion ey aluacion Nacional [} o o oF ReSUItEEOS S a UNAL COMUNAL  [DOCENTES Establosrmantns, [inopalde
Daocente interna Aprendizaje. 3 Desarrolla Social
Educacionales
de Macul
Capacitaclén via 100% Corporaclén
- - - - r - o =
Mejnr_aml_e'ntn de Sistema de Suhvenc[o_n Escolar Mejnrar in_s Resultados deCDMUNAL COMUNAL DOCENTES - tablacimiontos Municipal de )
apacitacion Preferencial y otros Aprendizaje. i Desarrollo Social
Educacionales
fondos. de Macul
Corporacion
INo se han utilizado |Mejorar la matricula de 100% usicgal de
'omunicacional (Programa de odos | : T COMUNAL OMUNAL IPADRES Y MADRES CON R Desarrollo Social
Difusion de Ia Educacién Municipal) [ ooy 0o copaci0s oS Estabiecimientos HLIOS/AS EN EDADESCOLAR [ o0 SCMISMIOS L Maculy
de Difusion. Municipales Educacionales
stablecimlentos
ducacionales
Existen talleres pero orporacion
debenser Mejorar la Asistenciay 100% unicipal de
mpliacion de Ofarta educacion mejorados en matricula de los IGRUPO ETARIOEN EDAD s i esarrallo Social
ICOMUNAL COMUNAL B
extraescolary Reciclaje cuanto a la oferta enfEstablecimlientos ESCOLAR (0a 19 afios) atablecimisntos e Maculy
i s L. Educaclonales KW
la diversidad de Municipales Establecimientos
lareas. Educacionales
_ " Corporacién
mejorar la calidad del 100% i
eneraclén de Proyectos para . IGRUPO ETARIO EN EDAD
i < v P Coberturaparcial [servicio paraaumentar [COMUNAL ICOMUNAL ,., Establecimientos Pansicinl de i
Mejoramiento de Infraestructura as matriculas ESCOLAR (D a 19 afios) Educacionales Desarrollo Social
de Macul y SECPLA
Corporacion
R mejorar la calidad del 100% i
Generacion de Proyectos para ) .. IGRUPO ETARIOEN EDAD L. Municipal de
Y P Coberturaparcial  [servicio para aumentar |[COMUNAL ICOMUNAL Establecimientos n

Mejoramiento de Mobiliario Escolar

as matriculas

ESCOLAR (0a 19afios)

Educaclonales

Desarrollo Soclal
de Macul y SECPLA
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AREA DE INFLUENCIA

> LOCALIZACION
LINEA DE PROPUESTA |SITUACION ACTUAL | OBIJETIVOS ESPERADOS -
GEOGRAFICA COMUNA/LOCAL | GRUPO OBJETIVO | COBERTURA | RESPONSABLE
IDéficit de oferta de |[Aumentar la oferta de
’ . horas para la horas disponibles para la . . oo disminuir en un
Mejoramiento N P g P P . P Unidades vecinales Nifos, jovenes, s d
0 jpractica deportiva. |pactica deportiva 50% los niveles [Dideco, Secplay
infraestructura de la comuna de icomunal adultos y adultos
; Escasa varledad de [comunal. de sedentarlsmo [Proyectos
deportiva comunal R . macul mayores
disciplinas lAumentar la variedad de Comunal
deportivas disciplinas deportivas
ICarencia de Aume_ntar. ?I wpenl g Organizaciones
coordinacion para hacer
Interelaclén entre Lo L . . deportlvas, clubes,
- ’ ST mas eficiente la gésrion en|Unidades vecinales T
Gestion Deportiva llas organizaciones N Municipalisdad, .
L Ia obtencion de recursos |de la comuna de icomunal 100% Dideco
comunal involucradas en la Colodyr,
e . para la préctica de macul L s
lgestion de practica S . Coorporacion de
i actividades deportivas a S
deportiva ) Educacion
nivel comunal
. 1A tar | iedad
" IDéficit en la oferta um,en = ava.m:_- Y . . 57
mpliar oferta de A cantidad de actividades  [Unidades vecinales Nifios, jovenes, lAumentar un
L de actividades B . .
alleres y actividades PR TERRSE deportivas recreativas, de la comuna de comunal adultos y adultos  [20% la oferta de [Dideco
deportivas P formativas y competitivas [macul mayores talleres
icomunal
de la comuna
Falta de canales
e s . |r!forma1zlvos lAumento de demanda por |Unidades vecinales Nifios, jovenes, Aumentar 40 %
Difusion de actividades [diferenciados para S S mas beneficiarios| .
la practica de actividades |de la comuna de icomunal adultos y adultos Dideco

practica deportivas

llos distintos grupos

ide Macul

letarios de la comuna

deportivas

macul

mayores

de actlvidades
deportivas

=

[
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LINEA DE PROPUESTA

SITUACION ACTUAL

OBIETIVOS ESPERADOS

LOCALIZACION
GEOGRAFICA

AREA DE INFLUENCIA

COMUNA/LOCAL

GRUPO OBJETIVO

COBERTURA

RESPONSABLE

MANEJO DE ESPECIES
RBOREAS, PODA.

IDEFICITEN PODAY
EXTRACCION DE ARBOLES

[F CATASTRO COMUNAL =
EXTRACCION Y REFORESTACION
[F RECURSOS PARAPODA *
RECURSOS PARA
ARBORIZARSECTORES
IDEFICITARIOS

[* SANCION A QUIENES
IDESTRUYEN ESPECIES ARBOREAS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

[TODOS LOS VECINOS

100%

D.A.O.

ESTION DE RESIDUOS

PROYECTO EN DESARROLLO

DISMINUIREL VOLUMEN DE
RESIDUOS SOLIDOS
IDOMICILIARIOS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

[TODOS LOS VECINOS

20%

IGABINETE

LIMPIEZA DE ESPACIOS
PUBLICOS

EXISTENCIA DE
IMICROBASURALES

DISMINUIR CANTIDAD

EISMINUIR\.’OLUMEN
DUCAR AVECINOS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

TODOS LOS VECINOS

50%
50%

30%

D.A.O.

BARRIDO DE CALLES MECANICO

ICALLES SIN BARRER

[F DISMINUIR POLUCION *
DISMINUIRBASURAS EN
CUNETA

[F DISMINUIR OBSTRUCCION DE
SUMIDEROS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

[TODOS LOS VECINOS

100%

D.A.O.

HIGIENE Y CONTAMINACION

IPROYECTO EN EIECUCION

[F FISCALIZACION, MITIGACION Y
IDERIVACION

[F CATASTRO DE DOMICILIOS
CON ACUMULACION DE
IMATERIALES Y PROBLEMAS
HIGIENICOS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

TODOS LOS VECINOS

80%

IDIDECO (MEDIO
IAMEIENTE)

HIGIENE PLAGAS (TERMITAS)

JINFESTACION DE VARIAS
IVILLAS EN MACUL

[ RECIBIR PRONUNCIAMIENTO
IDE LA AUTORIDAD CENTRAL

[F PROTOCOLO DE ELIMINACION
IDE MADERAS INFECTADAS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

TODOS LOS VECINOS

BERVIU
IMETROPOLITANO

HIGIENE PLAGAS (PALOMAS)

POBLACION MASIVA

F PRONUNCIAMIENTO DE 5AG
SOBRE LA PALOMA COMO
PLAGA

¢ SUBSIDIO ESTATALA
NIVIENDAS DANADAS

ICOMUNA DE MACUL

COMUNA

[TODOS LOS VECINOS

5.A.G. Y MINVU

ENENCIA RESPONSABLE DE
MASCOTAS

IPERROS VAGOS EN VIA
PUBLICA, SIN CUIDADOS Y
IAGRESIVOS

PROMULGACION DE LEY SOBRE
TENENCIA RESPONSABLE DE
IMASCOTAS

INACIONAL

PAIS

TODOS LOS VECINOS

IGOBIERNO CENTRAL
IDIDECO (MEDIO
IAMEBIENTE)
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CULTURA
- - AREA DE INFLUENCIA
SITUACION LOCALIZACION
LINEA DE PROPUESTA OBIJETIVOS ESPERADOS -
ACTUAL GEOGRAFICA COMUNLA/ LOCAlRUPO OBJETIVO|COBERTURA|RESPONSABLE
Esp_acms de reunidn de IArtistas y centros SECPLAy
fartistas locales que culturales de las DIDECO
entro del arte No hay fomente e incentive la [Lugar central IComunal distintas Comunal ——
creacion individual y expresiones del pto.
B Cultura)
creativa arte
IAumentar la cobertura. DIDECO (Dpto.
. DIfundir a toda la .
omunicacional: IComunidad de  |Local y Cultura) -
Cobertura parclal jcomunidad, agenday |Comunal Local y comunal
Difusién cultural Lctividades de artistas Macul comunal IADM.
MUNICIPAL
locales
N ICreary ampilla.r — ISECPLAY
Escuelas Artisticas y . lescuelas artisticas y s DIDECO
B Existen tres . . Macul Local distintos sectores|Local
ormativas formativas en distintos (Depto.
de la comuna
[sectores de la comuna Cultura)
DIDECO (Dpto.
. Departamento de Cultura),
PotenCIiragEnda icultura, centros empresas
Financlamlento No existe icultural, grupos y Macul IComunal 1 Macul P g ¥
. culturalesy Concejo de la
[artistas locales %
lartistas locales cultura
municipal
lInteractuar y compartir .
Iineas de acclén con rrudiantes de Colegioy  |Municlpalidad,
soclatlvidad. CoordInaclén coleglos y club de . s
B Z s . lotras entldades Dependencla municlpal IComunal iclub de Corporacion y
lianzas Estratégicas |parcial . nifios de la -
imunicipales y comuna nifos OPD

lcorporacion

2
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ANEXO N°3
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T IUNICIPALIDAD DE MAGUL |
_SICFETARIY CUNRLEL BL FLAVEICACDM!

o

I. MUNICIPALIDAD DE MACUL v JIHNL AR _ 2
SECRETARIA MUNICIPAL ans
SPSifrdp.
Ac.- N* 197/2013 Aprueba Presupueslo

Municipal y sus anexos
para el ano 2014,

Macul, 12 de Noviembre da 2013,

COMUNICO ¥ TRANSCRIBO A UD. EL
ACUERDQ N® 197 ADOPTADQ FPOR LA |. MUNICIPALIDAD DE MACUL EN SU
SESION N° 38, ORDINARIA, DE FECHA 12 DEL PRESENTE MES Y ANO,
CUYO TEXTO ES EL SIGUIENTE:

N® 197.- ‘La |. Municipalidad de Macul, &n su
Sasién N° 38 (Ordinarla), tomd conocimiento en su punlo 3 de |a tabis, sobre
la proposicién Alcaldicia de las orientaciones globales del Municipio (Plan
Comunal de Desarrolio y sus modificaciones, Politicas de servicios
municipales), el Presupuesto Municipal con ingresos estimados y gasios
previstos respectivamente; el Presupuesto de Educacion, el Presupuesto de
Salud y el Programa Anual con sus melas y lineas de accién para el ano
2014: Minuta N° 27 de subvenciones y transferencias, Comelidos para
coniralacién a honorarios. Anexos con Politicas y Proyectos da inversién; |a
Opinién dal Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civli; leo
tratada en Comisidn de Finanzas- Secpla de fecha 28-10-2012 y de fecha 12-
11-2013.y lo informado por el Sr. Alcalde en sesidn.

En mérilo de los antecedentes discutidos,

ACORDO: Aprobar la proposicion Alcaldicia
sobre las orientaciones glebales del Municipic (Plan Comunal de Desarrelio
y sus medificaciones, en el sentido de incorporar la totalided de fos
resultados priorizados por la comunidad en los Cabildos 2013, asl como
fambién en los proyectcs priorizados y aprebades por el Alcalde y los
Concejales en la jornada del PLADECO realizada en Quinlero), el
Presupuesto Municipal con ingresos estimados y gaslos  previstos
respectivamente; el Presupuesto de Educacion; el Presupuesto de Salud y el
Programa Anual con sus metas y lineas de accién para el afo 2014, Minuta
N° 27 de subvenciones y transferencias, Cometidoe para contrafacion a
honorarios. Anexos cen Politicas y Proyectos de inversién

E! prasenta acuerdo se adopté con el voto
favorable del Sr. Alcalde don Sergio Puyol Carrefio y de los Concejales
sefiores Carlos Herrera Ferrada, Eugenio Gonzdlez Armstrang, Héctor Soto
Gallardo, Ximena Zuleta Dinamarca, Juan Mckenzia Miranda, Ivan Gajardo
Calderén y Yuri Rivera Rivera. La concejal dofia Camila Donato Pizarro votd
en contra.

LO QUE COMUNICO PARA su
CONOCIMIENTO Y CUMPLIMIENTO.

CAPALIDAD o

Saluda atentamenie a Udziiny - 4
- ‘:

%

L5
-

o i
SONIAPEREZ SEPULVEDA
SECRETARLA WUNICTPAL
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