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PLANIFICACION ESTRATEGICA

1 Antecedentes

1.1 Marco conceptual empleado para la planificacién

Luego de haber efectuado la actualizacidon del diagndstico comunal, en todas las dimensiones del
desarrollo, se dispone de informacién de base suficiente para comenzar con el proceso de planificacidn
para el periodo 2020 — 2026.

La planificacion como método de trabajo, presenta distintas definiciones y aproximaciones. No obstante,
existe consenso respecto de su importancia para asegurar certidumbre sobre los objetivos que se
presenten alcanzar.

Es por esto, que la planificacién se define como una técnica para minimizar la incertidumbre y dar mds
consistencia al desempefio de una institucidn, ya sea esta privada o gubernamental.

En el caso de la planificacion del desarrollo comunal, esta puede ser entendida en gran medida como un
método apropiado para ordenar y priorizar aquellas iniciativas de inversidn relevantes para alcanzar los
objetivos trazados.

llustracién 1. Esquema para la definicion de imagen objetivo de desarrollo comunal

Factores criticos Potencialidades
(Problemasy (Oportunidades
necesidades) y fortalezas)

Fuente: Elaboracion propia.

El punto de partida del proceso de la presente planificacion lo constituye los factores criticos y
potencialidades que dan cuenta de los resultados del diagndstico. A partir de estos antecedentes, se
dispone de la informacidon necesaria para formular una propuesta de imagen objetivo de desarrollo,
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coherente con las potencialidades comunales y con las problematicas identificadas en el diagndstico. A la
vez, la opinién de la comunidad en relacion con los problemas y con las propuestas de solucion
levantadas en los talleres de participacidn, dan cuenta de expectativas que marcan el rumbo en relacién
con las ideas centrales a incluir tanto en la vision (imagen objetivo) como en misién institucional.

La imagen objetivo, en todo proceso de planificacidn, se pone en practica por medio del establecimiento
de lineamientos estratégicos, las cuales a la vez orientan la definicion de lineas de accidn e iniciativas de
inversion. Esta imagen refleja una situacion futura deseada que expresa las expectativas de una sociedad
en un horizonte de tiempo determinado. Es decir, constituye en si mismo un objetivo estratégico, que,
de ser logrado, permite modificar las tendencias normales de los acontecimientos en un territorio.

Asi, la imagen objetivo resume en enunciados breves lo que los distintos actores aspiran respecto del
futuro de la comuna. En general esta declaracion se construye sobre la base de un proceso de
recapitulacidn de los resultados del diagndstico y a la vez se “alimenta” de los suefios, necesidades y
propuestas manifestados por la comunidad en las instancias participativas.

Desde una perspectiva temporal, esta vision de desarrollo es entendida como la situacién a lograr dentro
del plazo de vigencia del plan. No obstante, por lo general siempre se ubica en el largo plazo, siendo mas
| “norte” de los lineamientos estratégicos, las politicas comunales, las lineas de
accion y las iniciativas de inversion.

bien una guia que marca e

llustracién 2: Esquema de planificacién empleado en el PLADECO Macul 2020 - 2026

ESTRATEGIA POLITICAS DE
¢ Lineamientos DESARROLLO

Estratégicos

INICIATIVAS
DE INVERSION

e Lineas de accion
e Objetivos
especificos

o e Estudios, programas
* Objetivos

Estratégicos

y proyectos

e Etapas y acciones
programadas

Fuente: Elaboracién propia.

La estrategia resulta fundamental en todo proceso de planificacion, pese a que no existe una definicién
Unica, se entiende mas bien como un proceso técnico de diagndstico y prospeccion de las tendencias
evolutivas de las principales variables, y las acciones ordenadas y priorizadas necesarias para cumplir con
los objetivos propuestos.
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Es por esto, que la estrategia se encuentra intimamente vinculada con la imagen objetivo o visidén de
desarrollo. Asi para definir una adecuada estrategia es que se ajustan sus componentes por
aproximaciones sucesivas, involucrando por extension, algunos elementos del diagndstico, analisis de
tendencias y diversos otros aspectos (Soms, 1995).

Sin embargo, la concepcion de estrategia presenta diferentes acepciones, por una parte, se sefiala que es
un conjunto de criterios para encarar situaciones, en un contexto relativamente conocido: "una
estrategia es una regla que dicta el curso de accion a tomar en el caso de cada situacion posible" (Ackoff,
1962). Mientras, por otro lado, se afirma que "una estrategia es una manera de actuar, de enfrentar la
realidad (que no es un medio puramente fisico e inanimado, sino por el contrario, un medio social) que
implica un intento de anticipacidn a las reacciones que desata una accién dada, y por tanto se supone un
conocimiento acerca del patron de conducta (pasado, presente, futuro) de quien reacciona, sea un
individuo, una empresa, una colectividad o un Estado" (Soms, 1995).

En planificacion también es habitual que se hable de politicas, siendo mas frecuente la utilizacién de este
concepto en el dmbito educativo, en donde se establecen, por ejemplo, politicas de convivencia escolar,
politicas de integracidn, entre otras. En el caso del presente PLADECO también se utiliza esta definicidn
en el sentido de formular algunas politicas comunales que orienten el desarrollo de las lineas de accion y
las iniciativas de inversién. En términos generales las politicas, establecen la posicién institucional y la
forma de actuar en temas relevantes para el desarrollo de la comuna, entre otros: medio ambiente,
inclusién, vivienda, equidad de género y espacio publico.

Asi, las politicas en el marco de la planificacion del desarrollo constituyen una declaracion y la puesta en
marcha de acciones orientadas a la toma de decisiones para alcanzar ciertos objetivos.

Por otro lado, los objetivos comprenden los propésitos especificos de un determinado plan. Es decir,
responden a lo que se pretende lograr en las diferentes dimensiones del desarrollo comunal, situdndose
en el marco de referencia circunscrito por la vision de desarrollo y los lineamientos estratégicos. En este
sentido, desde lo general se formulan objetivos estratégicos, mientras desde lo particular se redactan
objetivos especifico asociados a las lineas de accion.

Por ultimo, sefialar, que los objetivos de un plan no surgen en forma completa y definitiva al principio del
proceso de planificacion, sino que se van poco a poco configurando en la medida que se cuenta con
informacién detallada y se van constatando nuevas demandas y problemas. En ciertas ocasiones la
definicién de los objetivos pasa de lo mas general a lo mas particular y, en otras, sucede, al contrario
(Soms, 1995).
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1.2 Definiciones estratégicas PLADECO anterior

De modo tal de reconocer aquellos elementos de continuidad del PLADECO anterior, en términos de
definiciones estratégicas, es que se revisa la imagen objetivo para el periodo 2015 — 2018, asi como los
lineamientos y objetivos estratégicos.

La imagen objetivo constituye la aspiracién compartida respecto del futuro de la comuna. En este
sentido, uno de los desafios mas relevantes, de todo proceso de planificacion, precisamente tiene que
ver con alcanzar acuerdos a partir de las visiones particulares de cada uno de los actores, de manera de
resumir en breves enunciados una imagen de desarrollo futura de la comuna.

En la etapa denominada “Macul en Prospectiva 2015-2018", se define la siguiente imagen objetivo para
el desarrollo de Macul.

Tabla 1. Imagen Objetivo, PLADECO Macul 2015-2018
Imagen Objetivo Desarrollo Macul

“Macul, una comuna cercana, solidaria, innovadora,
sustentable y segura, que brinda calidad de vida a sus

vecinos y vecinas”.

Fuente: PLADECO Macul 2015-2018.

Esta propuesta para el periodo 2015 - 2018, emplea una serie de conceptos generales que son muy
dificiles de “operativizar” en términos de objetivos e iniciativas de inversidon concretas. Pese a ello,
definiciones como sustentabilidad y seguridad, estdn presentes hoy en dia en el discurso de los
habitantes en términos de visiones de desarrollo. La sustentabilidad ambiental, el disponer de una
comuna con mas y mejores areas verdes, con mayor arbolado urbano y con espacio publico seguro y de
calidad, son parte de las expectativas planteadas por la comunidad.

El PLADECO 2015 - 2018 se ordena a partir de la imagen objetivo en lineamientos y objetivos
estratégicos, a partir de 10 areas estratégicas, tal como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 2: Areas estratégicas, Objetivos y Lineamientos PLADECO Macul 2015-2018

Area Objetivo Estratégico Lineamentos estratégicos
. . . LE 1.1. Prevenciéon comunitaria y
OE1. Disminuir las condiciones materiales y los .
. . .. autocuidado.
. factores de riesgo social y econdmico que L
Seguridad . . o LE 1.2. Participacion ciudadana.
. generan situaciones de vulnerabilidad vy . . .
Ciudadana . . o . LE 1.3. Equipamiento para seguridad
violencia y el cometimiento de delitos, s .
. o . LE 1.4. Gestidn en seguridad.
integrando la participacion de la comunidad. L, . oo
LE1.5. Recuperacioén de espacios publicos
LE 2.1. Cobertura.
salud OE2. Generar y promover un modelo de salud | LE 2.2. Infraestructura.
de vida sana. LE 2.3. Promocidn.
LE 2.4. Calidad.
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Area Objetivo Estratégico Lineamentos estratégicos
OE3. Fomentar romover un servicio de
. yP LE 3.1. Calidad.
calidad
OE4. Lograr una educacion de excelencia,
. . & L, LE 4.1. Infraestructura.
Educacion implementando plan de modernizacién de la

gestion educativa comunal.

LE 4.2. Gestion de Educacion.

Medioambiente

OE5. Consolidar politica medioambiental

integral en la comuna.

LE 5.1. Gestion Ambiental.
LE 5.2. Areas verdes.
LE 5.3. Gestidn de residuos.

OE6. Generar mecanismos de planificacion
territorial de la comuna.

LE 6.1. Ordenamiento territorial

LE 7.1. Pavimentacion

Desarrollo OE7. Generar y mejorar infraestructura y | LE 7.2. Vialidad
urbano y vial equipamiento entre los distintos territorios de | LE 7.3. Mejoramiento infraestructura
la comuna para generar bienestar a sus | urbana
habitantes. LE 7.4. Equipamiento urbano
LE.7.5. Recuperacion de barrios
Desarrollo OE8. Crear politica de desarrollo econémico LE. 8.1. Fomento y Desarrollo

econdémico local

local.

LE 8.2. Asociatividad y creacién de redes
LE 8.3. Capacitacion

Gestion cultural

OE9. Fortalecer la infraestructura cultural de la
comuna.

LE 9.1. Infraestructura

OE10. Fomentar y fortalecer la gestion cultural

LE 10.1. Gestién cultural comunitaria
LE 10.2. Difusidn cultural (cartelera)

Desarrollo
comunitarioy
social

local, integrando la participacion de Ia o .
. LE 10.3. Asociatividad y alianzas
comunidad. .
estratégicas
OE11. Generar espacios de participacidon

fortaleciendo los canales de comunicacidn

entre el municipio y la comunidad.

LE 11.1. Espacios de participacién
LE 11.2. Infraestructura comunitaria

OE12. Fomentar iniciativas que generen

oportunidades para grupos prioritarios

LE 12.1. Fortalecimiento de la sociedad
civil

LE 12.2. Desarrollo personal integral,
promocional y prevencion

OE13. Fomentar y promover un servicio de
calidad

LE 13.1. Modernizacion de atencion de los
servicios

0E14. Desarrollo y fomento del deporte y vida

LE 14.1. Infraestructura Deportiva

Deporte L. .
saludable LE 14.2. Gestion Deportiva Comunal
LE 15.1. Implementar tecnologias de
informacién y comunicaciones
. . LE 15.2. Canales de informacion interna
L, OE15. Fortalecer los procesos municipales bajo . L
Gestidn L L L LE 15.3. Canales de informacion externa
. los principios de eficiencia, eficacia, o .
Municipal LE 15.4. Servicio oportuno y de calidad

transparencia y probidad

LE 15.5. Politica integral de recursos
humanos
LE 15.6 Infraestructura municipal

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revisién del PLADECO Macul 2015-2018.
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El PLADECO contempla un total 15 objetivos estratégicos y 40 lineamientos estratégicos, a partir de los
cuales se ordenan cada una de las iniciativas de inversién (estudios, programas y proyectos).

Tabla 3: Resumen dreas, N° de Objetivos y N° Lineamientos estratégicos

Area N° de Objetivos N° de Lineamientos
Estratégicos Estratégicos

Seguridad Ciudadana 1 5
Salud 2 5
Educacion 1 2
Medioambiente 2 3
Desarrollo urbano y vial 1 6
Desarrollo econémico local 1 3
Gestidn cultural 2 4
Desarrollo  comunitario vy 3 5
social

Deporte 1 2
Gestidn Municipal 1 5
Total 15 40

Fuente: Elaboracion propia a partir de PLADECO Macul 2015-2018.

Respecto a la vinculacion del PLADECO 2015-2018 con la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), cabe
sefialar que, el instrumento regional define 5 Lineamientos Estratégicos. Los objetivos estratégicos
regionales resultan ser amplios, dan cuenta de ciertos énfasis que responden a las problematicas
identificadas en la situacion regional.

A continuacion, se presentan los lineamientos estratégicos de la ERD y la vinculacion con la Imagen
Objetivo (10), Objetivos Estratégicos (OE) y Lineamientos Estratégicos (LE) de la planificacién comunal:

Tabla 4: Vinculacién Lineamientos Estratégicos ERD y PLADECO Macul 2015-2018

Lineamiento Estratégico ERD Vinculacién PLADECO con la ERD
10. Concepto “Solidaria” aborda integracion e inclusion.
Se aborda de manera transversal a nivel de OE y LE.

Santiago - Region integrada e inclusiva

Santiago -Regidn equitativa y de

. Se aborda de manera transversal.
oportunidades

10. “Segura”

OE. Seguridad Ciudadana

Santiago - Region segura LE. Prevencién comunitaria y autocuidado, Participacion
ciudadana. Equipamiento para seguridad, Gestidn en seguridad,
Recuperacion de espacios publicos.

10. “Sustentable”

Santiago-Region limpia y sustentable OE. Consolidar Politica Medioambiental en la comuna
LE. Infraestructura y Gestion de Educacion

Santiago- Regidn innovadora y | 10: “Innovadora”

competitiva Se aborda de manera transversal.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revisién del PLADECO Macul 2015-2018.
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En relacién con lo anterior, es posible establecer vinculaciones entre la ERD y el PLADECO 2015-2018, en
torno a tematicas transversales. No obstante, un aspecto que presenta mayor coincidencia es el tema de
la seguridad, donde lo descrito en la ERD se vincula ampliamente con los objetivos y lineamientos.

Es menester sefalar que estos lineamientos propuestos en el PLADECO anterior, en la estructura de la
planificacion estratégica tradicional, corresponden mas bien a lineas o planes de accién, puesto que los
lineamientos estratégicos se encuentran en un nivel superior, siendo la primera escala del proceso de
planificacion.
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2 Definiciones Estratégicas Plan de Desarrollo Comunal
2020 —-2026

2.1 Imagen obijetivo

En general, el proceso de formulacion de un PLADECO, parte por la definicién de una visién de desarrollo
o imagen objetivo, la que se lleva a la practica por medio del establecimiento de lineamientos y objetivos
estratégicos. Estos se encuentran estrechamente vinculados con la imagen objetivo de desarrollo, toda
vez que es fundamental articular la planificacion en base a una definicidn estratégica de lo que se quiere
alcanzar.

En un nivel de especificidad mayor se definen lineas de accidn y objetivos especificos, para bajar en lo
tactico y operativo al nivel de iniciativas de inversidn y acciones o tareas programadas anualmente.

llustracién 3: Esquema de planificacién estratégica PLADECO Macul

Factores criticos

v/s = IMAGEN OBJETIVO

Potencialidades ¥
LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

LINEAS DE ACCION Y OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS DE INVERSION
(PROGRAMAS, ESTUDIOS Y
PROYECTOS)

Diagnostico situacion

actual Acciones programadas

anualmante

Fuente: Elaboracion propia.

En general la “construccion” de una imagen de futuro se sustenta en los conceptos y expresiones de
deseos y de logros mds representativos y presentes en el “discurso” de los distintos actores sociales. Es
por esto, que conceptos como una comuna sustentable, mds limpia, con mas areas verdes, con
conciencia ambiental, moderna, con vida de barrio e identidad, asi como con equidad de género, son
parte de las concepciones esenciales de las aspiraciones ciudadanas.

G

10



MACLIL e My
[ PARTY PALKH |

Considerando la informacién levantada en las mesas de participacién y en las instancias de didlogo vy
reuniones de trabajo, asi como los resultados del diagnéstico comunal que establecen ciertas tendencias,
factores criticos, potencialidades y oportunidades de desarrollo para comuna de Macul, se formula una
imagen objetivo de desarrollo, que por sobre todo da cuenta de las expectativas de la ciudadania.

La redaccion de la imagen objetivo de desarrollo explicita de la mejor forma posible aquello que se
quiere alcanzar en el periodo del PLADECO (2020 — 2026), visibilizando conceptos que han de guiar la
definicion de los lineamientos y objetivos estratégicos, asi como las politicas de desarrollo.
Metodoldgicamente su formulacién considera un proceso de “construccion” que da respuesta a tres
interrogantes fundamentales, tal como se observa a continuacion:

llustracién 4: Estructura formulacion imagen objetivo de desarrollo PLADECO Macul

Fuente: Elaboracidn propia

Asi, respondiendo cada una de estas preguntas, es posible levantar una propuesta de imagen objetivo o
vision de desarrollo, pero siempre teniendo presente la opinién de la comunidad en materia
problematicas identificadas en el diagndstico. De este modo las interrogantes intentan aproximarse a la
visidn, de la siguiente forma:

v éQué?: se refiere a lo que se quiere alcanzar en el futuro en cuanto al desarrollo de la comuna,
conforme a los principales atributos y anhelos para el futuro.

v éComo?: describe el modo en que se podria avanzar hacia la consecucidn de la situacién deseada,
considerando problemas y necesidades a superar, asi como las potencialidades y oportunidades
gue contribuyen a lograr el objetivo propuesto.

v éPara qué?: se refiere a la descripcion del propésito o fin dltimo de lo que se quiere alcanzar.

Asi la visidon se sustenta en una serie de ideas fuerzas que marcan el rumbo de los lineamientos
estratégicos. A este respecto, la imagen objetivo de desarrollo se formula de la siguiente manera:

11



llustracién 5: Imagen Objetivo PLADECO Macul 2020 — 2026

iQué? Macul es mas vida de barrio y comunidad.

Se fortalecera su identidad y tejido social, diverso e intercultural,
comprometiéndose con el respeto y promocion de los derechos
humanos y la erradicacion de todas las formas de discriminacidon que
afecten especialmente a mujeres, ninas y diversidad sexual. Habra mas
y mejores areas verdes, infraestructura y equipamiento, una
comunidad con conciencia y prdacticas ambientales sostenibles, asi
como una oferta de actividades culturales y deportivas atractiva e
inclusiva.

éCémo?

Serd una comuna organizada, accesible y segura para todas y todos,
especialmente para las personas mayores.

¢Para qué? Macul se consolidard como una comuna para vivir mejor, inclusiva y

equitativa para sus vecinos y vecinas

Fuente: Elaboracion Propia.

A partir de esta imagen objetivo de desarrollo, se hace necesario también la formulacion de lineamientos
y objetivos estratégicos, los cuales se desarrollan en el siguiente apartado.

Es asi, como el mejoramiento de las condiciones de trabajo, las instancias de capacitacion, la
restructuracion interna en funcidn de los objetivos estratégicos y la modernizacidn institucional,
constituyen los “pilares” de una gestiéon municipal moderna.

Es por esto, que disponer de una entidad edilicia que gestione y articule cada una de las iniciativas de
inversion con la institucionalidad publica y con los privados, es esencial para el éxito de lo planificado.

La concrecion de los objetivos y en particular de las iniciativas requiere de grandes inversiones,
principalmente gubernamentales (Gobierno Regional, SUBDERE, Ministerios), pero también de privados
en el marco de la nueva ley de aporte al espacio publico o en el escenario de estrategias conjuntas como
podria ser la conformacion de una corporacion municipal o la ejecucién de un proyecto via modalidad
Financiamiento Urbano Compartido (FUC).

También es necesario mencionar las posibilidades de articulacidn de iniciativas con universidades y con
organizaciones de la sociedad civil (incluido el tercer sector).

Comprendiendo el rol fundamental del Municipio como articulador y gestor del PLADECO, es que a
continuacién se expone la Misidn Institucional propuesta. Esta definicién estratégica esta fuertemente
vinculada con visién de desarrollo, toda vez que describe cual es el papel o rol del municipio, mas alla de

12
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lo establecido en la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, para lograr la situaciéon deseada

planteada en el presente instrumento de planificacion.

Tabla 5: Mision Municipalidad de Macul PLADECO 2020 - 2026

Mision Municipal de Macul

Promover el desarrollo de Macul de modo de posicionarla como una comuna para vivir mejor,
inclusiva y equitativa para su vecinos y vecinas, desarrollando una gestién participativa y articulando
recursos con la institucionalidad publica y privada; fortaleciendo la gestidn de proyectos de areas
verdes, equipamiento comunal, espacios publicos e infraestructura vial, y asegurando Ia
consolidacion de una comuna mas segura, sustentable, sin discriminacion, con mas vida de barrio y
comunidad.

Fuente: Elaboracién propia.

2.2 Lineamientos y objetivos estratégicos

Desde la definicion de la imagen objetivo se desagrega un nivel mas operativo de la planificacion, el cual
dice relacién con los lineamientos y objetivos estratégicos. Es decir, si la imagen objetivo de desarrollo
constituye el “destino que quiere alcanzar la comuna”, los lineamientos estratégicos corresponden a “los

caminos necesarios de recorrer” para lograr esta imagen de futuro.

En el siguiente esquema se presentan los lineamientos estratégicos propuestos para el periodo 2020 -

2026.

llustracién 6: Lineamientos estratégicos PLADECO Macul 2020 - 2026

Vs

LEl: Macul diversa e intercultural, con mayor A
I_‘ equidad de género, inclusién y menor desigualdad | |

( LE2: Macul con mas y mejor espacio publico, )
equipamiento, infraestructura y dreas verdes
\__seguras, accesibles e inclusivas

’—[ LE3: Macul sustentable ambientalmente

LE4: Macul con barrios y comunidades organizadas
y participativas

’—[ LE5: Macul segura y con buena convivencia

’—[ LE6: Macul innovadoray emprendedora

LE7: Macul con gestion municipal moderna, con
equidad, participativay cercana

G

— || |\
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Fuente: Elaboracién propia.
Cada uno de los lineamientos estratégicos se ponen en practica por medio del establecimiento de lineas

de accidn e iniciativas de inversidn, las cuales permiten avanzar en la concrecién de los objetivos
estratégicos. Estos constituyen el primer nivel de objetivos a lograr y dan cuenta de los propdsitos del
Plan de Desarrollo Comunal.

En el cuadro siguiente se presentan cada uno de los lineamientos y objetivos estratégicos que guiardn la
planificacion.

Tabla 6: Lineamientos y objetivos estratégicos PLADECO Macul 2020 - 2026

Lineamientos estratégicos Objetivos estratégicos
OE1: Disminuir la pobreza, la desigualdad y la discriminacién, a
través de politicas comunales integrales y programas con enfoque
de género, derechos, accesibilidad e inclusidn, que reconozcan y
valoren la diversidad e interculturalidad.
OE2: Incrementar y mejorar la dotacién y el estandar del espacio
publico, equipamiento, infraestructura y areas verdes, de manera
armonica y equitativa en el territorio comunal, con criterios de
accesibilidad, inclusion y seguridad humana.
OE3: Liderar el cuidado del medio ambiente, a través de la
ejecucion una estrategia comunal tendiente al manejo
LE3.- Macul sustentable ambientalmente. sustentable de residuos, la mitigacién de problemas ambientales
y la generacién de una cultura de conciencia y responsabilidad
ambiental.
OE4: Promover, fortalecer y facilitar la organizacién vy
participacion barrial y comunitaria, propiciando instancias de
encuentro, didlogo, recreacién, arte, cultura y deporte, desde un
enfoque de género, derechos, accesibilidad e inclusion, que
reconozcan y valoren la diversidad e interculturalidad.
OES5: Propender a la seguridad humana por medio del desarrollo
LES.- Macul segura y con buena convivencia. | de estrategias tendientes a la mitigacion de factores de riesgo,
desde un enfoque de género, derechos, accesibilidad e inclusion.
OE6: Fortalecer el desarrollo econémico local con equidad de
LE6.- Macul innovadora y emprendedora. género, diversidad e inclusion, propiciando mayores
oportunidades de empleo, emprendimiento e innovacién.
LE7.- Macul con gestién municipal moderna, | OE7: Consolidar una gestién municipal con una gobernanza local
con equidad, participativa y cercana. con equidad, moderna, participativa y cercana.

Fuente: Elaboracién propia.

LE1l.- Macul diversa e intercultural, con
mayor equidad de género, inclusién y menor
desigualdad.

LE2.- Macul con mas y mejor espacio publico,
equipamiento, infraestructura y areas verdes
seguras, accesibles e inclusivas.

LE4.- Macul con barrios y comunidades
organizadas y participativas.

2.3 Lineas de accidn y objetivos especificos

De cada objetivo estratégico se desprenden una serie de lineas de accién que cumplen la funcién de
ordenar las iniciativas de inversion y abordar un area especifica del desarrollo comunal. Asi en la
siguiente tabla se detallan cada una de las lineas de accion.

Tras la definicion de los lineamientos y objetivos estratégicos, se constituyen las lineas de accién y los
objetivos especificos, los cuales son el componente tactico del PLADECO, es decir, son la estructura
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visible y tangible del plan de desarrollo comunal, correspondiendo a las distintas labores que se deben

realizar (estudios, programas y proyectos).

Los objetivos especificos conforman un conjunto de situaciones positivas mas detalladas a alcanzar en el

periodo de planificacién, en las distintas areas del desarrollo comunal.

La funcidén de las lineas de accidn, es ser un derrotero que permitird la programacion y articulacion de las
iniciativas de inversion y actividades a realizar, definiendo posteriormente plazos, responsables cada una

de las iniciativas establecidas y los recursos necesarios (en este caso fuentes de financiamiento).

De forma practica, las lineas de accién transforman una serie de problematicas comunales en objetivos

especificos, conforme a los énfasis que se consigan en las lineas de accion.

Tabla 7: Lineamientos estratégicos, lineas de accion y objetivos especificos PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineamientos

L . Lineas de Accion
estratégicos

Objetivos especificos

LA1: Mujeres y Equidad de género

OE1: Promover la equidad de género, disminuyendo brechas
de desigualdad, fortaleciendo el desarrollo auténomo de
manera de garantizar una vida libre de violencia para las
mujeres y las nifas.

LA2: Accesibilidad y derechos de las
personas en situacion de
discapacidad

OE2: Facilitar el acceso igualitario y sin discriminacién, al
ejercicio de los derechos humanos de las personas en
situacion de discapacidad, a través de la articulacion de la
oferta publica, la intersectorialidad, la participacidn
sustantiva y el desarrollo de programas e iniciativas que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida.

LA3: Migrantes

OE3: Promover la inclusion y no discriminacion de las
personas migrantes al territorio y al desarrollo local, desde un
enfoque de interculturalidad, género y derechos.

LA4: Diversidad sexual

LE1.- Macul diversa e

OE4: Propiciar instancias de asociatividad, participacién vy
acceso al ejercicio pleno de derechos de las personas
lesbianas, gays, bisexuales, trans e intersexuales, de todas las
edades, desde un enfoque de género, inclusidn y derechos.

intercultural, con

mayor equidad de
género, inclusidon y
menor desigualdad.

LAS: Nifios, Nifias y Adolescentes

OES5: Articular la oferta comunal en materia de infancia y
adolescencia y liderar la elaboracién e implementacién de la
Politica Comunal de Infancia y Adolescencia, incorporando
enfoque de género, inclusion y derechos.

LAS: Jévenes

OE6: Promover la asociatividad, participacion y acceso de las
personas jovenes (14 a 29 afos) al ejercicio pleno de sus
derechos, desde un enfoque de género, inclusidn y derechos.

LA7: Personas mayores

OE7: Articular la oferta comunal y contribuir a mejorar la
calidad de vida de las personas mayores, fortaleciendo su
participacién y autonomia y garantizando el ejercicio pleno de
sus derechos.

LA8: Educacion publica y formacidn
con enfoque medio ambiental e
identitario

OES8: Contribuir al fortalecimiento de la educacién publica,
incluyendo enfoques medio ambientales y de identidad

LA9: Salud cercana y de mayor
complejidad

OE9: Fortalecer la Atencién Primaria de Salud (APS), de
manera tal de entregar mayores posibilidades de acceso a un
sistema de salud mas resolutivo

LA10: Vivienda y planificacion
urbana

OE10: Fortalecer la vida de barrio por medio del desarrollo de
politicas locales de vivienda y la definicion de herramientas
de planificacion urbana con perspectiva desarrollo barrial

LE2.- Macul con masy | LA11: Areas verdes y espacio publico

OE11: Mejorar y aumentar la superficie de areas verdes, asi

15



il

MACLIL e My
[ PARTEPALIH |

Lineamientos
estratégicos

Lineas de Accion

Objetivos especificos

mejor espacio publico,
equipamiento,

infraestructura y areas
verdes seguras,

accesibles e inclusivas.

como mejorar las condiciones actuales de éstas y del espacio
publico

LA12: Equipamiento e
infraestructura comunal

OE12: Dotar a la comuna de Macul de equipamiento e
infraestructura comunal, que responda a las necesidades de
la comunidad y propicien el desarrollo humano de sus
habitantes

LA13: Infraestructura vial y
transporte

OE13: Mejorar las condiciones de infraestructura vial y de
transportes, asegurando la incorporacion de criterios de
inclusién y accesibilidad en el disefio y ejecucion de proyectos

LE3.- Macul
sustentable
ambientalmente.

LA14: Gestidn de residuos y reciclaje

OE14: Fortalecer la gestion municipal y comunal de residuos,
hacia un enfoque de reduccidn, reutilizacion y reciclaje

LA15: Mitigacion de contaminacion
y fiscalizacion

OE15: Desarrollar un proceso de fortalecimiento municipal y
mejoramiento de la gestion en materia de mitigacion de
contaminacion y problemas ambientales en la comuna

LA16: Tenencia Responsable de
Mascotas

OE16: Contribuir a la generacion de conciencia sobre
Tenencia Responsable de Mascotas y facilitar el acceso de la
comunidad a programas veterinarios

LA17: Cambio climético y conciencia
ambiental

OE17: Generar conocimiento comunal sobre las causas y
consecuencias asociadas al cambio climatico, e implementar
medidas de mitigacidon y adaptacién apropiadas en el
contexto local

LE4.- Macul con
barrios y comunidades
organizadas y
participativas.

LA18: Actividades artisticas y
culturales

OE18: Fortalecer el desarrollo de actividades artisticas y
culturales, garantizando el acceso de la comunidad e
implementando estrategias de inclusion

LA19: Memoria, Identidad y cultura
local

OE19:Fortalecer y poner en valor la identidad comunal a
partir del rescate de la historia, la memoria y el desarrollo de
actividades participativas amplias e inclusivas

LA20: Institucionalidad y gestion
deportiva

OE20: Fortalecer y consolidar una nueva institucionalidad
local para el desarrollo del deporte y la actividad fisica en la
comuna, desarrollando estrategia de planificacién y trabajo
articulado

LA21: Deporte y actividad fisica

OE21: Promover el desarrollo integral, individual vy
comunitario de quienes viven y trabajan en la comuna,
durante todo su curso de vida, a través de la practica de
actividad fisica y deportiva, y la adopcién de estilos de vida
saludables, desde un enfoque de género, inclusidn,
interculturalidad y derechos.

LA22: Participacion ciudadana y
sociedad civil

OE22: Promover y fortalecer la participacion sustantiva de la
ciudadania en su diversidad, mediante un modelo de
intervencion territorial que incorpore de forma transversal
los enfoques de género, inclusién y derechos.

LES.- Macul segura 'y

LA23: Seguridad publica

OE23: Articular las redes comunales institucionales de
seguridad vy fortalecer el capital social comunitario,
asumiendo los desafios del crecimiento demogréfico de la

con buena comuna.
convivencia. OE24: Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante el riesgo
LA24: Gestidn del riesgo de desastres, mediante acciones de formacion, articulacién y
prevencion
. ., OE25: Fomentar el emprendimiento y la innovacién de los
LA25: Emprendimiento, Innovacidn - - .
LE6.- Macul R emprendimientos locales, facilitando ademas canales de
. y comercializacién B
innovadora y comercializacion
emprendedora. OE26: Mejorar las condiciones de empleabilidad de la

LA26: Empleabilidad

poblacién econdmicamente actica de la comuna
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Lineamientos
estratégicos

Lineas de Accion

Objetivos especificos

LE7.- Macul con
gestion municipal

LA27: Servicios y beneficios
municipales con equidad

OE27: Mejorar la oferta de servicios, evaluando vy
redisefiando las cadenas de valor principales para optimizar
su entrega a los distintos segmentos de usuarios

LA28: Modernizacion institucional

OE28: Generar un modelo de integrado de mejora continua
que permita incrementar permanentemente la oferta de

moderna, con equidad,

valor publico del Municipio.

participativa y cercana.

LA29: Gestién municipal
intersectorial y articulada

externo.

OE29: Articular redes que logren operar de manera sistémica
con actores clave para el desarrollo interno y potenciamiento

Fuente: Elaboracién propia.

2.4 Descripcion de politicas de desarrollo

Las lineas de accidén responden en un primer nivel operativo de la planificacién a cada lineamiento y

objetivo estratégico. Asimismo, la definicidn de politicas de desarrollo que dan cuenta de declaraciones

fundamentales sobre el modo de actuar desde la institucionalidad municipal en ciertas dreas de interés,

gue son relevantes para el desarrollo comunal.

Es por esto que en la siguiente tabla se indican las principales politicas que se desprenden de los

objetivos estratégicos y de la visién de desarrollo, ordenadas segun lineas de accién.

Tabla 8: Lineamientos estratégicos, lineas de accion y politicas de desarrollo PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineamientos estratégicos

Lineas de Accién

Politicas de Desarrollo

LE1.- Macul diversa e
intercultural, con mayor equidad
de género, inclusion y menor
desigualdad.

LA1: Mujeres y Equidad de género

PD1: Politica de equidad de género

LA2: Accesibilidad y derechos de las personas en
situacion de discapacidad

PD2: Politica de inclusion

LA3: Migrantes

PD3: Politica de inmigrantes

LA4: Diversidad sexual

PDA4: Politica de diversidad sexual

LAS: Nifios, Nifias y Adolescentes

PD5: Politica de infancia y adolescencia

LAS: Jévenes

PD6: Politica de desarrollo de jévenes

LA7: Personas mayores

PD7: Politica de personas mayores

LA8: Educacién publica y formacion con
enfoque medio ambiental e identitario

PD8: Politica de educacion publica

LA9: Salud cercana y de mayor complejidad

PD9: Politica comunal de salud

LA10: Vivienda y planificacién urbana

PD10: Politica de vivienda
ordenamiento territorial

y de

LE2.- Macul con mas y mejor
espacio publico, equipamiento,
infraestructura y areas verdes
seguras, accesibles e inclusivas.

LA11: Areas verdes y espacio publico

PD11: Politica de areas verdes y espacio
publico

LA12: Equipamiento e infraestructura comunal

LA13: Infraestructura vial y transporte

PD12: Politica de equipamiento e
infraestructura publica

LE3.- Macul sustentable
ambientalmente.

LA14: Gestidn de residuos y reciclaje

LA15: Mitigacién de contaminacién y
fiscalizacién

LA16: Tenencia Responsable de Mascotas

PD13: Politica medioambiental
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Lineamientos estratégicos Lineas de Accion Politicas de Desarrollo

LA17: Cambio climatico y conciencia ambiental

LA18: Actividades artisticas y culturales » . .
PD14: Politica de cultura e identidad

LA19: Memoria, Identidad y cultura local

LE4.- Macul con barrios y

comunidades organizadas y LA20: Institucionalidad y gestién deportiva PD15: Politica deportiva y de actividad
participativas. LA21: Deporte y actividad fisica fisica
LA22: Participacion ciudadana y sociedad civil P_D16: Politica de participacion
ciudadana

LES5.- Macul segura y con buena | LA23: Seguridad publica
convivencia. LA24: Gestidn del riesgo

PD17: Politica de seguridad humana

LA25: Emprendimiento, Innovacion y

comercializacion PD18: Politica comunal de desarrollo

LE6.- Macul innovadora y

emprendedora. — econdmico e innovacion
LA26: Empleabilidad
LA27: Servicios y beneficios municipales con PD19: Politica de servicios y beneficios
equidad municipales

LE7.- Macul con gestion
municipal moderna, con LA28: Modernizacion institucional
equidad, participativa y cercana.

PD20: Politica municipal de
modernizacion

LA29: Gestidn municipal intersectorial y PD21: Politica municipal de gestién y de
articulada trabajo en red

Fuente: Elaboracidn propia.

Las politicas de desarrollo, atraviesan cada uno de los lineamientos estratégicos, en términos que
definen uno modo o forma de actuar que subyace en cada una de las iniciativas de inversion. Es decir,

estas politicas deben estar presente en cada accién y actividad ejecutada desde el municipio.
18

Tabla 9: Descripcion de politicas de desarrollo PLADECO Macul 2020 - 2026
Politicas de Desarrollo Descripcion

Promover de manera transversal en cada una de las acciones que desarrolla
PD1: Politica de equidad de género el municipio, la igualdad y equidad de género, de modo tal de propender a la
disminucidn histdérica de las brechas de género.

Asegurar que, en cada una de las acciones desarrollada por el municipio, ya
sea en la implementacién de programas y proyectos, sea incorporado el
. . B componente inclusivo. Esto es buscar que cada uno de los habitantes,
PD2: Politica de inclusién . . L L .
independiente de su condicidn puedan ser parte de las iniciativas impulsadas
por la municipalidad, sobre todo de aquellas personas que se encuentran en

situacion de discapacidad.

Apoyar y acoger a las personas inmigrantes que residen en la comuna,
PD3: Politica de inmigrantes orientdndolas en el acceso a las redes de cooperacidon gubernamentales y no
gubernamentales.

. . . Promover de forma transversal el respecto y el derecho a la diversidad sexual
PDA4: Politica de diversidad sexual .
en los habitantes de la comuna de Macul.

Sensibilizar a la comunidad respecto de la perspectiva de derechos de los
. . . . nifios, nifias y adolescentes, en términos que ellos y ellas son sujetos plenos
PD5: Politica de infancia y adolescencia . . . ] o,
de la vida digna y de oportunidades, promoviendo la erradicacién total de

todo tipo de violencia.

PD6: Politica de desarrollo de jévenes Brindar oportunidades permanentes a los jévenes de la comuna, acercando
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Politicas de Desarrollo

Descripcion

la oferta programatica gubernamental y asegurando instancias para la
formacion, el desarrollo personal y para participar en actividades deportivas
y culturales.

PD7: Politica de personas mayores

Apoyar especialmente a las personas mayores en situacion de vulnerabilidad,
entregando asistencia social y acercando la oferta publica en beneficio de
este grupo etario.

PD8: Politica de educacién publica

Potenciar la educacidn publica de la comuna, apoyando y complementando
recursos para mejorar de manera continua los aprendizajes y la formacion de
los estudiantes.

PD9: Politica comunal de salud

Fortalecer de manera permanente la atencidon primaria de salud (APS),
ampliando la oferta de infraestructura, mejorando la atencién vy
complementando recursos para examenes y tratamientos de mediana
complejidad.

PD10: Politica de vivienda y ordenamiento
territorial

Promover proyectos de vivienda de calidad e integrados, respectando la
escala barrial de la comuna. Ademas de fortalecer la planificacién urbana
como el principal instrumento para compatibilizar el crecimiento inmobiliario
que experimenta la comuna con su vida barrial. Mantener un desarrollo
urbano equilibrado y sustentable, asegurando condiciones adecuadas de
calidad de vida urbana para los antiguos y nuevos habitantes (dotacion de
equipamiento, servicios, espacios publicos y areas verdes).

PD11: Politica de areas verdes y espacio
publico

Asegurar que el espacio publico y las areas verdes de la comuna, cuenten con
un estandar minimo de equipamiento y mobiliario coherente con el entorno.
Ademas, tender al incremento gradual de superficie de areas verdes de
manera equitativa en el territorio comunal.

PD12: Politica de equipamiento e
infraestructura publica

Mejorar la conectividad vial en el contexto metropolitano mediante la
construccidon de una linea de metro en la comuna, fomentando ademas la
electromovilidad y el uso de la bicicleta al interior de la comuna. Contempla
la construccién de equipamiento e infraestructura de calidad en beneficio de
los vecinos y vecinas.

PD13: Politica medio ambiental

Considerar de manera transversal en todas las iniciativas ejecutadas por el
municipio el componente ambiental, educando a la comunidad,
promoviendo el reciclaje y compostaje y la convivencia en armonia, de modo

tal de mitigar los potenciales problemas ambientales.

PD14: Politica de cultura e identidad

Fortalecer la identidad local y desarrollar en los barrios actividades
culturales, que potencien la vida barrial y rescaten el patrimonio cultural
inmaterial.

PD15: Politica deportiva y de actividad fisica
local

Promover de manera permanente la practica del deporte y la actividad fisica
en toda la poblacién, diversificando y descentralizando la oferta en los
barrios. Apoyar a los deportistas destacados y con proyeccion.

PD16: Politica de participacion ciudadana

Desarrollar un gobierno local participativo, en donde se potencia y valore el
rol de los dirigentes y dirigentas, asi como la opinién de la comunidad en la
toma de decisiones y en la ejecuciéon de programas y proyectos.

PD17: Politica de seguridad humana

Desarrollar acciones y ejecutar iniciativas que promuevan un ambiente
seguro para los ciudadanos y ciudadanas, previniendo de forma articulada la
ocurrencia de delitos y situaciones de riesgo en la comuna.

PD18: Politica comunal de desarrollo
econdmico e innovaciéon

Promover instancias de capacitacion y formaciéon orientadas al

emprendimiento y la innovacién, asi como articular redes privadas para el
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Politicas de Desarrollo Descripcion

desarrollo de oportunidades de empleo.

Proveer de manera moderna y diligente servicios municipales y beneficios a
la comunidad, explorando nuevas alternativas y posibilidades en el marco de
la ley.

PD19: Politica de servicios y beneficios
municipales

Garantizar el desarrollo de una gestién municipal moderna, mejorando de
PD20: Politica municipal de modernizacién | manera permanente los procesos, incorporando tecnologia y recursos fisicos
necesarios para la entrega de un servicio oportuno.

Desarrollar una gestion municipal basada en la articulacién y el trabajo en
red con la institucionalidad publica, con actores privados y con los distintos
actores de la sociedad civil.

PD21: Politica municipal de gestion y de
trabajo en red

Fuente: Elaboracién propia.

2.5 Iniciativas de inversion segun lineas de accidon

La planificacion constituye un método que promueve una mejor gestién al interior de la organizacion
municipal, toda vez que entrega las principales directrices en materia de inversién, orientando ademas la
toma de decisiones en relacién con aquellos proyectos estratégicos que generan un impacto significativo
en el desarrollo comunal.

Si bien los objetivos estratégicos, resumen los principales propdsitos a alcanzar, las lineas de accién
abordan aspectos especificos a desarrollar de modo de dar respuesta a las demandas ciudadanas y
afrontar los desafios propuestos, en un nivel de especificidad mayor que permiten alinear proyectos,
programas y estudios.

La planificacidn estratégica es un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos prioritarios,
gue, a partir de un diagnéstico de la situacidn actual, establece cudles son las acciones que se ejecutaran
para avanzar en la direccion de la imagen objetivo propuesta. Precisamente, dichas acciones se expresan
en lineas de accidn e iniciativas de inversion.

Asi, el plan de accidn e inversiones comprende un nivel mas operativo (tactico) de planificacion, puesto
gue se programan acciones y tareas concretas, que han de ejecutarse para avanzar hacia el logro de
objetivos especificos, los cuales contribuyen a alcanzar los objetivos estratégicos trazados.

En este nivel se requiere la definiciéon de propuestas de proyectos viables de ejecutar, en concordancia
con la estructura municipal y con los recursos disponibles (municipales y externos) que permitirian su
implementacion.

En términos practicos, el plan de accion e inversiones en el marco de la actualizaciéon del presente
PLADECO, se materializa por medio de la concrecién de iniciativas de inversidn (IDI). Estas se configuran,
por una parte, en funcion de solucionar las problematicas identificadas en el diagnéstico, y, por otro
lado, generando “apuestas” de desarrollo a partir de las oportunidades y las potencialidades comunales.

20



MACLIL e My
| PARTIPALLH |

Las iniciativas de inversién, se formulan y se articulan con otras, de manera tal de conformar un plan de
accion consistente con iniciativas concatenadas (vinculadas entre si) y con un grado importante de
coherencia entre la imagen objetivo, los lineamientos y objetivos estratégicos.

De manera de generar un plan de accién facil de implementar, cada iniciativa de inversion deberd estar
asociada a unidades responsable de su ejecucién. Asimismo, es fundamental identificar fuentes de
financiamiento, tanto municipales como gubernamentales, instituciones colaboradoras, asi como una
programacién de las acciones que den cuenta de la ejecucidn articulada del plan en el tiempo.

En este contexto, el horizonte de planificacién (6 afios), permite el desarrollo de iniciativas que requieren
de varios afios para su concrecion, dado que es necesario elaborar estudios de preinversion (perfiles),
desarrollar disefios, articular y gestionar recursos publicos y ejecutar obras civiles.

Todo esto implica que los proyectos de infraestructura que se proponen en la presente cartera de
inversiones, al menos requieren de 2 a 3 afios para su materializacion y en otros casos eventualmente
podrian exceder el periodo de planificacién.

También el plan de accidn contempla programas que se ejecutan anualmente (todos los afos), en todo el
periodo de planificacion, los cuales contemplan el desarrollo de acciones concretas dirigidas a distintos
grupos de interés o desarrollo de procesos de capacitacién. Estos requieren de una importante
capacidad de gestién para la articulacidon de financiamiento y colaboracidén con redes publicas, privadas y
comunitarias.

Los programas pueden ser entendido como un conjunto ordenado de acciones que se ejecutan en una
misma linea de accidn y que pueden integrar varias iniciativas y actividades. En general, representan uno
de los “caminos” mas apropiados para establecer la coherencia temporal entre las acciones de corto y
mediano plazo. Asi los programas comprenden la agrupacién de acciones vinculadas entre si, que
apuntan hacia un objetivo comun, que promueven generalmente aspectos intangibles, pero de vital
importancia para el desarrollo de la comuna (fortalecimiento de identidad local, el fomento del deporte
y la actividad fisica, etc.)

Los estudios habitualmente son relevantes para avanzar en la consecucién de los objetivos estratégicos
de un PLADECO, ya que generan conocimiento mds detallado y especifico sobre ciertos aspectos de la
realidad comunal, en el ambito social, econdmico, ambiental, ordenamiento del territorio, entre otros.
Generalmente los estudios entregan informacién relevante para la toma de decisiones y para normar
aspectos de la realidad comunal.

Los proyectos, por su parte, comprenden un conjunto de acciones o actividades orientadas al desarrollo
de un bien o servicio concreto. En general, constituyen iniciativas de mayor envergadura o que por su
naturaleza, no se pueden incluir dentro de un programa mas general. Por lo general, los proyectos se
vinculan a obras de infraestructura y adquisicion de activos no financieros.

No obstante, también se reconocen acciones puntuales en materia de gestion municipal que constituyen
iniciativas especificas que contribuyen de manera significativa al logro de la imagen objetivo, a saber: la
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elaboracidn y aprobacién de una ordenanza; el fortalecimiento de direcciones municipales, mejoras en el
funcionamiento interno, entre otras acciones.

En la siguiente tabla se detallan las principales propuestas de iniciativas de inversion para el periodo
2020 - 2026. Se proponen 241 iniciativas de inversion (IDI) que responden a los principales objetivos y
desafios que la comuna se plantea emprender en el mediano y largo plazo.

Para esto, la planificacién considera un horizonte de 6 afios, de modo tal de avanzar de manera
ordenada en la consecucién de proyectos de infraestructura que requieren de amplios esfuerzos técnicos
y compromisos financieros, mientras otras iniciativas deben ser ejecutadas de manera gradual afio a afio,
de manera tal de generar impacto.

En el cuadro siguiente se presentan cada una de la IDI asi como una breve descripcion de éstas,
ordenadas segun cada una de las 30 lineas de accidn definidas en la planificacidn.

Tabla 10: Lineas de accidn e iniciativas de inversion propuestas para el periodo 2020 — 2026

Lineas de Accion Iniciativas de Inversion

-‘ Descripcion de IDI

Comprende la elaboracién del perfil de cargo Encargada y apoyo técnico

Implementar Oficina . = o ) : °
profesional Oficina Municipal de las Mujeres y Equidad de Género, de

Municipal de las Mujeres y

1 R , manera de fortalecer la labor de esta oficina en el contexto de la
Equidad de Género . » i L
incorporacion del enfoque de género en la municipalidad y en el desarrollo
(OMMEG). de acciones, proyectos e iniciativas.
Plan de transversalizacién Contempla ZI dllseml) e |m|?|’ementa.1c.|on| (Ije un flan pa;a tr?nsversa:jhzar ﬁe
. manera gradual en la gestion municipal los enfoques de género y derechos,
del enfoque de géneroy g ge P 4 seneroy
2 de modo tal que las acciones desarrollada desde la municipalidad apunten al

derechos en la gestion

o fortalecimiento de la equidad de géneroy la disminucidn de brechas en la
municipal

materia.
Considera el arriendo, adquisicion de un inmueble o la construccién de una 22
nueva infraestructura, conforme a evaluacién inicial. Esta infraestructura
tiene el propdsito de acoger iniciativas y programas orientados al desarrollo
integral, participacién y fortalecimiento de autonomias de las mujeres. En el
Habilitar Centro de La espacio se re.alizar’zén taII.e‘res, reunionﬁ:s, encuentrlos, entre otrés: Enel y
3 . espacio funcionard la Oficina de la Mujer y contara con un comité de gestion
Mujer Macul L - L
participativa para la definicion del plan de actividades, coordinacién y
priorizacién de iniciativas. Se contempla que tenga al menos los siguientes
espacios: - Tres salas para el desarrollo de talleres; - Un salon para
reuniones, foros, conversatorios y cine; - Una sala de trabajo colectivo
(Cowork)
El programa contempla la conformacién de un espacio de terapia alternativa
que acoja a mujeres que han vivido diversas violencias en el transcurso de
su vida, no necesariamente VIF o casos judicializados. El espacio
contemplara el desarrollo de talleres y circulos de apoyo entre mujeres. Se
consideran talleres como biodanza, arte terapia, entre otros. La
implementacion del programa se desarrollara desde la oficina de las
Mujeres y equidad de Género.
El programa contempla el acondicionamiento de un mévil con: 1) Box para
el desarrollo de orientaciones en Salud Sexual y reproductiva 2) Sillén
Ginecoldgico para revisiones y PAP 3) Mamagrafo. Se debe evaluar la

LALl: Mujeresy
Equidad de género

Programa de apoyo
4 | terapéutico alternativo
para mujeres

Programa de salud sexual y

5 reproductiva en terreno posibilidad de establecer convenios con universidades para la
implementacion del programa. El programa debe enmarcarse en el enfoque
de género y derechos sexuales y reproductivos.

Consiste en la elaboracidn participativa e intersectorial de un Diagndstico
6 Diagndstico Comunal de Comunal de Equidad de Género, en el cual se pueda consolidar informacion
Equidad de Género. relativa a las principales problematicas que enfrentan hoy en dia las mujeres
de Macul, asi como las oportunidades de desarrollo que se visualizan.
7 | Politica Comunal de Elaboracidn participativa e intersectorial de una politica comunal de equidad

de género, que incorpore enfoques de derechos, inclusién y género. Esta
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

Descripcion de IDI

Equidad de Género politica, se construye sobre la base del diagndstico comunal desarrollado
previamente.
El programa considera la creacidn de un espacio de autoformacién y
Programa Escuela Popular coeducacién en equidad de género y diversidad, que permita el
. , acercamiento de las mujeres a la educacion civica, educacién en derechos,
8 | de Mujeres, Géneroy . - B e ) . )
X idad género, equidad, violencia, diversidad sexual e identidad de género. El
Diversidad. programa estara dirigido principalmente a mujeres, lesbianas, mujeres
bisexuales y mujeres trans, de todas las edades.
Instancia conformada por un comité directivo (municipalidad, programas) y
un equipo gestor. El Observatorio estard encargado de generar informacion,
. dar seguimiento y realizar recomendaciones y publicaciones en materia de
Observatorio Comunal de °¢8 jrovrea . \encaciones y'p . )
9 ) equidad de género, violencia y discriminacion. El observatorio podra
Género. . -
observar y recomendar sobre sexismo en los medios comunales,
implementacién ordenanza contra el acoso, actividades hacia la comunidad,
entre otras.
El programa busca fortalecer la autonomia, liderazgo, asociatividad y
Programa de participacién democratica de las mujeres, de todas las edades, en
L organizaciones sociales, 6rganos de representacién y colectividades. El
10 | fortalecimiento de la . . ] L
iudadania de | . programa desarrollard implementard una Escuela de Género, Diversidad e
Cludadania de fas mujeres Identidad de Género. Contemplara cursos de ciudadania, enfoque de
género, planificacion, gestion y autogestion, entre otras tematicas.
Programa de capacitacion El programa tiene por objetivo capacitar al funcionariado, a fin de promover
, una atencién que garantice el acceso de todas las personas a la salud, desde
en Enfoque de Género, que ga - - P o
11 Di idad S | en un enfoque de género, inclusion y derechos. El programa de capacitacion
|ver§| a exu’a e debe cumplir con el nimero de horas requeridas para ser reconocido como
Identidad de Género capacitacion.
Programa Mujeres El programa busca rescatar, resguardar y preservar la memoria de las
! mujeres en el territorio. Contempla el desarrollo de acciones tendientes a
12 | Derechos Humanosy . S
K preservar la memoria histdrica de las violaciones a los derechos humanos de
Memoria las mujeres durante la Dictadura Civico Militar.
Considera el disefio e implementacidn de un plan para transversalizar de
Plan de transversalizacion manera gradual en la gestion municipal el enfoque de inclusién, de modo tal
13 del enfoque de inclusiony | que las acciones desarrolladas desde la municipalidad apunten al
derechos en la gestion fortalecimiento de la inclusion como elementos transversal en cada una de
municipal las acciones, proyectos, programas e iniciativas impulsadas y ejecutadas en
la comuna.
Programa de
fortalecimiento de la ) i o
Ly Programa que brinda asesoria y apoyo a las personas en situacion de
participaciony . X L . e
14 iatividad de | discapacidad, familiares y cuidadoras para la asociatividad. Contempla
asociativida ) € a?, ademas promover la creacion de nuevas organizaciones.
personas en situaciéon de
discapacidad y cuidadoras
o Programa de sensibilizacion
LA2: Accesibilidad y -
y educacién por la no ) ) o
derechos de las discriminacién y los El programa busca erradicar estereotipos y conductas de discriminacion
personas en situacion 15 d hos de | hacia las personas en situacién de discapacidad, desde un enfoque de
de discapacidad erezc OS. . € las personas derechos humanos.
en situacion de
discapacidad
Habilitacion de semaforos Iniciativa que contempla la formulacién y gestion de proyectos que
16 | y/o soluciones viales permitan habilitar en los principales puntos de servicios y equipamiento de
inclusivas la comuna, de semaforos y soluciones viales y peatonales inclusivas.
Programa de fiscalizacién Programa que busca desarrollar acciones permanente de fiscalizacién,
17 | accesibilidad universal de asistencia técnica y orientacion a los locatarios de la comuna respecto del
locales publicos cumplimiento de las obligaciones establecidas en la ley 20.422 (art. 28)
En coordinacién con las unidades vinculadas a desarrollo productivo,
Programa municipal de capacitacién y empleo, busca promover el acceso de las personas en
18 | empleo y emprendimiento | situacién de discapacidad al emprendimiento y empleo. Contempla la
inclusivo promocidn de la asociatividad productiva. Ademas, considera promover el
cumplimiento de la Ley de Inclusion Laboral (Ley N° 21.015). También
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

Descripcion de IDI

comprende establecer incentivos en bases de licitacion para que oferentes
incorporen a personas con discapacidad en equipos de trabajo.

Programa municipal de

El programa busca dotar de mds autonomia a la municipalidad en materia
de gestidn de ayudas técnicas. Para ello contempla la postulacion a recursos

19 P tales como FONAPI y la evaluacién y destinacién de recursos municipales
ayudas técnicas L ) . )
para el apoyo de las personas en situacion de discapacidad. Del mismo
modo, seguir gestionando ayudas técnicas en SENADIS.
Este programa tiene por propdsito promover que las personas realicen el
Campafias de informacién | tramite de inscripcién en el RND, a fin de actualizar catastro comunal y
20 | sobre Registro Nacional de | permitir el acceso a los beneficios del sistema. Las campafias deben contar
Discapacidad con criterios de inclusién tales como descriptores de imagen, lengua de
sefias, entre otras.
Programa de capacitacion El ;.)rograma.busca C'f\pa.citar a funcic?rjarios y’furmcionarias, p.rincipélmente a
funcionarios y funcionarias quienes realizan algun tipo de atencidn de publico y/o relacionamiento
21 . . ., comunitario, a fin de que sean capaces de proveer una adecuada
en atencidn e informacion . I o L NN
) - orientacion, informacidn y atencidn a las personas en situacion de
inclusiva discapacidad, incorporando enfoque de derechos.
Esta iniciativa consiste en establecer lineamientos y objetivos en materia de
accesibilidad e inclusion por medio de la elaboracién y validacién de una
2 Elaboracién Politica Politica Comunal de Inclusion. Esta debe ser elaborada intersectorialmente y
Comunal de Inclusidon participativamente con la comunidad, de manera de establecer directrices y
ejes transversales que incorporen gradualmente el enfoque inclusivo en el
desarrollo comunal.
Elaboracidn perfil de cargo
23 Encargada y Apoyo Técnico | Se requiere definir el perfil para el Cargo de la Oficina de Migrantes, de
Profesional Oficina modo de potenciar el trabajo con poblacién migrante.
Migrantes.
Estudio Diagndstico Estudio con metodologias integradas para caracterizar a la poblacién
24 | Migrantes Comuna de migrante de la comuna, sus necesidades, distribucion territorial,
Macul organizacidn y proyecciones.
La Municipalidad de Macul suscribié carta de compromiso el afio 2017, sin
LA3: Migrantes Plan de accién comunal embargo, no ha concretado las acciones y presentacion de antecedentes
25 | para la obtencién del sello | para la obtencién del sello. El plan de accién identificara los puntos a
migrante fortalecer y las tareas pendientes, a fin de concretar la obtencién del sello
migrante
Programa de capacitacion El programa busca capacitar al funcionariado, principalmente a quienes
funcionarios y funcionarias | realizan algun tipo de atencidn de publico y/o relacionamiento comunitario,
26 | en atencion e informacion | afin de que sean capaces de proveer una adecuada orientacion,
en derechos a las personas | informacién y atencién a las personas migrantes, incorporando enfoque de
migrantes derechos.
Elaboracién perfil de cargo
Encargada y Apoyo Técnico | Considerar la formulacién de un perfil de cargo para encargada y apoyo
27 | Profesional Oficina profesional de la oficina, de manera de establecer requerimientos acordes a
Diversidad Sexual e las gestiones a desarrollar por esta unidad.
Identidad de Género
Programa de capacitacion El programa tiene por propdsito capacitar al funcionariado, a fin de
. promover una atencidn que garantice el acceso de todas las personas a la
en Enfoque de Género, ) ) -
28 R . salud, desde en un enfoque de género, inclusién y derechos. El programa de
Diversidad Sexual e capacitacién debe cumplir con el nimero de horas requeridas para ser
LA4: Diversidad sexual Identidad de Género reconocido como capacitacion.
Este programa busca promover una cultura de respeto de los derechos
Programa comunal contra humanos y no discriminacidn hacia las personas +LGTBIQ, de todas las
la violenciay la edades. Esta iniciativa comprende fundamentalmente el desarrollo de
29 . L, campafias, las que deberan disponer de diversos formatos y sera dirigida a
dlscrlm.llnaaon ala diversos publicos. Las camparias se exhibiran y desarrollaran en recintos de
poblacion +LGTBIQ salud, dependencias municipales y otros lugares de alta concurrencia y
diversidad de publico.
30 Programa de promocion y El programa busca asesorar y orientar a personas de la comunidad +LGTBIQ

fortalecimiento de la

en la conformacidn de organizaciones sociales y postulacion a fondos
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

Descripcion de IDI

asociatividad de poblacién | publicos.
+LGTBIQ
Elaboracién diagndstico Estudio con metodologia cualitativa para conocer principales necesidades
31 | comunal de la comunidad de la poblacién +LGTBIQ, de manera de disponer de un diagnéstico acabado
+LGTBIQ en la materia y desarrollar propuestas de lineas de accidn.
Elaboracidn perfil de cargo
Encargada, Profesional Se requiere definir el perfil, de modo de potenciar el trabajo con NNA 'y
32 Comunitar'io ADOVO jovenes, de manera de abordar la infancia no solo desde la prevencién de la
JE fy_ P T fici vulneracién de sus derechos, sino que también desde la perspectiva de su
Tefcmco Pro esmnzzI Oficina desarrollo integral.
Infancia y Juventu
Estudio con metodologia integrada para identificar y conocer principales
Diagndstico comunal de necesidades de la poblacién NNA (desde los gestantes hasta los 17 afios 11
33 | Nifos, Nifas y meses 30 dias) de la comunay la situacion de garantia y vulneracién de sus
Adolescentes (NNA) derechos consagrados en la CIDN. El Estudio debe ser realizado desde los
enfoques de derechos, género e inclusion.
Elaboracién Politica Establece lineamientos y objetivos en materia de Derechos de NNA. La
34 | Comunal de Nifios. Nifias Politica sera elaborada intersectorialmente y participativamente con NNAy
dol ’ v liderada por DIDECO. A partir de esta politica se definiran directrices que
Adolescentes (NNA) guiaran el accionar de la municipalidad en materia de NNA.
El centro de salud integral busca promover la salud integral y atender a la
poblacién adolescente de la comuna en salud fisica, mental, sexual y
Habilitacién centro de reproductiva, desde un enfoque de género y derechos. La iniciativa toma
35 | salud inteeral de poblacién como modelo de referencia el centro "Rucahueche" que funciona por
dol g P convenio de la USACH, Municipalidad y Corporacién de San Bernardo. El
adolescente Centro de Salud contempla un espacio fisico, con ubicacién estratégica en la
comuna, con equipamiento, box de atencion, box ginecoldgico, sala de
reuniones, sala de taller, entre otros.
o El programa busca capacitar al funcionariado y directivos/as, principalmente
Jornadas de capacitacion a quienes realizan algun tipo de atencién de publico y/o relacionamiento
en Enfoque de Derechos comunitario en enfoque de derechos de la infancia y adolescencia, con
36 | de la Infancia, dirigido a énfasis en la promocidn de la participacion sustantiva, y en la deteccidn de
LAS5: Nifios, Nifias y funcionarios y funcionarias | vulneraciones y responsabilidad funcionaria frente a casos de vulneracion. El
Adolescentes municipales programa de capacitacion debe cumplir con el nimero de horas requeridas
para ser reconocido como capacitacién.
El programa pretende apoyar a madres, padres y personas adultas
Programa de cuidadoras, en el desarrollo y fortalecimiento de sus herramientas
37 | fortalecimiento de emocionales, cognitivas y conductuales para la crianza. El programa
habilidades parentales funcionard a través de 2 talleres al afio, siendo complementario al
promovido por SENDA.
Programa fomento de la El programa tiene el propdsito fomentar la participacion de NNA 'y
38 articioacion. ciudadania promover la formacidn de organismos de asociacion, generando
P . p id d’d Y| mecanismos de apoyo a grupos asociados aun cuando no cuenten con
asociatividad de NNA personalidad juridica.
El fondo de apoyo contempla destinar recursos para el desarrollo de
iniciativas infantojuveniles que contribuyan al desarrollo local y el respeto a
los derechos de NNA y Jévenes. El fondo no pretende financiar la ejecucién
39 Fondo de apoyo a total de proyectos y/o iniciativas, sino apoyar su realizacién, promoviendo la
iniciativas infanto juveniles autogestion y autonomia de las organizaciones. La decision respecto de las
iniciativas a apoyar contemplara el pronunciamiento del Consejo Consultivo
y del érgano de participacidn de jévenes. Las iniciativas apoyadas deben ser
impulsadas y desarrolladas por NNA y Jévenes.
Con esta iniciativa se busca facilitar la participacion de NNA en el desarrollo
local, acercando su funcionamiento a la institucionalidad municipal. El
Conformacién y Const’ejo C9nsultlyo se pronunuara respecto de temas que le convoquen,.
Fortalecimiento Consejo podra realizar orientaciones en materia de NNA, desarrollo urbano, medio
40 C ltivo de Infanci ambiente y otros temas que el mismo Consejo defina como sus principales
onsuftivo . e Infanciay ejes de trabajo. El Consejo estara conformado por representantes de clubes
Adolescencia infantiles, representantes de estudiantes de nivel primario y secundario.
Este contara con un directorio el cual se renovara cada dos afios. El Consejo
sostendrd al menos dos instancias de encuentro con la autoridad comunal y
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

Descripcion de IDI

el Concejo Municipal, a fin de tomar conocimiento y pronunciarse respecto
de las iniciativas de la Municipalidad en las areas que el Consejo defina
como de su interés.

Programa actividades Contempla el disefio y la implementacién de un programa de actividades

41 | recreativas orientadas en recreativas orientadas al desarrollo de NNA, de manera de fortalecer la
los NNA participacion de este grupo etario y favorecer la interaccion social.
Programa de prevencion Dar continuidad al Programa Senda Previene y fortalecer su trabajo por

42 | del consumo de drogas y medio de la gestidn y destinacién de mayores recursos, para desarrollar un
alcohol a temprana edad trabajo territorial mas efectivo.

Elaboracidn perfil de cargo ) » ]

Encargada y Apoyo Técnico Con5|d.era la formul.aqon de un perfil de cargo para encar.ga.da y apoyo

43 g L R profesional de la oficina, de manera de establecer requerimientos acordes a

Profesional Oficina Infancia las gestiones a desarrollar por esta oficina.

y Juventud
Contempla el desarrollo de un estudio con metodologia integrada para

Estudio diagnéstico identificar y conocer pri[lcipales necesida(iles dela poblacién’juvenil dela

44 comuna( desde los 18 afios hasta los 39 afios 11 mees y 30 dias), de manera
comunal de Juventud tal de disponer de informacién de base para el desarrollo de acciones que

vayan en beneficio de este grupo etario.

Agenda comunal de Fstableceré Iols principales. desafios e.n un periodo de tiem;.wo. en .rrl1ateria tfle

45 juventud. Serd elaborada intersectorialmente y con la participacién amplia

Juventud (ACJ) de jovenes.

Corresponde a la creacion de un érgano de participacion consultivo

Creacion de un Consejo conformado por jévenes de organizaciones juveniles de la comuna. Este

46 . . . Lo s . -

Consultivo de Jovenes drgano contribuird en la decision de la asignacidn de los aportes del Fondo
de Iniciativas Infanto Juveniles.

El programa busca promover el voluntariado juvenil y dotar a este de

Promocién de Voluntariado ir?strum’entos que f.avo.rezcan en su coordinacion y des.arrollo. antempla la

47 . ejecucion de capacitaciones en temas como emergencias, seguridad,
Juvenil animacion sociocultural, enfoque de género y derechos, medioambiente,

i educacién popular, entre otros.
LA6: Jovenes Contempla el disefio y la ejecucién de un programa de formaciény
desarrollo de los jovenes, mediante la gestion de recursos en fuentes de

Programa de formacién y financiamierjtohguberr?amental (INJUV, IND, MINCAP, otras! y.Ia articula(’:ién

48 ) con la red publica y privada. Un programa de tales caracteristicas deberd
desarrollo de los jovenes potenciar las habilidades de los jévenes y facilitar la vinculacion entre los

pares, de modo de fortalecer la participacion de los jovenes en el desarrollo
de la comuna.

Programa fortalecimiento ) o ) »

de organizaciones juveniles Hace refgrenC|a.aI dlsenf) y eJe?cucllon‘ de un programa (.q!.Je sea ca.p,az de

R . generar instancias de asistencia técnica para la formacién de los jévenes en

49 |y asistencia técnica para el ) - A

. la formulacion y gestién de proyectos, redes de colaboracion, liderazgo e
acceso a beneficios e implementacion de iniciativas juveniles.

iniciativas juveniles

Plan comunicacional oferta | El programa tiene por objetivo desarrollar estrategias en distintos medios de

50 | municipal y publica dirigida | comunicacién para dar a conocer de forma efectiva la oferta cultural,

a los jovenes deportiva, recreacional y de desarrollo social, dirigida a juventud.

El proyecto consiste en disponer de un centro en donde los jovenes de
Macul puedan acudir para acceder a una amplia oferta de actividades

Habilitacion Centro de la orientadas al desarrollo de este grupo etario, acercando ademas la oferta

51 - ) . .

Juventud publica de INJUV destinada a los jévenes. Se pretende asimismo, que este
espacio de cabida a iniciativas juveniles autogestionadas y cofinanciadas con
recursos gubernamentales.

Estudio con metodologia integrada para identificar y conocer en
profundidad la realidad de personas mayores y cuidadoras de la comuna, de

Diagnéstico y catastro de manera tal de disponer de informacidn de base para el desarrollo de

LA7: Personas 52 | personas mayoresy estrategias y acciones que vayan en beneficio del mejoramiento de la
mayores personas cuidadoras. calidad de vida de este grupo etario. Para le ejecucion de este estudio es
fundamental que la DIDECO trabaje de manera coordinada con la Direccion
de Salud.
53 | Programa de transporte de | Contempla el establecimiento de un recorrido gratuito de transporte para
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acercamiento para personas mayores y en situacion de discapacidad, considerando la
personas mayores y en adquisicion de un bus adaptado para personas con discapacidad fisica. El
situacién de discapacidad. recorrido contempla puntos como el CIAM, CESFAM, DIDECO, entre otros.
El programa depende de la Oficina del Adulto Mayor y comprende la
. . coordinacion e implementacién de escuelas, cursos y talleres en materias
Programa de vejez activay ) ~ o o
54 , tales como: tecnologias de Informacién y comunicacidn; legislaciéon y
autonoma P sl
tramites de testamento y sucesién; asi como en desarrollo personal,
autocuidado, memoria, actividad fisica, entre otros.
El programa reconoce el derecho de las personas mayores a la vivencia
Programa sexualidad y plena de su sexualidad, libre de violencia, segura y placentera. El programa
55 . R contempla el desarrollo de talleres sobre derechos sexuales y reproductivos
afectividad en la vejez desde un enfoque de derechos. Esta iniciativa contard con un mecanismo de
derivacién a los programas de la red de apoyo a las personas mayores
Este programa tiene por fin promover una cultura de respeto de los
derechos humanos, buen trato y no discriminacidn hacia las personas
mayores. Contempla el reconocimiento de los diversos niveles de
Programa de sensibilizacion | autonomia y dependencia, asi como de la diversidad cultural y social de las
56 sobre el respeto a los personas mayores de la comuna. Para esto se considera el desarrollo de
derechos humanos de las campafias que tendran diversos formatos y sera dirigida a diversos publicos.
personas mayores Las campafias se exhibirany desarrollaran en recintos de salud,
establecimientos educacionales, dependencias municipales y otros lugares
de alta concurrencia y diversidad de publico. Las campafias contaran con
criterios de inclusion a través de descriptores, lengua de sefias, entre otros.
Contempla un diagnéstico de la infraestructura y equipamiento, a fin de
Mejoramiento de establecer las necesidades de mejoramiento y renovacion. Se considera
57 |instalacionesy prioritaria la reparacion de ascensores y de piscina temperada. El programa
equipamiento CIAM de mejoramiento contempla el resguardo del uso de las instalaciones del
CIAM para las personas mayores.
El Programa se ejecutaria bajo convenio SENAMA con el objetivo de
promover y fortalecer la autonomia e independencia de las personas
mayores para contribuir a retrasar su pérdida de funcionalidad,
manteniéndolos en su entorno familiar y social, a través de una asistencia
periddica en un Centro Diurno, donde se entreguen temporalmente
53 Habilitacion Centro Diurno | servicios socio-sanitarios. El Centro dia corresponderia a un espacio
Personas Mayores comunitario dirigido a personas mayores que presenten dependencia leve,
deterioro cognitivo o depresion leve. En el centro dia se realizaran talleres
en torno a tres dreas: personal, social y comunitaria. La construccion de la
infraestructura requiera la postulacién de un proyecto al FNDR, a la etapa de
disefio de manera de avanzar gradualmente en la concrecion de la
infraestructura.
El plan busca desarrollar estrategias para generar mecanismos de apoyo
para cuidadoras y cuidadores de personas mayores en situacion de
dependencia. El plan se "construird" en base a los resultados del estudio
Plan de apoyo a personas N A
59 R diagndstico y catastro de personas mayores y cuidadoras. Los apoyos
cuidadoras podran contemplar ayuda econdmica y sicoldgica, asi como la creacién de
mecanismos que permitan que las personas cuidadoras, en general
familiares, puedan acceder al descanso.
Programa bolsa de trabajo | Se creara una bolsa de empleo para personas mayores, evaluando la oferta
60 | digno para personas en su calidad a fin de que cumplan estandares laborales. El programa
mayores contard también con orientacidn laboral y apoyo a la postulacién.
61 Programa alfabetizacion Consiste en el disefio y ejecucién de un programa de alfabetizacién digital
digital personas mayores dirigido a las personas mayores.
Contempla el disefio y ejecucidn de un programa con estrategias que vayan
Programa de apoyo y en beneficio de las personas mayores en situacién de abandono. Una
62 atencién de personas iniciativa de tales caracteristicas requiere de la accidén coordinada y trabajo
mayores en situacion de en red entre la Direccion de Salud, DIDECO y otros instituciones
abandono gubernamentales que pueda destinar recursos para la ejecucion del
programa.
Programa de actividades Contempla el diseﬁo. y eje.CL.Jc.ién anual de una programgcién de actividades
63 . X deportivas y recreativas dirigidas a personas mayores, incluyendo recurso
deportivas y recreativas municipales y gestionando recursos en instituciones gubernamentales, de
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personas mayores

manera tal de constituir una programacion atractiva, inclusiva y con amplia
participacién de personas mayores.

LAS8: Educacion
publica y formacion
con enfoque medio

ambiental e
identitario

64

Programa Yo Quiero
Escuelas Abiertas

Contempla fortalecer el Programa Yo Quiero Escuelas Abiertas, por medio
del disefio y ejecucion de un programa anual de actividades autogestionadas
y diversas, tomando como base y lugar fisico los establecimientos
municipalizados de la comuna. Esta instancia potencia el sentido de
pertenencia de los habitantes, posiciona a las escuelas como lugares que
aportan a la vida barrial y permite el desarrollo de actividades de desarrollo
cultural, deportivos, sociales, ambiental y humano de la comunidades.

65

Programa de educacion
ambiental a nivel escolar

Contempla el desarrollo de un programa de educacién ambiental de manera
transversal en todos los establecimientos publicos de la comuna, el cual
considera la ejecucidn de talleres, actividades extraescolares e
incorporacion la tematica ambiental en la formacién permanente de los
estudiantes, de modo de fortalecer la conciencia ambiental de los
estudiantes. Para la ejecucién de este programa se requiere la firma de
convenio y/o acordar estrategias conjuntas de educacion ambiental entre la
municipalidad y el Servicio Local de Educacién.

66

Programa de formacion en
cultura e identidad a nivel
escolar

Considera el desarrollo de un programa de formacién en cultura e identidad,
de manera transversal en los establecimientos educacionales publicos, el
cual considere la ejecucién de talleres, actividades e incorporacién en la
tematica en la formacion permanente de los vecinos, de modo de fortalecer
aspectos significativos, entre estos: sentido de pertenencia, vida de barrio e
identidad cultural. Es importante considerar que los vecinos organizados
pueden postular a variadas fuentes de financiamiento. Para la ejecucidn de
este programa se requiere la firma de convenio y/o acordar estrategias
conjuntas de educacion patrimonial-cultural entre la municipalidad y el
Servicio Local de Educacién.

67

Programa de apoyo
municipal al Transporte
Escolar Comunal

Contempla el apoyo municipal al Servicio Local de Educacidn para la
implementacién de un Programa de Transporte Escolar Comunal, que
acerque a los estudiantes a los establecimientos educacionales de la
comuna, de modo tal de fortalecer la educacion publica en la comuna de
Macul.

68

Programa de licencias de
conducir para estudiantes
de cuarto medio

Esta iniciativa consiste en dotar a los egresados de la educacion publica de la
comuna, de herramientas bdsicas para afrontar el mundo laboral y/o la vida.
Para esto la municipalidad, mediante la suscripcidn de convenios de
colaboracién se plantea apoyar la ejecucidn de un programa que permita a
los estudiantes de cuarto medio acceder a cursos para obtener licencias de
conducir.

LA9: Salud cercanay
de mayor complejidad

69

Construccién nuevo
CESFAM

La iniciativa contempla el disefio y la construccién de un nuevo CESFAM
para 30.000 inscritos, de manera tal de dar respuesta a la demanda por el
servicio de salud de Atencidn Primaria en la comuna de Macul. El proyecto
en su etapa de preinversion contempla la definicion de un terreno, la
estimacion de la oferta y la demanda y la definicion del déficit, de manera
de justificar la ejecucién del proyecto. Para avanzar en esta iniciativa es
fundamental hacer ver al Servicio de Salud la necesidad de la construccién
de nuevo CESFAM de modo de trabajar de manera colaborativa con este
servicio. Si el proyecto se financia via recursos FNDR es necesario que la
Corporacion se coordine con SECPLA.

70

Creacidn de una oficina de
Municipal de prevencion
del consumo de alcohol y
drogas

Establecer organica municipal que desarrolle e implemente oferta
programatica en materia de prevencién del consumo problematico de
alcohol y otras drogas. La oficina implementara programas de
fortalecimiento comunitario orientado a la prevencion del consumo de
drogas y alcohol a nivel territorial, programa de formacién de monitores
preventivos voluntarios y un plan comunicacional de camparias de
prevencién del consumo del alcohol y drogas y oferta programatica.

71

Plan de modernizacion de
tecnologia y equipos en el
sistema de APS

Disefiar y ejecutar un plan de modernizacion tecnoldgica y de
implementacion gradual de equipo que fortalezcan la APS, de forma de
aumentar en resolutividad.

72

Programa reposicion y
adquisicién de ambulancias
y vehiculos para traslado de

Elaborar un programa que establezca prioridades de reposicion y
adquisicién ambulancias y vehiculos, de modo tal de disponer de una pauta
de postulacion de proyectos en la materia, que puedan ser gestionados y
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pacientes y profesionales articulados de manera gradual, coordinada y coherente por los equipo
de la salud municipales (Direccién de Salud, SECPLAN, DAF)
Adquisicion clinica movil El proyecto contempla la adquisicién de una clinica de salud mavil,
73 la APS habilitada con box de atencidn, equipos y equipamiento necesario para
para la acercar la atencion de salud a los barrios.
Contempla la aplicacién de instrumentos de medicidn a los usuarios y
74 Programa Medicidén usuarias de los CESFAM y centros de salud de la APS, ademas de la
Satisfaccion usuarios APS aplicacion del proceso de acreditacién de prestadores institucionales para el
sector de salud.
Aumento de cupos y horas | gstablecer medidas técnicas - administrativas que vayan en beneficio de
75 para personas mayores en | aumentar el cupos y horas de atencién con preferencia y prioridad en las
el sistema de APS (atencidn | personas mayores, considerando las dificultades de acceso y la necesidad de
preferencial y prioritaria) mayores controles que requiere este grupo etario.
76 Mejoramiento servicio de Mejorar el servicio de horas médicas telefénicas, evaluando las principales
horas médicas - telefénica | dificultades que enfrenta hoy en dia este sistema implementado.
Desarrollar un programa que fortalezca y aumenta la cobertura de salud
Programa de mental en la comuna, con enfoque en el bienestar de los habitantes de la
77 | fortalecimiento y aumento | comuna. Esto requiere la gestion de recursos en instituciones
de cobertura salud mental | gubernamentales y evaluar la disponibilidad presupuestaria municipal para
complementar recursos.
Mejoramiento condiciones Cont’em.pla la evaluacién de las condiciones actuales de la farrnaua comunal,
. en términos de acceso de las personas mayores. En este sentido, es
78 | de farmacia comunal con ! d del En est tid
£ dul necesario evaluar alternativas, como un nuevo emplazamiento y/o el
oco adulto mayor mejoramiento de la accesibilidad universal del actual recinto.
Fortalecimiento y
continuidad Programa Esta iniciativa tiene por objetivo dar continuidad y fortalecer el programa
79 | Macul Barrio Sano Macul Barrio Sano, por medio de la ampliacién de la cobertura y ejecucion
(Prevencién y Promocidn de acciones de prevencion y promocién en salud.
en salud)
Fortalecimiento Programa | Esta iniciativa tiene por objetivo dar continuidad y fortalecer el Programa de
80 | de Salud Inclusivay con Salud Inclusiva y con pertinencia intercultural, ampliando la cobertura, su 29
pertinencia intercultural difusion en la comunidad y ejecutando acciones coordinadas en la materia.
Esta iniciativa contempla el fortalecimiento del Programa de Resolutividad
en Salud, de manera de entregar mejorar la APS. Esto es aumentar la
81 Fortalecimiento Programa | eficacia, cobertura y tiempo de respuesta en prestaciones de apoyo y
de Resolutividad en Salud complementarias, como atencion oftalmoldgica, tecnélogo médico,
otorrino, endoscopias, entrega de lentes, y procedimientos de cirugia
menor, entre otras.
Gestidn de alianzas Desarrolilariacciones c.oordinadas ylrr.mncomunadas mediar?te el
estratégicas y convenios de estabileciltmento de allfmzas estrateglca.‘?, refre.r1da.das.med|ante la 3
82 | colaboracién con suscripcion de convenios de colaboracidn con instituciones de educaciéon
superior, de manera tal de mejorar prestaciones, desarrollar operativos,
R L, p d tald j prest d llar operat
InstltU.CIones de Educacion mediciones, levantamiento de lineas de bases, entre otras actividades
Superior colaborativas.
Elaborar un Politica Comunal de Vivienda y Barrio, que entregue
efiniciones estratégicas respecto de las aspiraciones que manifiestan los
definici tratégi to del iraci ifiestan |
Disefio de una Politica habitantes de la comuna de Macul en materia de habitabilidad a escala
83 | Comunal de Vivienda y barrial. La formulacion de este instrumento, que si bien es indicativo, es de
Barrio suma relevancia para reforzar ideas relativas al futuro deseado de la
comuna en materia habitacional y barrial, por lo que su construccion debera
considerar una amplia participacion ciudadana.
LA10: Vivienda y Programa de gestién de
anificacion urbana L 1 ste programa consiste en la asistencia técnica permanente por parte de la
planificacion urb subsidios para Est iste en la asistencia técni t te del
84 | meioramiento de vivienda municipalidad a las familias que postulan a subsidios habitacionales, de
) f q modo tal de enfatizar en soluciones de viviendas que incorporen la
conen OSTZ de sustentabilidad en los disefios y ejecucion de mejoras.
sustentabilida
. . Consiste en dar continuidad y fortalecer la gestién municipal en materia de
Programa de asistencia A B - - o
85 técni | ti6n d asistencia técnica en la postulacidn a subsidios habitacionales. Este
ecnica para la gestion ae programa se despliega por medio de la entrega de informacidn en terreno,
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proyectos de vivienda
social

el desarrollo de charlas, la vinculacién con instituciones gubernamentales
para la entrega de informacidn, la orientacion y atencidn individual, la
implementacién de talleres de capacitacion, la gestion de terrenos para
viabilizar proyectos, ya sea con privados o con organismos publicos
(SUBDERE — PMB), entre otras acciones.

Actualizacién Plan

Involucra el desarrollo de un proceso de Actualizacidn del Plan Regulador
Comunal Vigente, de manera de fortalecer el ordenamiento territorial de

86 L, . . o
Regulador Comunal (PRC) Macul, en funcidn de las expectativas de la ciudadana y con criterios de
sustentabilidad, que aseguren y consoliden la vida de barrio en la comuna.
Contempla la modificacion parcial del Plan Regulador Comunal, mediante la
conformacion de un equipo municipal y la asistencia técnica de un
87 Modificacidn Plan profesional especialista en la materia, de modo de realizar modificaciones
Regulador Comunal PRC) que aborden aspectos relevantes del desarrollo urbano de Macul, en la linea
de la conformacién de una comuna con Mas Vida Barrio (restringir
edificacion con alturas excesivas y sin criterios de sustentabilidad)
Constituir una mesa técnica municipal integrada por las diferentes
Lo - direcciones municipales, de modo de abordar y estudiar las propuestas de
Mesa técnica municipal de unicip Ty es prop
88 Viviend Barri proyectos habitacionales y proyectos de mejoramiento de barrios, con
lvienda y barrio recursos publicos, a ejecutarse en la comuna, con propdsito de establecer
criterios, prioridades y cursos de accién a seguir.
Estrategia de Contemplé el dls.e.no.de una estrategia de "relacionamiento" con las
aseguramiento de cupos empresas inmobiliarias qye desar.rollan proyectos en la con.w.una , de modo
. tal de establecer alternativas conjuntas para asegurar y facilitar el acceso a
89 | con Inmobiliarias que o L
d I cupos en proyectos habitacionales, a los cuales puedan acceder las familias
esarrollan proyectos en de la comuna de Macul, sobre la base del cumplimientos de condiciones
Macul especificas.
Se refiere al desarrollo de un estudio que, a partir de un diagnédstico urbano
Estudio y desarrollo plan de dt? IaA comuna, pljleda establecer.un pllar.1 de |nve.r5|ones en. |nfraestructura
inversiones en publica de movilidad y del espacio publico, tendiente a priorizar aquellas
90 |. f truct iblica d inversiones mas sentidas por la comunidad y aquellas que generan un
in ra.e.s ructura pu. Ic? ? mayor impacto en el desarrollo urbano equitativo de Macul. Este plan de
movilidad y espacio publico inversiones pasaria a ser un banco de proyectos a ser ejecutados mediante
la Ley de Aportes al Espacio Publico (Ley 20.958.-)
Iniciativa de inversidn que contempla, en una primera etapa, el desarrollo
de un estudio de prefactibilidad para dar viabilidad técnica y econémica a la
Ly construccion de un parque en torno al Zanjén de la Aguada. Una vez
Construccion parque . L P q . P ) . & .
91 16n de la Asuad analizada la viabilidad técnica y econémica, se requiere gestionar recursos
zanjon de la Aguada para la elaboracién del disefio y posterior ejecucidn de obras, con recursos
sectoriales y/o regionales (FNDR). Su construccion probablemente requiera
ir avanzando en etapas.
El proyecto consiste en la construccién y habilitacién de un centro civico
comunal, conformado por un espacio publico, mobiliario urbano, paseos
peatonales, areas verdes e infraestructura de equipamiento. Esto con el
L. .. propésito de dotar a la comuna de un centro civico que se constituya en un
Construccion centro civico . R .
92 | espacio que aglutine a la comunidad y se transforme en un lugar de
comuna socializacion, generando identidad y mayor cohesidn social. Un proyecto de
‘ tales caracteristicas, debe partir por un estudio preinversional para
LA11: Areas verdes y ) ) partir p tlop para
. ibli determinar las mejores alternativas de solucidn y postularse la iniciativa a la
espacio publico etapa de disefio al FNDR y/o al Programa Espacios Publicos del MINVU.
El proyecto comprende la intervencidn del espacio publico correspondiente
Mejoramiento del espacio al banq?jon central de caII'e Castlllo.UrlzaTrl, entre los esplnos' por e.I nortey
S . av. Quilin por el sur. Considera la ejecucién de obras de mejoramiento, en
93 | publico parque Castillo ) ) ) - o
X partidas tales como: pavimentos, la instalacién de pasto sintético,
Urizar iluminacién, mobiliario urbano, entre otras intervenciones, todo esto
considerando criterios de inclusidn en el disefio.
Esta iniciativa contempla el desarrollo y la ejecucién de un plan de
Plan de Mejoramiento mej.o.ramlento, reposicion ?llnstallauon de moblllarlo urban.O inclusivo,
- . . definiendo una programacion de intervenciones, en el mediano plazo, que
mobiliario urbano inclusivo ) - - . . L
94 permita avanzar en materia de accesibilidad universal e inclusion en las

en diferentes areas verdes
y plazas de la comuna

dreas verdes y plazas de la comuna. El financiamiento de este plan puede
ser articulado y complementando con recursos gubernamentales y
municipales.

A
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Comprende el desarrollo de un plan de mejoramiento de areas verdes con
Plan de mejoramiento de una pers.pectiv.a de .mefiiano plazc?, en el cual se establezcan Prioridades,
95 |, estrategia de financiamiento y definiciones respecto de especies arbéreas a
area verdes y plazas plantar/reponer, pavimentos, sistemas de riego, entre otros aspectos que
aseguren la sustentabilidad de las areas verdes.
Consiste en definir un plan de mediano plazo para la habilitacién de paseos
Plan de desarrollo de peatonales y bulevares en ejes importantes de cada una de las unidades
96 | paseos peatonales y/o vecinas, de. modo tal de fortalecer Ia.1 vida de barrio yfom.entar el
desplazamiento peatonal de los vecinos. Para la elaboracidn del Plan es
boulevares importante que SECPLA se coordine con la DOM y definir la viabilidad de
ejecutar proyectos en el mediano plazo.
Contempla la elaboracién de una ordenanza comunal de areas verdes y
platabandas, de manera de definir criterios urbanisticos en la futura
Ordenanza comunal de ejecucion de proyectos inmobiliarios (urbanizacién), que contemple cesién
97 |, de areas verdes, de modo tal de establecer porcentaje de césped,
areas verdes y platabandas pavimentos, incorporacion de mobiliario y otros elementos urbanos, a
objeto de establecer un "piso" minimo, entregando pautas urbanisticas que
fortalezcan la vida de barrioy la identidad de Macul.
Plan que tiene por propésito definir objetivos, acciones, recursos y cursos de
accién para el fortalecimiento del actual servicio de aseo y mantencién de
Plan de fortalecimiento de areas verdes. En este sentido, la iniciativa requiere como primera etapa la
98 | servicio de aseo elaboracién de un autodiagnéstico de la situacion actual de los servicios
o, y mencionados, de manera de identificar falencias, oportunidades de mejora
mantencion areas verdes y propuestas. Se deberan evaluar las mejores alternativas de solucion para
el fortalecimiento del servicios, vislumbrado posibilidades de
financiamiento.
Consiste en elaborar un plan que contemple una "hoja de ruta" para la
reforestacién del espacio publico y las dreas verdes. Esta iniciativa debe
Plan de reforestacion de partir por el levantamiento a nivel de catastro del estado fitosanitario de las
99 | espacios publicos y areas especies vegetacmnale.s, prl.orlzando aquellas dreas verdes con ma\’/o.res
problemas en la materia. Evidentemente, un plan de tales caracteristicas
verdes requiere la inyeccion de recursos municipales, asi como la articulacion con
redes de colaboracion publica y privada, para avanzar en el fortalecimiento
de un vivero municipal.
Este plan consiste en fortalecer la actual mantencion que se realizada al
Plan de fortalecimiento de | arbolado urbano, incorporando equipo, equipamiento y maquinaria
100 | mantencidn de arbolado necesaria, asi como la participacidn de los operarios y personal técnico en
urbano programa de capacitacion y actualizacién de conocimiento en labores
operativas, técnicas y fitosanitarias.
Contempla el desarrollo de una planificacién que permita ordenar y ejecutar
Plan de mejoramiento de en el tiempo proyectos de mejoramiento de iluminacidn en plazas y dreas
101 | iluminacién en plazas verdes, considerando fundamentalmente tecnologia de eficiencia
) P v energética. Esta iniciativa debe partir la identificacidn y priorizacion de los
areas verdes principales requerimientos, considerando aquellos espacios que presentan
mayores deficiencias de iluminacion.
Comprende el desarrollo de un plan que aborde de forma estratégica la
Plan de gestion y eficiencia gestidn de los recursos hidricos destinados para el riego en la comuna,
102 X , considerando aspectos como riegos nocturnos en el periodo estival, riego
en el riego de areas verdes tecnificado con mayores niveles de eficiencia, habilitacion de pozos,
plantacién de especies con menores requerimientos hidricos, entre otros.
De modo tal de dar sustentabilidad a la ejecucidn de proyectos que
Plan de mantencion de contemplan la instalacion de mobiliario urbano, es primordial desarrollar un
103 - plan de mantencién, considerando recursos municipales para evitar el
mobiliario urbano deterioro y ejecutar medidas tendientes a asegurar la durabilidad del
mobiliario (limpieza de rayados, reubicacion de mobiliarios, etc.)
Programa de educacion Programa que promueve estrategias de comunicacién y educacién que
ambiental orientado al lleguen a mas sectores de la poblacidn, por medio de redes sociales, radios
104 | cuidado e importancia de comunales, informacidn en la via publica, talleres comunales y capacitacion
las reas verdes y arbolado | a trabajadores municipales respecto de la importancia de la vegetacion, las
urbano dreas verdes, biodiversidad y su cuidado.
LA12: Equipamiento e | 105 | Construccién Centro Proyecto que comprende el disefio y la ejecucion de un centro cultural -
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infraestructura
comunal

Cultural comuna de Macul biblioteca con un programa arquitecténico amplio y diverso, que permita
alojar distintas expresiones artisticas y culturales, considerando ademas
espacio para la habilitacion de dependencias de la biblioteca publica. Un
proyecto de tales caracteristicas, al menos debiera disponer de auditorio,
sala de exposiciones, salas de ensayos, salas de reuniones, cafeteria, entre
otros recintos acordes a un plan de gestién cultural con perspectiva
comunal.

Construccion e El proyecto contemrvalva Ia.c,onstruc.cién y habilit.acién de una Iiprerfa .

106 | implementacién de Libreria comunal, e.n una edlflCB(EI(E)I"I amplia, que permita ofrecer a bajo costo libros
a la comunidad. El propdsito de este proyecto es acercar y promover la
Comunal Macul lectura en la poblacién de Macul.
Esta iniciativa comprende desarrollar gestiones para la construccidn de una
nueva comisaria en la comuna de Macul, para lo cual la municipalidad debe
oficiar a los Altos Mandos de Carabineros y desarrollar gestiones ante el
107 Gestionar nueva comisaria | Ministerio del Interior, de modo tal dar a conocer la relevancia de dicha
para Macul iniciativa de inversion para la comuna. Asi también se deberd levantar
informacidn de base en materia de ocurrencia de delitos en la comuna,
mediante el analisis e interpretacién de los datos, con el propdsito de
fundamentar la necesidad de este proyecto.
El proyecto del polideportivo del bicentenario pretende aumentar la oferta
actual de horas disponibles de infraestructura para la practica deportiva en
la comuna, incentivando la actividad fisica en la poblacién y de esta forma
contrarrestar los altos indices de las enfermedades asociadas al
Construccion estadio sedentarismo, asi como diversificar la practica deportiva en la comuna. En
108 | polideportivo del términos generales, el disefio contemplara un gimnasio techado y las

Bicentenario Macul disciplinas asociadas a esta infraestructura, basquetbol, voleibol y baby
futbol, actividades de gimnasia. También comprende una piscina
semiolimpica temperada y camarines. Ambos recintos tanto multicancha
como piscina, tendra las graderias correspondientes para acoger publico
cuando la ocasion lo requiera.

Iniciativa que tiene por objetivo ejecutar un mejoramiento integral de las
109 Reposicion Gimnasio condiciones actuales del gimnasio municipal. Para esto se requiere postular

Municipal Macul y gestionar el financiamiento de un proyecto en el FNDR, modalidad circular
33.

Consiste en desarrollar un programa priorizado para la ejecucion de

Programa de construccion proyectos de cul’Jie.rtas de mglticanchas, de. modo de gener-ar espacios bajf)

. . techo para la practica deportiva en los barrios. En este sentido, es necesario
110 | de cubiertas multicanchas S ) S o
X priorizar 4 o 5 multicanchas distribuidas de manera equitativa en el

barriales territorio a objeto de descentralizar la practica de actividades deportivas y
de actividad fisica.

Mejoramiento . ) » . )

. Considera la ejecucion de obras de mejoramiento de la Cancha FUSCO, de

111 | infraestructura cancha . L ;
manera de fortalecer este espacio para la practica deportiva.

FUSCO
Disefiar un plan de mediano plazo para la ejecucion de proyectos de
mejoramiento de centros y espacios comunitarios, de modo de mejorar los

Plan de mejoramiento y espac{io.s de convivencia, er}cuentrg y desarrollo comu?itario, con el

L/ propésito de favorecer la vida barrial. Este plan debera contemplar la
112 | construccidn de centros y . - o
X L ejecucion gradual de proyectos que tengan como foco principal la

espacios comunitarios habilitacion de espacios comunitarios abiertos (no sede social tradicional) y
con un programa arquitectdnico innovador y con componentes de espacio
publico de dichas infraestructuras.

Plan de recuperacién de Desarrollar una estrategia para recuperar terrenos municipales cedidos y

.. entregados en comodato a particulares, de modo tal de disponer de
terrenos municipales para ) ., ; )
113 e e terrenos para la ejecucidn de proyectos de equipamiento que vayan en

la hz.abllltz:)cmn de beneficio de la comunidad, en el 4rea de la infraestructura deportiva, social,

equipamiento cultural y comunitaria.

Plan de recambio e Desarrollar y ejecutar un plan de recambio e instalacion de luminaria publica

114 | instalacidon de luminaria con tecnologia led y de eficiencia energética, priorizando los barrios con
publica mayores problemas de iluminacidn.

115 Plan de instalacion de Desarrollar y ejecutar un plan de recambio e instalacién de luminaria
luminaria peatonal peatonal con tecnologia led y de eficiencia energética, priorizando los
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barrios con mayores problemas de iluminacién y los ejes con mayor
afluencia de publico.

116

Fiscalizacion y coordinacion

con SISS para la mejora de
redes de agua potable y
alcantarillado

Conformar una mesa de trabajo con las empresa sanitaria y SISS para
desarrollar el seguimiento del funcionamiento de las redes de agua potable
y red publica de alcantarillado, sobre todo en la proyeccidn de nuevos
proyectos inmobiliarios, con el objetivo de asegurar la dotacién de servicios
y la mantencién de las condiciones normales de funcionamiento (presion de
agua, mitigacion de olores, etc.)

117

Plan Maestro de
Evacuacién de Aguas
Lluvias

Elaborar un plan maestro de evacuacién de aguas lluvias, en coordinacion
con instituciones con competencia en la materia, vale decir MOP y SERVIU.
Los recursos pueden ser gestionados por medio de la postulacion de un
estudio basico al FNDR y/o fondos sectoriales del MOP o SERVIU.

LA13: Infraestructura
vial y transporte

118

Plan de reposicion y
construccion de veredas
con criterios de
accesibilidad universal

Desarrollar un plan de mediano plazo de reposicion y construccion de
veredas, incorporando aspectos de accesibilidad universal en los disefios.
Este plan debera partir por un catastro de la situacién actual de las aceras
en la comuna, priorizando aquellos tramos de veredas con mayor
concurrencia de personas (cercanias de CESFAM, servicios, comercio,
lugares de empleo, entre otros). La ejecucion del plan puede ser financiado
mediante la postulacién de proyectos a diferentes fuentes de
financiamiento, a saber: PMU, FNDR, PP SERVIU, FRIL, otros, asi como
también por medio de la ley de aporte al espacio publico.

119

Plan de mejoramiento y
reposicion de pavimentos
calles

Desarrollar un plan de mediano plazo de mejoramiento y reposicién de
pavimentos de calzadas, incorporando aspectos de accesibilidad universal
en los disefios (rebajes de solera). Este plan debera partir por un catastro de
la situacidn actual de las calzadas de la comuna, priorizando aquellos tramos
con mayor circulacion de vehiculos (cercanias de CESFAM, servicios,
comercio, lugares de empleo, entre otros). La ejecucion del plan puede ser
financiado mediante la postulacion de proyectos a diferentes fuentes de
financiamiento, a saber: PMU, PMB FNDR, PP SERVIU, FRIL, otros, asi como
también por medio de la ley de aporte al espacio publico.

120

Plan de obras de seguridad
vial (reductores de
velocidad, demarcacion y
otros)

Desarrollar un plan de mediano plazo para abordar la ejecucion de
proyectos de seguridad vial. Esta iniciativa debera partir por el
levantamiento de los principales déficits en la materia, para posteriormente
establecer una hoja de ruta, priorizando aquellos barrios con mayores
deficiencias. Este plan puede ser ejecutado de manera progresiva mediante
la postulacion de proyectos a fuentes gubernamentales y a través de la
disponibilidad de recursos municipales.

121

Plan de reposicion e
instalacion de sefales
viales y de transito

Desarrollar un plan de mediano plazo para abordar la ejecucién de
proyectos reposicion e instalacion de sefiales viales y de transito. Esta
iniciativa debera partir por el levantamiento de los principales déficits en la
materia, para posteriormente establecer una hoja de ruta, priorizando
aquellos barrios con mayores falencias. Este plan puede ser ejecutado de
manera progresiva mediante la postulacion de proyectos a fuentes
gubernamentales y a través de la disponibilidad de recursos municipales.

122

Habilitacion
estacionamientos sector
servicios publicos

Evaluar técnica y financieramente la viabilidad de habilitar estacionamiento
publico emplazados en la zona en donde se encuentra los servicios publicos
municipales de la comuna, comercio y otros servicios. En este sentido, se
pueden evaluar el desarrollo de un proyecto via Financiamiento urbano
Compartido (FUC), Concesion, sistema de cooperativa u otro tipo de
administracion.

123

Programa de fiscalizaciéon
mal uso de BNUP como
estacionamiento (pasajes,
calles y plazas)

Desarrollar un programa municipal destinado a la fiscalizacién por el mal uso
de los BNUP como estacionamiento en pasajes y plazas, que significan
problematicas para la movilidad y uso del espacio publico por parte de la
comunidad. Para esto, es necesario primero que todo revisar y evaluar
modificacion de ordenanza de BNUP en estos aspectos.

124

Elaboracidén plan maestro
de ciclovias

Disefiar un plan maestro de ciclovias, en concordancia con plan
metropolitano de ciclovias de SECTRA; de modo tal de justificar la inversion
en este tipo de proyectos. El propdsito fundamental de este plan es
disponer de un instrumento de planificacién que establezca trazados, plazos
y viabilidad técnica de ejecucién de proyectos.

125

Construccién red de

Esta iniciativa puede ser ejecutada por etapas mediante la formulacion,
postulacidn y gestion de proyectos en fuentes de financiamiento

A
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ciclovias

gubernamental, a saber: SERVIU - MINVU y FNDR, priorizando aquellos
tramos que generan mayores facilidades de movilidad intra comunal.

Plan de Gestion de Transito

Desarrollar un plan de mediano plazo que aborde aspectos relativos a la

126 . gestion de transito y obras viales, con el propdsito de ejecutar proyectos
y Obras Viales articulados con la institucionalidad publica, SERVIU, SECTRA, Metro, etc.
Proyecto que contempla el disefio y la ejecucién de obras para el
mejoramiento integral de la Calle Quilin en toda su intencién. Para la
127 Mejoramiento integral Av. | concrecién de la iniciativa es fundamental desarrollar un estudio de
Quilin preinversion, de manera tal de justificar el proyecto. Por la magnitud de las
obras, es indispensable gestionar en el SERVIU Metropolitanoy en el GORE,
los compromisos financieros para ejecutar el proyecto.
Reposicién de veredas, Consiste en la ejecucion de un proyecto integral de mejoramiento de las
128 | iluminacién y mobiliario platabandas de la Av. Macul, ejecutando obras de reposicién de veredas,
urbano Av. Macul iluminacién y mobiliario urbano.
Estudio e implementacién Desarrollar un estudio para determi.nar necesidades de semaforizacién en la
. comuna, fundamentalmente en las intersecciones criticas. Para esto se
129 | de semaforizacion . o . . .
. . " requiere la participacion de un ingeniero en transporte/transito que pueda
intersecciones criticas disefiar, tramitar y aprobar proyectos en SECTRA.
La municipalidad ha recuperado al menos 10 microbasurales con proyectos
de administracién directa que involucran a la comunidad, reutilizando
materiales y promoviendo la plantacion de especies de flora de bajo
consumo hidrico. Es por esto, que la municipalidad debera desarrollar un
Plan de mitigacion, control plan que clolnsidere.una programacif’m de acciones d.e mitigacién, control y
o recuperacién de microbasurales, asi como las necesidades de recursos. Cada
130 | y recuperacion de - .
X proyecto de recuperacidon de microbasurales contempla al menos las
microbasurales siguientes intervenciones: 1) Instalar cdmaras de vigilancia en zonas criticas;
2) Aumentar fiscalizacion; 3) Recuperar espacios publicos para dreas de
intervencion sustentables; 4) Proyectos de educacidn civica y cultura limpia
en centros de educacién y comunidad general; 5) Instalar carteles de aviso
de multa en zonas criticas.
Elaborar un plan comunal de reciclaje que explore las diferentes alternativas
para la gestidn sostenible de residuos domiciliarios a nivel comunal,
131 Plan comunal de reciclaje y | estableciendo estrategias, acciones e iniciativas a desarrollar de manera
compostaje gradual en el mediano plazo. Este estudio puede ser postulado y financiado
por medio del Programa de Residuos Sélidos de la SUBDERE o a través del
financiamiento modalidad Programa del FNDR.
Plan de fortalecimiento de Comprende la elaboracién de un plan que desarrolle acciones de
.. . fortalecimiento del servicio de retiro de residuos voluminosos y escombros.
., 132 SerYICIO de retlr.o de Al respecto, es fundamental aumentar la frecuencia del servicio, ampliar la
LA14: Gestion de residuos voluminosos y difusion y establecer canales de comunicacion mas fluidos con la
residuos y reciclaje escombros comunidad.
Proyecto de mediano plazo que implica avanzar en etapas concatenadas
que permitiran la habilitacién de un centro de reciclaje y compostaje. Para
Habilitacion centro esto, lo primero que es necesario dilucidar es la ubicacién éptima de la
133 | municipal de reciclaje y planta, para luego avanzar en la gestidn de recursos para la elaboracion del
compostaje disefio del proyecto. Con los aspectos técnicos resueltos se requiere la
formulacidn, postulacidn y ejecucion de un proyecto que permita la
habilitacion, la puesta en marchay la operacion.
Disefiar, gestionar recursos y ejecutar un programa comunal de capacitacion
en reciclaje y compostaje, dirigido a los estudiantes de los establecimientos
Programa de capacitacion educacionales y a la comunidad en general. Del mismo modo, el programa
134 en reciclaje y compostaje debera incorporar instancias de capacitacion, seminarios, talleres y foros,
para lo cual es fundamental vincularse con redes de colaboracién publicay
privada, de modo de potenciar el desarrollo de este programa.
Elaboracién politica Elaborar una politica interna municipal con medidas y acciones en materia
135 | municipal interna de de sustentabilidad ambiental (gestion de residuos, eficiencia energética,
sustentabilidad ambiental | gestion del agua, etc.)
Se proyecta al menos instalar una red con 23 puntos limpios en el mediano
136 Habilitar red de puntos plazo, de modo tal de dar mayores facilidades a la comunidad para separar

limpios barriales

residuos y entregarlos en puntos cercanos a sus hogares. Esta iniciativa
fortaleceria la cultura del reciclaje en la comuna.
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Habilitar red de puntos

Contempla el desarrollo de acciones coordinadas con el Servicio Local de
Educacidn Publica, para incorporar en los establecimientos educacionales
puntos limpios y el desarrollo de programas de capacitacién en separacion

137 | limpios en establecimientos . . ; ] :
. de residuos, reciclaje y compostaje. Para esto, es posible gestionar recursos
educacionales via presentacion de proyecto a financiamiento del GORE modalidad Circular
33 del FNDR, o mediante la postulacion al PRS de la SUBDERE.
Programa que busca desarrollar una iniciativa piloto de separacién de
Programa piloto de residuos e.n’origen.vEste proye.cto deberd considerar Io§ siguientes aspectos:
L. . a) separacion en origen en viviendas; b) crear un espacio para compost; c)
138 | separacién de residuos en ) S .
! crear una cooperativa de reciclaje. Un proyecto de tales caracteristicas
origen puede ejecutarse via postulacién de un programa al FNDR o mediante la
gestion de recursos en el PRS de SUBDERE.
Continuar con la Hoy en dia, la agrupacién la componen 30 personas y actualmente hay 9
139 certificacidn oficial del recicladores certificados por parte del Ministerio de Medio Ambiente. El
Programa de Inclusion de objetivo de esta iniciativa es asistir técnicamente a los recicladores de base
Recicladores de Base para ser certificados por el MMA.
Programa de fiscalizaciony | pesarrollar y fortalecer el programa de fiscalizacién municipal, de modo de
mitigacion de generar mayor cobertura de fiscalizacion de externalidades ocasionadas en
140 | externalidades la ejecucidn de proyectos inmobiliarios, de manera de tender a la mitigacion
construccién proyectos y disminucién de impactos generados en el proceso de construccidn de
inmobiliarios nuevos edificios.
Modificar y actualizar
ordenanza municipal Estudiar y evaluar cambios y modificaciones necesarios de incluir en la
141 ambiental (desechos ordenanza ambiental municipal, incorporando nuevos aspectos
mascotas, contaminacion considerados relevantes para la comunidad, a saber: contaminacion
acusticas, cambio climatico, | acustica, cambio climético, arborizacion, entre otros.
otros)
Contempla una estrategia de difusién de la Ordenanza Ambiental en
Estrategia de difusién de distint(?s ple?tOS de. la comuna, a tra’vt.és de Ietrer.o§ y otros medios.de
142 . comunicacién masivos, con el propdsito de sensibilizar a la comunidad y
ordenanza ambiental disminuir | ia de falt biental iderad dich
isminuir la ocurrencia de faltas ambientales consideradas en dicho
instrumento.
LA15: Mitigacion de Comprer14de el fortalf:cimiento del p.rlograma mun.icipal de cpntrol de rJ.I’agas
R ., y zoonosis, por medio de la evaluacidn de sus acciones y la incorporacién de
contaminaciony nuevos mecanismos y estrategias. La comunidad plantea las siguientes
fiscalizacion 143 Programa de co.ntrol de ideas: 1) Dispositivos auditivos que alejan a las palomas; 2) Instalar
plagas y zoonosis. elementos disuasivos; 3) Realizar limpieza frecuente de microbasurales; 4)
Desratizacién y formas de eliminar plagas que sean inofensivas. Estas ideas
seran estudiadas, en la evaluacién y redisefio del programa.
Estrategia comunal de Desarrollar e implementar una estrategia de reduccidon de contaminacién
144 reduccion de visual y luminica. Esto implica evaluar alternativa relacionadas con
contaminacién visual y restricciones a través de ordenanzas y la incorporacién de luminaria publica
luminica con tecnologia que reduzca la contaminacién luminica.
Fortalecer el programa de fiscalizacion ambiental municipal mediante
acciones de fortalecimiento de los inspectores, en términos de aumentar su
145 Programa de fiscalizacién dotacién, desarrollar actividades de capacitacién y el desarrollo de
ambiental estrategias fiscalizacion efectivas. Contempla ademas la articulaciony
trabajo colaborativo con instituciones gubernamentales con competencia
ambiental (MMA, Seremi Salud, otras).
Crear un mecanismo efectivo de denuncia ambiental, evaluando las
146 Crear mecanismo de diferentes posibilidades que hoy dia existen, de modo que la informacién
denuncia ambiental gue se recoja sea oportuna, segura y permita desarrollar procesos
fiscalizacion oportunos.
Programa fiscalizacion !Jesarrollar accion.es de fiscalizaci(?n en Tenencifi Respor'ls'al'al'e d(.elMascotas,
LA16: Tenencia 147 | Tenencia Responsable de implementando diversas estrate.gl'as d'e denunciay de VISIbIlIZaCIO’n del
maltrato a las mascotas. La Municipalidad eventualmente apoyard
Responsable de Mascotas denuncias de maltrato animal.
Mascotas 148 Programa de educacién y Desarrollar un programa anual permanente de educacion de la comunidad,

sensibilizacion Tenencia

de NNA y de la poblacién en general en la Tenencia Responsable de
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Responsable de Mascota Mascotas. Esta iniciativa debiera contemplar ademas, el desarrollo de
seminarios, actividades de difusion, instancias recreativas, entre otras, que
generen conciencia en la poblacidn.

Fortalecer programa de esterilizacion y de registro de mascotas, mediante la

Programa de esterilizacion incorporacion de m.ajyort?s r.ecurso.s gestionados en SU.BD.ERE, GORE y en. )

149 . redes de colaboracién publica y privada, evaluando asimismo la destinacién

y registro de mascotas de mayores recursos municipales. En este sentido la incorporacion de una
clinica mévil permitiria el desplazamiento de la atencidn a los barrios.

Elaboracion de Plan Local Contempla el estgdio'y dt?sar.rollo de una planificacion orienta(.i? a visualizar

150 . . y establecer medidas institucionales y comunales, de preparacion,

de Cambio Climatico prevencién y de mitigacion del cambio climatico.

Desarrollar talleres sobre el cambio climatico dirigido a todos los actores
comunales. Incorporar en la malla curricular de los establecimientos

Programa de capacitacion educacionales las principales problematicas de la comuna asociadas al

. cambio climatico. Promover una comunidad participativa a través de
151 | comunal sobre cambio s . . RS
L Comités Ambientales Comunales, fortaleciendo el apoyo institucional para
climatico la formulacidn de proyectos destinados a fondos publicos y privados,
LA17: Cambio nacionales e internacionales. Este programa ademas contempla acciones de
climatico y conciencia educacion en el uso eficiente del agua.
ambiental Contempla avanzar y consolidar a la municipalidad en el Sistema de
. Certificacion Ambiental Municipal (SCAM) de manera progresiva en su nivel
152 Consolidar y avanzar con el de excelencia. Para esto es fundamental ejecutar los compromisos

SCAM . L ; o . -
adquiridos seguin nivel y transversalizar la tematica ambiental en la gestion
municipal.

Desarrollar un programa de educacién ambiental dirigido a la comunidad, el

Programa comunal de cual aborde tdpicos relevantes en la materia. Esta iniciativa puede ser

153 | educacion ambiental ejecutada por medio de la articulacion con organismos privados,
comunitaria universidades, ONG's e instituciones de gobierno con pertinencia en la
materia (MMA, CONAF, otros).

Planificacién anual o g o

participativa con actores y Est:’ab}ecer un proceso de pIgnlflcaaon y programaaor.\ an.ual de actividades

R artisticas y culturales en conjunto con actores y organizaciones de la
154 | organizaciones respecto de e )
o A comuna. Al respecto, se puede abordar esta iniciativa mediante la

las actividades artisticas y conformacién de una mesa comunal.

culturales

Programa de talleres Desarrollar una programacion anual y ejecutar talleres artisticos y culturales

155 | artisticos y culturales en los | diversos en los barrios, por medio de la articulacién con las organizaciones
barrios de base, lideres y actores culturales relevantes de cada sector.
Contempla el fortalecimiento de la asociatividad cultural, mediante el

Programa de desarrollo de acFivid.ades que cohgregut.an alos difer.ent.es actor(t:-s cglturales,

. cultores y organizaciones, como instancias de capacitacion, seminarios,
156 | fortalecimiento a la - L L
. cursos de gestion cultural, entre otros. El rol del municipio es propiciar los
asociatividad cultural espacios de encuentro, orientar y asistir técnicamente respecto de las
principales posibilidades de asociatividad.
LA18: Actividades Desarljolla.r un programa anual de asistencia técnica dirigido alas y
s organizaciones y actores culturales en general, en materia de formulacién y

artisticas y culturales Programa de asistencia gestion de proyectos culturales. Esto implica el desarrollo de jornadas de
157 técnica para la formulacién | capacitacién, la entrega de informacién por diferentes medios respecto de

y gestidn de proyectos los fondos y lineas de financiamiento disponibles y la importancia de la

culturales asociatividad para la ejecucién de iniciativas con fondos gubernamentales
(personalidad juridica, inscripcion en el registro de receptores de fondos
publicos, etc.)

Contempla la elaboracion e implementacion de estrategias orientadas a
intervenir en las barreras que dificultan el acceso y la participacidn de las y
158 Estrategia de gestion los habitantes de la comuna en la oferta cultural. Se incluirdn criterios de
cultural inclusiva inclusion para que la cultura sea accesible a todos y todas los/as vecinos/as
de Macul, sin importar su género, orientacion sexual, edad, nivel
socioeconémico y grupo étnico al cual pertenecen.
Este programa consistira en implementar una serie de medidas que
159 Programa de formacion de | garanticen el acceso a la cultura de los y las habitantes de la comuna,
audiencias enfocandose principalmente en nifios, nifias y adolescentes, mujeres,
personas mayores y descendientes de pueblos originarios.

A
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Evaluar la creacién de un fondo municipal o con colaboracién privada, que
Crear fondo permanente vaya en apoyo de financiamiento de actividades culturales desarrolladas por
160 | de financiamiento a las la sociedad civil. También este programa ayudara a incidir en las
actividades culturales preferencias y valoraciones de los y las vecinos/as de Macul frente a las
distintas creaciones artisticas mostradas y desarrolladas en la comuna.
Comprende la evaluacion de la adquisicion de un Bibliomovil, ya sea con
L S . recursos gestionados en DIBAM o en el Gobierno Regional via Circular 33. El
161 | Adquisicion de Bibliomovil o ) S L
a objetivo es disponer de este dispositivo moévil que acerque la lectura a los
barrios de la comuna.
. L. Desarrollar un i r rminar la viabili écni juridi
Estudio declaracién zona e§a. ollaru es.tudopaadete a.a abilidad téc c.aiju dcad,e.
162 tivica barrios tradici | solicitar al Consejo de Monumento Nacionales la declaracién de zona tipica
Ipica barrios tradicionales | 4o alguno de los barrios tradicionales de la comuna.
Considerar en el proceso de actualizacion del PRC zona o inmuebles de
Incluir en actualizacién PRC | conservacion histérica, de manera tal de resguardar barrios e inmuebles al
163 | zonas e inmuebles de avance de la inversién inmobiliaria y asi mantener las caracteristicas
conservacion histdrica originales de los conjuntos habitacionales y de construcciones que
presenten valor patrimonial para la comunidad de Macul.
Estrategia de lugar de
memoria inmueble Venda Contempla evaluar y buscar figuras de proteccién legal para la proteccidon
164 Sexy por medio de figuras del inmueble denominado "Venda Sexy", ya sea como inmueble de
de proteccidn legal conservacion histérica u otra figura, que permita transformarlo en un lugar
(inmueble conservacién de memoria para las victimas de violacién de los derechos humanos.
fihistérica)
Disefar e implementar una Biblioteca Digital en beneficio de los vecinos de
Biblioteca digital "Macul es Macul, de modo que puedan consultar libros y textos-. Esta iniciativa
165 Més Lectura” requiere evaluar la viabilidad técnica, asi como juridica (derechos de autor),
as Lectura como primer plazo, para posteriormente gestionar recursos en rede de
colaboracién publica y privada, de modo de ejecutar el proyecto.
Investigar la historia de Macul, rescatando los principales hitos culturales.
LA19: Memoria Este estudio estara centrado en lo territorial, asi como en la herencia
q d q | ’ Programa de puesta en cultural pre colonial. La primera etapa de este programa consiste en realizar
Identidad y cultura 166 | valor de la cultura local e un catastro de los y las principales cultores/as y exponentes de la cultura
local id idad comunal. Luego, se creara un sistema de financiamiento permanente que
identida apoye econdmicamente a estas personas. Finalmente a partir de este
programa se realizaran las iniciativas que ayuden a que estos/as cultores/as
y exponentes puedan mostrar su arte a la comunidad.
Programa ferias culturales Desarrollar ferias culturales en los barrios, con amplia participacion de los
167 los barri vecinos, en donde la autogestion y el apoyo municipal se crucen para
€n los barrios. potenciar las actividades.
Desarrollar un programa de puesta en valor de la lengua y la cultura
Programa de puesta en indigena, por medio de la ejecucién de acciones transversales de promocidon
168 | valor lengua v cultura y visibilizacion de las tradiciones de los pueblos originarios, entre otras:
indi guay wetripantu, palin, trafkintu, celebracién dia de la mujer indigena, uso de
Indigena. medicina tradicional, incorporacion de talleres de ensefianza de lenguas
indigenas.
Promover la inclusion de
169 cultores y artesanos de Facilitar el acceso de artesanos y cultores indigenas en ferias comunales,
pueblos originarios en promoviendo su participacién y garantizando el acceso sin restricciones.
ferias comunales.
Promover e incluir la
170 participacién de artistas Facilitar la participacion de artistas y cultores locales en actividades y
locales y cultores en eventos desarrollados por la municipalidad, asegurando su participacion.
eventos municipales
Tramitar la creacion de la Corporacién de Deportes de Macul, de manera tal
de disponer de una institucion que pueda gestionar y apalancar recursos
N . Constitucion Corporacion publicos y privados de forma mas eficiente y desarrollar estrategias de
LA20: Institucionalidad . L L .
ti6n d rti 171 | Municipal de Deporte de fortalecimiento de la actividad fisica y el deporte en la comuna. Es un
Y gestion deportiva Macul proceso que estd en curso, que en la practica contempla el proceso de
transicion del departamento a corporacion, la definicion de Directorio,
estatutos, plan de accion, definicién de administracion de recintos,
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comodatos, presupuesto, estrategia comunicacional, etc.

172

Actualizacién Plan Comunal
de Actividad Fisicay
Deporte (AFD)

Ejecutar un proceso de actualizacién del Plan Comunal de Actividad Fisica y
Deporte, asegurando la participacion de deportistas y organizaciones
deportivas, definiendo objetivos estratégicos y proyectos y programas de
mediano plazo.

173

Programa de asistencia
técnica a deportistas y
organizaciones deportivas

Programa que tiene por objetivo prestar asistencia técnica a deportistas y
organizaciones deportivas en materia de gestién de proyectos en fuentes de
financiamiento gubernamentales (tradicionales) y en redes de colaboracion
privada.

174

Estrategia de
administracion de recintos
y espacios deportivos
municipales

Elaboracidn de una estrategia que evalue y defina modalidades de
administracién de los recursos y espacios deportivos, que asegure la
sostenibilidad y buen uso de los recintos en el tiempo.

175

Programa de fiscalizacién
uso de recintos y espacios
deportivos municipales

Disefiar y ejecutar un programa de fiscalizacién de los recintos y espacios
deportivos, de manera de garantizar un adecuado uso estos.

LA21: Deporte y
actividad fisica

176

Estrategia comunal "Mas
AFD y deportes con
equidad, inclusion y
derechos".

La estrategia busca 1) identificar brechas en el acceso de las personas a la
practica de AFD y el deporte, con énfasis en las mujeres, personas en
situacion de discapacidad, personas mayores y nifiez, desde un enfoque de
género, inclusion y derechos 2) Complementar el Plan comunal de AFD a
través de iniciativas focalizadas dirigidas a la subsanacidn de brechas.

177

Programa deporte inclusivo

Desarrollar un programa de deporte inclusivo destinado a personas en
situacion de discapacidad, segun los intereses de este grupo. Para ello es
fundamental desarrollar un trabajo coordinado con las organizaciones de
discapacidad. El programa busca promover el acceso de las personas en
situacion de discapacidad a la practica de AFD en sus distintos niveles.

178

Programa de promocion de
una cultura de AFD y vida
saludable

Desarrollar un programa que promueva y difunda la importancia de la
practica de AFD y vida saludable. Esto requiere de estrategias de promocion
de estilos de vida saludables, incorporando actividades en espacios publicos,
seminarios, asi como el desarrollo de una oferta de actividades deportivas
amplias y diversas en los barrios.

179

Programa de promocion de
la AF al aire libre

El programa busca promover habitos saludables vinculados a la practica de
AFD, incorporandolos a todas las etapas de curso de vida, a través de
talleres, campafias, encuentros, seminarios, actividades comunitarias, entre
otras

180

Programa de
fortalecimiento de
deportes de contacto

Programa que busca fortalecer el desarrollo de deportes de contacto en la
comuna, facilitando un recinto en condiciones adecuadas para esta
actividad, ademas de promover su practica y la gestion de proyectos que
vayan en beneficio de esta disciplina.

181

Programa de promocién de
la practica de AFD no
tradicional

El programa contempla la promocidn de la actividad fisica y el deporte, por
medio de la instalacién de circuitos de AF al aire libre (Calistenia, por
ejemplo). Los circuitos instalados contaran con equipamiento
complementario como papeleros, bebederos, iluminacion, entre otras. Los
circuitos seran accesibles e inclusivos y contaran con sefialética y
recomendaciones para su uso Seguro.

182

Programa fortalecimiento
de la asociatividad y el
liderazgo deportivo

Desarrollar un programa que fortalezca la asociatividad y el liderazgo
deportivo por medio de la articulacién con IND y otras instituciones
gubernamentales, la participacion en charlas, seminarios y jornadas de
capacitacion.

183

Programacion participativa
e informada de actividades
recreativas y deportivas en
los barrios

Contempla el desarrollo de una estrategia comunicacional orientada a
canalizar de forma amplia la informacién de la oferta y eventos de AFD. La
estrategia debe contemplar criterios de inclusién y enfoque de género. El
programa considera el apoyo y orientacidn a organizaciones deportivas del
territorio y el desarrollo de escuelas con enfoque de género, inclusion y
derechos.

184

Estrategia comunicacional
para la AFD

Disefiar e implementar una estrategia comunicacional para la AFD, de
manera de informar de manera efectiva a la comunidad sobre la oferta de
actividades deportivas y fisicas en la comuna.

LA22: Participacion
ciudadana y sociedad

185

Asistencia Técnica para la
conformacion de Unidn

Asistir técnicamente a las Juntas de Vecinos para la conformacién la Unién
Comunal, que sea capaz de articular y representar a la organizaciones
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civil Comunal de Juntas de territoriales de la comuna.
Vecinos (UCJVV)
Contempla la territorializacién de la comuna en 8 zonas o mas, a cargo de un
equipo de gestidn territorial conformado por al menos una dupla de
Disefio, elaboracién e Encargado/a de territorio y Agente Territorial. Conformacién de mesas
186 | implementacién de Modelo | barriales en cada uno de los sectores. Se conformara una mesa Técnica
de Intervencidn Territorial Territorial en la que convergen Direccién de Obras, Direccidn de Transito,
Direccién de Aseo y Ornato, DIDECO y SECPLA, a fin de dar una respuesta
articulada a los requerimientos de cada sector.
Disefiar e implementar un programa comunal tendiente al fortalecimiento
Programa fortalecimiento | de la asociatividad de la sociedad civil y potenciar el liderazgo en los barrios.
187 | de la asociatividad y el Esto incorpora instancias de capacitacién y formacion, en dreas tales como
liderazgo democratico formulacién y gestion de proyectos, rendiciones, administracion, redes de
colaboracidn publica y privada, entre otros tépicos.
Programa de difusion y
comunicacién con juntas de Consiste en el disefio e implementacién de un programa de difusiény
188 . L comunicacion, con estrategias pertinentes para llegar de manera efectiva a
}lecn.]os »; organizaciones las juntas de vecinos y organizaciones funcionales.
uncionales
Comprende la elaboracién de un politica que establezca canales de
participacion y de consultas ciudadanas, en el disefio y ejecucién de
Disefio Politica Comunal de | proyectos e iniciativas municipales. Por tratarse de una politica referente a
189 | Consulta Ciudadanay la consulta sobre proyectos, es fundamental que DIDECO desarrolle un
Participacion proceso de formulacién en completa coordinacién con SECPLA. En el caso de
la difusién de la Politica es necesario que DIDECO coordine con la unidad de
comunicaciones la mejor estrategia de comunicacion.
Programa de apoyo a D.esarrcl)llar un programa de apoyo y acompafiamiento a perso.nassn
190 | personas en situacién de S|tuac.|t’3n de caI.Ie,. de manera de pr?sFar ayud.a t<.am|.:>rana, derlvaf:{on y
atencion especializada, con el propésito de disminuir la vulnerabilidad de
calle dichas personas.
Actualizacién Ordenanza Lf’a ?iziativaicomprendz la actuatlizacién.de Lla c|>rdenanza tze y){arﬁcipacién
S ciudadana, incorporando aspectos propios de las nuevas dindmicas
19 Cf)munal de Participacién organizacionales de la comuna y los acentos de las gestion actual en
Ciudadana materia de sociedad civil y participacion.
Estrategia "Comuna Mas
192 Segura para las mujeres, la | Elaboracién participativa de estrategia "Comuna M4s Segura para las
nifiez y las personas mujeres, la nifiez y las personas mayores"
mayores"
Programa de capacitacion Disefiar y ejecutar un programa de capacitacién en seguridad publica (orden
193 | comunitaria en seguridad publico, promocion de derechos y prevencion) dirigida a la comunidad, con
publica participacién de diferentes actores con competencia en la materia.
Estrategia intersectorial L, L o .
194 | comunal para la reinsercién EléboratflfJn partlupatlva de estrategia intersectorial comunal para la
de infractores de ley reinsercion de infractores de ley.
Conformacion de Direccidn | Contempla la asignacion presupuestaria, la definicién de equipo,
LA23: Seguridad 195 | de Seguridad Publica y responsables de programas, entre otras. La Direccion se encuentra
publica Humana aprobada.
Fortalecimiento de El prog.rtan'fa tr;bz:jja Iso.bre eltrestfab:jecilmien;? dg! diélogo Ien conflictos
s comunitarios. Dado la importancia de la mediacidn vecinal, es que se
196 Programa de Mediacion ejecutardn acciones de fortalecimiento en términos de ampliar cobertura,
Vecinal redefinir alcances del programa y destinar mas apoyo profesional.
Contempla la formulacién de proyectos y la gestion de recursos en
Programa de instalacion de | instituciones gubernamentales, ya sea Subsecretaria del Delito o Gobierno
197 | alarmas comunitarias en Regional (Circular 33), la asignacion de recursos para la ejecucion de
barrios prioritarios proyectos de instalacién de alarmas comunitarias en los barrios prioritarios
de la comuna.
Habilitacién de cémaras y El prc.Jy.ecto.considera. I.alprO\./isién e.ir’1stalaci’6n de 48 camaras fje' .
198 | sistemas de televigilancia telewglla.n.clla, Ia. prOVISI.O’n e instalacion 10 cdmaras de .reconoumlentc.)’faaal
y la provisidn e instalacién de sala de control y de monitoreo en soluciéon
para la comuna constructiva modular.
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Mesa de coordinacién con
Carabineros para el

Conformar una mesa de coordinacion permanente con Carabineros de Chile

199 | aumento rondas y para el aumento de rondas en los barrios y desarrollo de estrategias
estrategias preventivas en | Preventivas en los barrios (Municipio - Carabineros)
barrios
Contempla el desarrollo de una estrategia de difusion de los resultados de
Promover y difundir los las encuestas, a nivel comunitario, de instituciones gubernamentales y
resultados de la encuesta establecimientos educacionales de la comuna. Este instrumento se basa en
200 una metodologia de ONEMI donde se trata de identificar la mayor parte de
c!e factores subyacentes del los riesgos de todos los dmbitos comunales. Uno de sus resultados es un
riesgo mapa de riesgo, el cual es base para difundir tal conocimiento en la comuna
y con todos los actores relevantes en el tema.
Desarrollar un proceso de constitucion y fortalecimiento de comités de
501 Constituir y fortalecer los Proteccién Civil en los barrios de la comuna, mediante la ejecucién de
Comités de Proteccidn Civil | acciones coordinadas y participativas con lideres de la comunidad y
dirigentes de organizaciones sociales.
Disefar y ejecutar un programa actual de capacitacion dirigida a la
LA24: Gestidn del o comunidad, en gestidn del riesgo y proteccion civil. Para esto se requiere la
- Programa de capacitacion gestion de recursos y participacidn de instituciones como ONEMI,
riesgo 202 | comunitaria en gestion del | universidades y otros actores que aborden la tematica. Este programa tiene
riesgo y proteccion civil como desafio capacitar a las comunidades o comités de proteccidn civil en
atencion primaria y ese conocimiento sirva como una primera respuesta a la
emergencia, de apoyo y comunicacion con el municipio.
Programa de capacitacion Diseﬁar y.ejecutalj l:In programa d.e’capaci.tacién alos fun.c,iona.ar.ios y
203 | Institucional en gestién del funC|on.ar|as munltflpales, en gestion del.rl.esgc.) y proFecc.lon.cwn. Para esto
X e . se requiere la gestion de recursos y participacion de instituciones como
riesgo y proteccion civil ONEMI, universidades y otros actores que aborden la tematica.
Elaborar un estudio de riesgo y desarrollar un plan de gestién integral del
Estudio de Riesgo y Plan de riesgo, atendiendo a cada una de las amenazas y vulnerabilidades de la
204 ., . comuna. Hoy en dia, desde la municipalidad se esta avanzando en el
Gestion Integral del Riesgo catastro de la materialidad de las industrias en la comuna, de manera de
definir estrategias de prevencion y mitigacion de riesgos.
Esta iniciativa consiste en concretar tramitacidn que se esta desarrollando
por la municipalidad para concretar Corporacién de Desarrollo Econdmico
205 Corporacion de Desarrollo Local. Esta institucidn es clave para desarrollar estrategias que vayan en
Econdmico Local apoyo de los emprendimientos locales y para la vinculaciéon con empresas
de la comuna, de modo de implementar estrategias de desarrollo
integral/comunal.
Considera la elaboracion de un plan que aborde de forma estratégica el
Desarrollo Econdmico Local en la comuna de Macul. Su formulacién debera
Elaboracion Plan de contemplar un diagnostico a nivel de catastro, identificando brechas y
206 L. oportunidades econdmicas, estableciendo una visién de desarrollo,
Desarrollo Econdmico Local lineamientos estratégicos y un plan de accién que permita alcanzar los
objetivos estratégicos trazados. Esta iniciativa puede ser postulada en la
modalidad de estudio basico a los recursos del FNDR.
LAZ.S:. Constituir un Centro de Emprendimiento y de Negocios, destinado a los
Emprendlr?’lllento, 207 Centro de Emprendimiento | microy pequefios emprendedores de la comuna, prestando asistencia
Innovacion y y Negocios técnica, en materia de emprendimiento, valor agregado, innovacién,
comercializacion comercializacidn, formalizacidn de negocios, entre otros aspectos.
Programa de asesoria legal | Dotar de capacitaciones a los comerciantes de la comuna en materia tales
208 | para PYMES y como introduccidn a las leyes laborales que les permita contar con
Microempresarios informacidn veraz, para saber coémo actuar en términos legales.
Evaluar a partir de un diagndstico de los productos desarrollados por
Obtencién sello de emprendedores y artesanos de la comuna, elementos que den cuenta de
e e urs caracteristicas propias y elementos identitarios que puedan ser reconocidos
209 certlfl(l:,aCIon Calidad y puestos en valor, mediante la certificaciéon de un sello denominado
Macul”. "Calidad Macul", de modo de ser registrado como marca en INAPI o en otra
institucion certificadora de productos.
Programa de asistencia Esta iniciativa tiene por objetivo potenciar, articular y capacitar en
210 plataformas gubernamentales tales como MiDT

técnica para la postulacidn

(https://midt.dirtrab.cl/welcome) y otras que permitan generar mayores

A
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de fondos para el competencias en PYMES y microempresas. A la vez ejecutar programa de
emprendimiento asistencia técnica informando y apoyando a los emprendedores/ras en la
postulacién a fuentes de financiamiento gubernamentales.
Construccién Centro Habilitar un centro de comermallza.uon, que faullte. Ia.venta de artes:fmlas y
Comercializacion productos locales. Se trata de una infraestructura similar a un "pueblito de
211 Art , Product artesanos", conformado por médulos y locales, espacio para la recreacion,
rtesaniasy Froductos cafeteria, entre otros usos, que den cuenta de un espacio reconocido en la
Emprendedores Locales comuna de Macul.
Programa de Capacitacién Desarrollar un programa de capacitacién dirigido a los emy.Jre.ndt?tliores
mercado publico y redes formales de la comuna, para fortalecer canales de comercializacién,
212 d lab ., entregando informacidn sobre el Sistema de Compras del Estado de Chile
€ colaboracion "Mercado Publico", asi como las distintas posibilidades de financiamientoy
emprendedores colaboracién gubernamental y privada dirigida a los emprendedores.
Contempla la ejecucion de acciones dirigidas a los emprendedores y
Programa asociatividad de emprendedoras de la comuna, en términos de fortalecer la asociatividad. En
213 las MIPYMES este sentido, el rol de la municipalidad es mostrar las distintas posibilidades
as de asociacidn que existen en la legislacion chilena, a saber: asociaciones
gremiales, organizaciones funcionales, cooperativas, entre otras.
Plataforma de Disear plataforma electrénica de comercializacién de productos de los
214 | Comercializacion emprendedores/ras de la comuna, en la cual se pueda dar cuenta de la
£ ded L | ubicacidn de los negocios, productos, ofertas, entre otras variables, que
mprendedores Locales aporten al fortalecimiento de la comercializacion.
Disefar y desarrollar un programa de capacitacion orientado a la
Programa de Capacitacidon | transferencia de herramientas de innovacién a los emprendedores/ras de la
215 | en herramientas de comuna, por medio de una oferta permanente de seminarios, foros y
innovacidon talleres, gestionados por la municipalidad en la red publica y privada de
colaboracidn.
Fortalecer los programas de nivelacién de estudios ejecutados por el
216 Programa de Nivelacién de | municipio, por medio de la oferta gubernamental en la materia,
Estudios incorporando especialmente a la poblaciéon econémicamente activa y
aquellas personas que buscan trabajo.
Disefar y ejecutar un programa de alfabetizacidn digital dirigido a la
217 Programa de capacitacion | personas que buscan empleo, de manera de entregar herramientas digitales
digital que las habiliten parala busqueda de trabajo on line y para disponer de
mayores competencia para enfrentar el mundo laboral.
Disefar y ejecutar una estrategia de promocion y difusién de la OMIL en los
Estrategia de promocion de | diferentes barrios de la comuna, por medio de la entrega de informacion en
218 | la OMIL en barrios de la redes sociales, web municipal, afiches y folletos dispuestos en lugares
comuna concurridos por la poblacién, entre otras estrategias que faciliten el accesos
de la poblacidn que busca empleo a la intermediacion laboral municipal.
LA26: Empleabilidad Disefiar y ejecutar programa de capacitaciéon en competencias laborales
Programa de competencias asociadas al perfil prOdL!CtIVO comunal. Para e’stf> es fundamental,
laborales asociadas a perfil desarrollar un levantamiento de los rubros mds importantes en la comuna,
219 ducti | realizar acercamiento a empresas de modo de recabar antecedentes sobre
E’)ro uctivo cc?muna " sus requerimientos laborales, entre otras acciones. Con esta informaciéon de
Macul trabaja en Macul base, es necesario perfilar las capacitaciones conforme a las necesidades
concretas de las empresas emplazadas en la comuna.
Incrementar, Plan de visitas Establecer un plan de visitas a empresas para vincularse e informar sobre la
220 | a emoresas ’ara la labor desarrollada por la OMIL, y como es factible establecer relaciones de
. P di p laboral colaboracidn que beneficien tanto a las empresas como a la poblacién que
Intermediacion labora busca empleo en la comuna.
Estrategias de vinculacion Crear una Estrategia de vinculacion de trabajo local, en la cual empresas de
221 | Laboral " Macul es Mas Macul y la Region Metropolitana ofrezcan trabajo para personas que lo
Empleo" demanden. Con estrategias de difusion variadas.
Diagnostico y mejora de 0s | A través del desarrollo del diagnostico, disefio y redisefio de procesos de
222 procesos operacionales (de | negocio principales (Manual de Procedimientos), se podran detectar costos
LA27: Servicios y entrega de servicios asociados, nudos criticos y oportunidades de mejora en la oferta de
beneficios municipales directos) del municipio servicios.
con equidad Creacién de Unidad de Se debera contar con apoyo externo o bien crear una unidad especifica
223 Control de Gestid (Unidad de Control de Gestion o Unidad de Gestidn de Procesos, con al
ontrol de Gestion menos dos expertos), para el diagndstico y monitoreo de procesos,

A
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procedimientos y practicas de trabajo.
Planificar y organizar los recursos municipales (personas, recursos y
Disefio de servicios basados | procesos) para mejorar directamente la experiencia de los trabajadores e,
224 | en la experiencia de indirectamente, la de los usuarios. A través metodologias concretas se
usuario deberd estudiar y disefiar los principales servicios y beneficios desde la
perspectiva del usuario.
225 Programa Vecino "Macul es | Contempla evaluar la creacién de un programa que permita a la comunidad
Ma3s Beneficio" acceder a servicios municipales por medio de una "tarjeta vecino"
Se debera sistematizar una medicién de posicionamiento del municipio y
226 Evaluacion de satisfaccion | efectividad de agregacién de valor en la calidad de vida de los usuarios. Esto
usuaria debera aplicarse de manera permanente a fin de contar con una traza de
datos comparable.
Desarrollar un proyecto de mejoramiento y ampliacién de los edificios
municipales de modo de mejorar las condiciones de trabajoy la atencién de
publico. Este proyecto puede ser postulado al FNDR, mediante la
227 Mejoramiento y ampliaciéon | elaboracion de un estudio preinversional para justificar el proyecto y
edificios municipales demostrar la rentabilidad social de la iniciativa y la mejor alternativa de
solucion. Una vez elaborado los disefios de arquitectura, estructura y
especialidades se debera postular el proyecto a la etapa de ejecucion y
comprometer recursos con las autoridades para la ejecucion de obras.
. Implementacion de un Sistema Integrado de Gestion (Calidad, Seguridad
Modelo Integrado Sistema plem: ) . °8 . ( gur
228 de Gestié Ocupacional, Medio ambiente y Género) que permita elevar los estandares
e Gestion de gestion de manera transversal.
Implementacién de Modelo | Disefiar e implementar un Modelo de Excelencia Operacional (XPP) a través
XPP con enfoque de de herramientas concretas: Construccion e implementacién de Mapa
inclusion y perspectiva de Estratégico, Disefio de Plan estratégico con pilares e iniciativas d?talladas
, (proyectos, plazos, responsables), Balanced Scorecard para monitorear
229 | género (Mapay Plan - - ) - L
Estratégico+ BSC) junto con desempefio (Indicadores asociados a objetivos estratégicos del mapay a
.S‘ rategico - Ju ) proyectos especificos), Sistema de Inteligencia de Negocios (Bl) Software
Sistema de Inteligencia de | gue apoye toma de decisiones con informacion estratégica que se genere
Negocios (BI) (Puede ser Qlick View u otra herramienta.
Implementar Sistema (Software) que permita automatizar y hacer
230 Sistema de Gestidn seguimiento a documentacion critica, lo que permitira reducir los tiempos
LA28: Modernizacion Documental de espera y costos de transaccién asociados a los flujos de informacién al
institucional interior de la organizacion
Inventario de activos de Iniciativa que tiene por propoésito desarrollar un sistema de registro de
231 | informacion y digitalizacion | informacion y digitalizacién de archivos, de manera tal de facilitar la gestién
de archivos de la informacidn al interior de la municipalidad.
Implementar Plan de Capacitacion orientado a brechas reales de los
232 Plan de Capacitacion funcionarios y colaboradores, detectadas a través de un Diagnostico por
Funcionaria competencias y un Plan de Desarrollo de Carrera (para implementar esto
necesariamente se debe contar con Perfiles de Cargo definidos).
Evaluar la viabilidad de implementar una APP Macul que permita la
. interaccién de la comunidad con la municipalidad, como a la vez acceder a
Implementacién APP de e " . ) -
233 M | servicios municipales en linea. Para esto se requiere evaluar la viabilidad de
acu implementar una APP Macul que facilite la interaccion de la comunidad con
la municipalidad, como a la vez acceder a servicios municipales en linea.
Creacidn de un canal de informacion interna como una intranet, de facil
acceso (con un buscador de palabras claves) el cual retna la informacién de
234 Implementacién Intranet cada departamento que presta servicios a la comunidad, donde se indique
Municipal claramente que hace cada unidad y cémo se realizan los tramites en cada
uno de ellos, de modo que cada colaborador pueda orientar a cualquier
vecino en caso de ser consultado. (Tipo Vademecum)
235 Plataforma On Line de Disefiar e implementar plataforma en linea para la tramitacién y respuesta a
consultas ciudadanas consultas ciudadanas.
.. . Desarrollar un plan de fortalecimiento de las direcciones municipales que
LA29: Gestion Plan de fortalecimiento de ) P < y palesq
.. 236 | . . .. requieren de mayor dotacién de recurso humano, formacién y
municipal direcciones municipales profesionalizacion
Interslectorlal y 237 Diagnéstico y plan de Elaborar un diagndstico y sobre la base de los resultados de este, elaborar y
articulada accion parael ejecutar un plan de accidn para fortalecer las coordinaciones y las
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

Descripcion de IDI

fortalecimiento de las comunicaciones internas en la municipalidad. En esta linea la municipalidad
comunicaciones y ha venido trabajando, como por ejemplo la Comisién de Desarrollo Urbano.
coordinacién interna Es importante generar instancias de coordinacidon y comunicacién en los
niveles medios.
Estrategia para el Analizar y evaluar alternativas para el desarrollo de alianzas tendientes a la
238 | desarrollo de alianzas con colaboracidn con el sector publico y empresas privadas e instituciones
el sector privado y publico | universitarias emplazadas en la comuna.
Comprende el desarrollo de una estrategia tendiente a evaluar e
Estrategia de aumento de implementar distintas posibilidades de aumento de ingresos municipales en
239 | . L. funcion de experiencias desarrolladas por otras municipalidades del pais, en
ingresos municipales relacién con gestion de permisos de circulacion, permisos de edificacién,
entre otras.
La iniciativa comprende la Actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal
Actualizacién Plan de para el periodo 2026 - 2030, con el fin de tjiisponer de un instrumen;o de
planificacién que dé cuenta de las nuevas dindmicas y expectativas de
240 | Desarrollo Comunal 2026 - desarrollo de la comuna. Este plan debera contener un diagndstico
2030 cualitativo y cuantitativo de la comuna, definiciones estratégicas (vision y
objetivos), lineamientos, lineas de accion e iniciativas de inversiéon.
Programa de actualizacion | pesarrollar un programa que aborde la actualizacién permanente de
241 de ordenanzas, manuales e | ordenanzas, manuales e instrumentos de gestién municipal, estableciendo
4 instrumento de gestidn procedimientos y la conformacién de comisiones de trabajo ad hoc a las
municipales distintas tematicas.

Fuente: Elaboracién propia.
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2.7 Plan de accién

En esta instancia de la planificacion se da cuenta de las principales iniciativas de inversion (IDI)
programadas en el PLADECO periodo 2020 — 2026, expresadas en un plan de accién.

Conforme a las lineas de accion, se articulan los planes, programas, estudios y proyectos, los cuales
deberdn ser gestionados por municipalidad para cumplir con los objetivos planteados.

Es fundamental comprender, que, para avanzar en el logro de los objetivos, el municipio necesariamente
debe asumir un rol gestor y articulador en la concrecién de las IDI, toda vez que un porcentaje
importante de los proyectos dependen de recursos gubernamentales (externos), ya sea del Gobierno
Regional a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), SUBDERE o de los ministerios
(fondos sectoriales).

Tal como fue sefalado anteriormente, los proyectos comprenden la ejecucidn de obras civiles e
iniciativas relacionadas con bienes tangibles, como la compra de maquinaria, vehiculos, equipos o
equipamiento. Los programas, articulan una serie de actividades destinadas a cumplir ciertos objetivos.
En esta categoria es posible desarrollar capacitaciones, actividades deportivas y culturales, educacidon
ambiental, programas de fomento productivo, entre otras iniciativas que intentan resolver los problemas
gue subyacen y actian como barreras al desarrollo de la comuna.

Por su parte, los estudios contribuyen en el levantamiento de informacién de base para avanzar en la
ejecucion de proyectos o programas especificos. Al respecto, fundamentales son los estudios basicos en
materia de planificacidn urbana, los estudios para el rescate y puesta en valor del patrimonio cultural, los
estudios asociados a planificacion deportiva, entre otros.

En el PLADECO no basta solo con definir iniciativas de inversiéon a ser ejecutadas en el periodo de
planificacion, sino que es necesario establecer acciones/etapas concretas que permitan avanzar en cada
una de las iniciativas. Es por esto, que en el siguiente plan de accién se articulan las actividades, con la
definicién de una programacién, responsables de su ejecucién, asi como las fuentes de financiamiento
necesarias para la concrecién de cada IDI.

llustracién 7: Matriz de planificacion PLADECO Macul 2020 - 2026
o {2 F G H 1 ) £ L' M N 0
ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL MACUL 2020 - 2025

Irdcittons the Freerwon

0 na Maricipal 8¢ b Maores y

Epeited de Gédwars (DMMLE

y
& oo e

| ekt Cass i La Mige

Fuente: Elaboracién propia.
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En la siguiente matriz se detallan las principales propuestas de iniciativas para el periodo 2020 — 2026, en
la cual se establecen cada una de las acciones que contribuirian al logro de las IDI, respondiendo asi a los
principales objetivos y desafios que la comuna de Macul se ha trazado.

Para esto, la planificacién considera un horizonte de 6 anos, de modo tal de avanzar de manera
ordenada y concatenada, en el logro de las iniciativas de inversidn.
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2.7.1 Plan de Acciéon LE1 “Macul diversa e intercultural, con mayor equidad de género, inclusién y menor

desigualdad”

Tabla 11: Plan de Accion LE1 PLADECO Macul 2020 - 2026

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

LA1: Mujeresy
Equidad de
género

1. Elaborar perfil de cargo DIDECO
Implementar Oficina Municipal de Municipal - 2. Gestionar recursos en SERNAMEG DIDECO
las Mujeres y Equidad de Género SERNAMEG para complementar financiamiento
OMMEG). i
( ) 3..A.pertura e Implementacién de DIDECO
oficina
1. Conformar Mesa Técnica DIDECO
Plan de transversalizacion del Municioal 2. Elaborar plan DIDECO
. unicipal -
enfoque de género y derechos en la SERNAI\F;IEG 3. Ejecutar plan anualmente DIDECO
gestion municipal 4. Evaluar resultados anualmente y
- . DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Formular programa Centro de La
Mujer (objetivos, programa, plan de DIDECO
gestion etc)
2. Evaluar mejor solucion para la
habilitacion del Centro (arriendo DIDECO
N . FNDR - SERNAMEG - | inmueble o construir infra)
Habilitar Centro de La Mujer Macul Municipal - Privados | 3. Formular proyecto Casa de La Mujer
(en caso de postular infraestructura al SECPLA
FNDR)
4. Gestionar y artlcgllar recursos en SECPLA
redes de colaboracidn publica y privada
5. Aperturay puesta en marcha DIDECO
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
L. presupuestaria y econémica y disponer DAF
PrograrrTa de apoyo .terapeutlco Municipal de recursos municipales
alternativo para mujeres - -
3. Gestionar y articular recursos en
L. - . DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO

PR’AGMAC
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

5. Evaluar resultados anualmente y
establecer medidas correctivas

DIDECO

Programa de salud sexual y
reproductiva en terreno

Municipal - MINSAL -
Universidades

1. Diseflar programa

Corp. Municipal

2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica. Disponer
de recursos municipales

DAF

3. Gestionar y articular recursos en
redes de colaboracion publica y privada

Corp. Municipal

4. Adquisicion de movil

Corp. Municipal

5. Ejecutar programa

Corp. Municipal

6. Evaluar resultados anualmente y
establecer medidas correctivas

Corp. Municipal

1. Conformar mesa de trabajo

- . DIDECO
intersectorial
2. Gestionar y artlcyllar rtlectfrsos er} DIDECO
i redes de colaboracidn publica y privada
Diagnéstico Comunal de Equidad Municipal - 3. Elab diagnéstico de
de Género. SERNAMEG - = anorar dlagnostico de forma DIDECO
participativa
4. Presentar y validar diagndstico con
Alcalde y Concejo Municipal DIDECO
5. Difundir resultados del diagndstico DIDECO
.1. Conform.ar mesa de trabajo DIDECO
intersectorial
2. Gestionar yartlcyllar r?ctfrsos er? DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
Politica Comunal de Equidad de Municipal - 3. Elaboracion de Politica de forma DIDECO
Género SERNAMEG participativa
4. Presentar y validar propuesta en CTA DIDECO
5. Presentar y validar Politica con
DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
6. Difundir resultados de la Politica DIDECO
Programa Escuela Popular de Municipal - 1. Disefiar programa de forma DIDECO
Mujeres, Género y Diversidad. SERNAMEG - participativa

PR’AGMAC
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Lineas de Accion Iniciativas de Inversion

Privados 2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econdmica y disponer DAF
de recursos municipales
3. Gestionar yartlcyllar rtlecgrsos er? DIDECO
redes de colaboracién publica y privada
4. Cons_tlltwr consejo o mesa ciudadana DIDECO
de gestion
5. Ejecutar programa DIDECO
6. Evaluar resuIFados anualrnentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disear proyecto observatorio DIDECO
2. Conformar directiva DIDECO
3. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica y destinar DAF

X 3 Municipal - recursos municipales
9 | Observatorio Comunal de Género. P
SERNAMEG 4. Gestionar y articular recursos en
S ) DIDECO

redes de colaboracidn publica y privada
5. Ejecutar proyecto observatorio DIDECO
6. Evaluar resuI'Fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa de forma DIDECO

participativa

2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica y disponer DAF
de recursos municipales

10 Programa de fortalecimiento de la Municipal - 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
ciudadania de las mujeres SERNAMEG redes de colaboracién publica y privada
4. Consjclltuw consejo o mesa ciudadana DIDECO
de gestidn del programa
5. Ejecutar programa DIDECO
6. Evaluar resuI'Fados anualmente % DIDECO
establecer medidas correctivas
L, 1. Disefiar programa DIDECO
Programa de capacitacion en Municioal
. . . unicipal - i ibili
11 | Enfoque de Género, Diversidad SERNAI\F;IEG 2. Evaluar ?'Sf’on'b'“da,d N OAF
Sexual e Identidad de Género presupuestariay economica y disponer
de recursos municipales

PI?AGMAQ
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

3. Gestionar y articular recursos en

. P . DIDE
redes de colaboracién publica y privada co
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resultados anualmente y
DIDE
establecer medidas correctivas IDECO
1. D|.St_enar_ programa de forma DIDECO
participativa
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica y disponer DAF
de recursos municipales
Programa Mujeres, Derechos 3. Gestionar y articular recursos en
icipal - ! DIDECO
12 Humanos y Memoria Municipal - ONG's redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5: D’es.arrollar investigacion memoria DIDECO
historica
6. Evaluar resuI'Fados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Conformacién Mesa Técnica DIDECO
2. Elaborar plan DIDECO
3. Evaluar disponibilidad
L, presupuestaria y econémica y destinar DAF
Plan de tran§vers§ljzaC|on del recursos municipales
13 | enfoque de inclusidn y derechos en | Municipal - SUBDERE i |
;. L . tionar y articular recursos en
la gestion municipal es
& P redes de colaboracidn publica y privada DIDECO
L.A.Z.: 5. Ejecutar plan anualmente DIDECO
Accesibilidad y 6 Eval tad Iment
. Evaluar resultados anualmente y
derechos de las establecer medidas correctivas DIDECO
personas en
situacién de 1. Disefiar programa DIDECO
discapacidad 2. Evaluar disponibilidad
L presupuestaria y econémica y disponer DAF
Programa de fortalecimiento de la de recursos municipales
participacidn y asociatividad de las | Municipal - SENADIS - -
14 . ., . 3. Gestionar y articular recursos en
personas en situacion de - Privados IR, . DIDECO
. ) . redes de colaboracidn publica y privada
discapacidad y cuidadoras
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resultados anualmente y DIDECO

establecer medidas correctivas

PI?AGMAC,.,
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
o presupuestaria y econémica y disponer DAF
Programa de sensibilizaciéon y de recursos municipales
educacion por la no discriminacion .
15 P Municipal - SENADIS | 3. Gestionar y articular recursos en
y los derechos de las personas en S . DIDECO
i - R . redes de colaboracién publicay privada
situacion de discapacidad -
4. Ejecutar programa DIDECO
5.E
valuar resul’fados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Levantar catastro y definir
especificaciones técnicas de los DTTP
proyectos conforme normativa vigente
y estudios
. 2. Elaborar plan para la ejecucion de
e . Municipal - FRIL - DTTP
Habilitacion de semaforos y/o
16 ! de seméforos y/ FNDR - MMTT - | Proyectos
soluciones viales inclusivas Privados 3. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos SECPLA
municipales 50
4.. Ges.tlon.ar proyectos en fuentes de SECPLA
financiamiento gubernamentales
5. Ejecutar proyectos DTTP
1. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos para DAF
la contratacidn de profesional
Programa de fiscalizacion 2. Levantar catastro de locales publicos
17 | accesibilidad universal de locales Municipal que no cumplen con condiciones de DOM
publicos accesibilidad universal
3. Desarrollar un plan de accion DOM
4. Ejecut i de fiscalizaci
.Jc?cu ar acciones de fiscalizacion y DOM
notificacion
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
Programa municipal de empleo resupuestaria y econémica y disponer DAF
18 & L p . pleoy Municipal - SENADIS P P y. A ydisp
emprendimiento inclusivo de recursos municipales
3. Gestionar y articular recursos en DIDECO

redes de colaboracidn publica y privada
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resultados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Articular y gestionar "ayudas
técnicas" en SENADIS DIDECO
2. Gestionar recursos en otras
instituciones publicas y privadas para la DIDECO
p icial d d adquisicidn de "ayudas técnicas"
rograma municipal de ayudas .
19 técnicas Municipal - SENADIS | 3 Eyq)yar disponibilidad
presupuestaria y econémica y destinar DAF
recursos municipales
4. Evaluar resultados anualmente y
establecer medidas correctivas DIDECO
1. Desa:rollar programacion anual de DIDECO
campaiias
2. Gestionar recursos y colaboracién en DIDECO
20 Campafias de informacién sobre Municipal - SENADIS redes publicas y privadas en la materia
Registro Nacional de Discapacidad ) N
3. Ejecutar campafias anualmente DIDECO
4. Evaluar resuI'Fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica y disponer DAF
Programa de capacitacion . de recursos municipales
. . . . Municipal - SENADIS - -
21 | funcionarios y funcionarias en - SUBDERE 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
atencion e informacion inclusiva redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Revisar experiencias de otras
comunas en materia de politicas de DIDECO
Elaboracién Politica Comunal de - inclusién
22 ., Municipal - SENADIS
Inclusién 2. Formular propuesta de manera
participativa incluyendo a SENADIS y DIDECO

Personas en Situacién de Discapacidad

prAGMAC.
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

3. Desarrollar propuesta de politica

. . DIDECO
comunal de inclusién
4. Presentar y validar propuesta en CTA DIDECO
5. Presfentar y v_alldar propuesta en DIDECO
Concejo Municipal
1. Elaborar perfil de cargo DIDECO
Elaboracidn perfil de cargo 2. Evaluar disponibilidad
23 | Encargada y Apoyo Técnico Municipal presupuestaria y econémica. Disponer DAF
Profesional Oficina Migrantes. de recursos municipales
3. Implementar cargos necesarios DIDECO
EL Conform.ar mesa de trabajo DIDECO
intersectorial
2. Gestionar y artlcyllar rtlectfrsos er} DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
Estudio Diagndstico Migrantes Munlf:nf)al -.DEM del | 3. EI:clt:)ora.aon de diagnéstico de forma DIDECO
24 Ministerio del participativa
Comuna de Macul Interi - —
nterior 4. Presentar y validar diagndstico en
DIDECO
CTA
5. Presentary V?|Ida|’ d!a.gnostlco con DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
LA3: Migrantes 6. Difundir resultados del diagndstico DIDECO
1. Elaboracién plan de accidn a partir
de la firma de carta realizada el afio DIDECO
2017
Plan de accién comunal para la MU“'F'Pal '.DEM del | 2. Ejecucion plan de accién DIDECO
25 , R Ministerio del - R
obtencidn del sello migrante h 3. Elaboracion de informe para
Interior - . DIDECO
obtencidn Sello Migrante
4..PresentaC|on de informe para Sello DIDECO
Migrante
1. Diseflar programa DIDECO
e s 2. Evaluar disponibilidad
Programa de capacitacion - . .
¢ A i £ . R Municipal - DEM del | Presupuestaria y economicay disponer DAF
26 unCIc.)IZIarIO.S Y unCIc.>t1ar|as en Ministerio del de recursos municipales
atencién e informacion en Interi - -
. nterior 3. Gestionar y articular recursos en
derechos a las personas migrantes I, ) DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO

PR’AGMAC
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

5. Evaluar resultados anualmente y

DIDE
establecer medidas correctivas co
.. X 1. Elaborar perfil de cargo DIDECO
Elaboracién perfil de cargo ? : — &
Encargada y Apoyo Técnico 2. Evaluar disponibilidad
27 L . . . . Municipal presupuestaria y destinar recursos DIDECO
Profesional Oficina Diversidad icinal
S | e Identidad de Género TunEpeTes
exua 3. Implementar cargos necesarios DIDECO
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica y disponer DAF
Programa de capacitacién en de recursos municipales
28 | Enfoque de Género, Diversidad Municipal 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
Sexual e Identidad de Género redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
LA4: Diversidad presupuestaria y econémica y disponer DAF
sexual Programa comunal contra la de recursos municipales
29 | violencia Yy la discriminacioén a la Municipal - ONG's 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
poblacién +LGTBIQ redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica y disponer DAF
de recursos municipales
Programa de promocién y 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
30 | fortalecimiento de la asociatividad Municipal - ONG's | redes de colaboracién publica y privada
de poblacion +LGTBIQ 4. Ejecutar programa, asesorando y
orientando en asociatividad y gestidon DIDECO
de recursos
5. Evaluar resultados anualmente y DIDECO

establecer medidas correctivas
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Iniciativas de Inversion

1. Conformar mesa de trabajo

DIDE
intersectorial co
2. Gestionary artlcy!ar relecgrsos er? DIDECO
redes de colaboracién publica y privada
Elaboracion diagndstico comunal 3. Elaboracion de diagndstico de forma DIDECO
31 . Municipal - ONG's articipativa
de la comunidad +LGTBIQ P P P - —
4. Presentar y validar diagnéstico en
DIDECO
CTA
5. Presentar y validar diagndstico con
Alcalde y Concejo Municipal DIDECO
6. Difundir resultados del diagndstico DIDECO
Elaboracién perfil de cargo 1. Elaborar perfil de cargo DIDECO
Encargada, Profesional Comunitario . 2. Evaluar d'spomb.'“dad
32 Apoyo Técnico Profesional Oficina Municipal presupuestaria y disponer de recursos DAF
y v : : i municipal
! pales
Infancia y Juventud 3. Implementar cargos necesarios DIDECO
1. Conformar mfesa c’orﬁunal para el DIDECO
desarrollo del diagndstico.
;Iritlfcti);;:is:n de diagnostico de forma DIDECO
33 Diagnostico comunal de Nifios, Municioal - —
Nifias y Adolescentes (NNA) p 3. Presentaryv?lldar d!a.gnostlco con DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
LAS: Nifios, Acllr;resentar y validar diagnéstico en DIDECO
Nifas y
Adolescentes 5. Difundir resultados del diagndstico DIDECO
1. Conformar mesa comunal para el
DIDECO
desarrollo de politica comunal de NNA
2. Elaborar.p.olltl.ca comunal de NNA de DIDECO
forma participativa
L, " 3. Presentar y validar politica comunal
Elaboracidn Politica Comunal de . de NNA en CTA DIDECO
34 Nifios. Nif Adol tes (NNA Municipal e en
ifios, Nifias y Adolescentes ( ) 4. Presentar y validar politica comunal
de NNA con Alcalde y Concejo DIDECO
Municipal
5. Ejecutar estrategia de difusion de
contenidos de la politica comunal de DIDECO

NNA

PR’AGMAC
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1. Estudio preinversion y sondeo de
posibilidad de Convenios

Corp. Municipal

2. Disefio modelo de atencidn, plan de
gestion y sostenibilidad

Corp. Municipal

3. Evaluar disponibilidad

55

35 Habilitacién centro de salud Municipal - SENAME | presupuestaria y destinar recursos DAF
integral de poblacion adolescente -ONG's - Privados | municipales
4. Gestionar y articular recursos en Corp. Municioal
redes de colaboracion publica y privada P P
5. Arriendo y habilitacion de inmueble Corp. Municipal
para Centro de Salud Integral P P
6. Apertura y puesta en marcha Corp. Municipal
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
L presupuestaria y disponer de recursos DAF
Jornadas de capacitacién en municipales
36 Enfoqlfe d? . D_ereChos c!e la . Municipal - SENAME | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
Infancia, dirigido a funcionarios y redes de colaboracion publica y privada
funcionarias municipales 4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualt:nente % DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y disponer de recursos DAF
o municipales
37 Pr°$fama de fortalecimiento de Municipal - SENAME | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
habilidades parentales redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualrnente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Diseflar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
Programa fomento de la presupuestaria y econdémica. Disponer DAF
38 | participacién, ciudadaniay Municipal de recursos municipales
asociatividad de NNA 3. Gestionar y articular recursos en
L. S . DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO

PI?AGMAC,.,
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5. Evaluar resultados anualmente y

establecer medidas correctivas DIDECO
.1._D_|sejnar _proyectf) Fon.do apoyoa DIDECO
iniciativas infanto juveniles
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
L municipales
39 Fondo d'e apqyo ainiciativas Mumcnpal SINJUV - [ e tionar y articular recursos en SECPLA
infanto juveniles Privados redes de colaboracién publica y privada
f‘...E!ec.utar_proyect.o For.1do de apoyo a DIDECO
iniciativas infanto juveniles
5. Evaluar resuIFados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Creacno'n participativa de reglamento DIDECO
del Consejo
Conformauon y.FortaIeC|m|e!'1to . 2. Convocar y desarrollar elecciones DIDECO
40 | Consejo Consultivo de Infancia y Municipal —— -
Adolescencia 3. Constitucién del Consejo DIDECO
4. Esta blef:er espa(.:u.Js de part|C|.p'aC|on DIDECO
del Consejo en actividades municipales
1. R.e.allzar programacion anual de DIDECO
actividades
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
a1 Programa actividades recreativas Municipal - MINCAP | Municipales
orientadas en los NNA - MINDEP - Privados | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Conformacién mesa territorial DIDECO
Lot anee ety | oorco
Programa de prevencion del - p. g
42 | consumo de drogas y alcohol a Municipal - SENDA | 3- Evaluar disponibilidad
temorana edad presupuestaria y destinar recursos DAF
P municipales
4. Gestidn y articulacion de recursos DIDECO

gubernamentales y privados

prAGMAC.
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5. Ejecucidén anual del programa DIDECO
§. Evaluacnon_e}nual delhprograma e' DIDECO
implementacion de acciones de mejora
» § 1. Elaborar perfil de cargo DIDECO
Elaboracién perfil de cargo > Evaluar disbonibilidad
Encargada y Apoyo Técnico L - bvajuar disponibllicad )
43 Profesi | Oficina Infanci Municipal presupuestaria y economica. Destinar DAF
roresiona ICina InfancCla y recursos municipales
Juventud
3. Implementar cargos necesarios DIDECO
1. Conformar m_esa (:’orT1una| para el DIDECO
desarrollo del diagndstico
2. Gestiony artlculacu?n de recursos DIDECO
gubernamentales y privados
Estudio diagndstico comunal de L 3 EI?I?Ora_cwn de diagnostico de forma DIDECO
44 Municipal - INJUV | participativa
Juventud ap idar diaendst
. Presentar y validar diagnéstico en DIDECO
CTA
5. Presentar y validar diagndstico con
Alcalde y Concejo Municipal DIDECO
i 6. Difundir resultados del diagndstico DIDECO
LA6: Jovenes 1 Conf I |
. Conformar mesa comunal para e
desarrollo ACJ DIDECO
2. Elfal:.)ora.aon ACJ de forma DIDECO
participativa
45 | Agenda comunal de Juventud (ACJ) Municipal - INJUV | 3. Presentar y validar ACJ en CTA DIDECO
4, Pres.entarYV.alldar ACJ con Alcalde y DIDECO
Concejo Municipal
5. Ejecutar estrategia de difusion de
contenidos de ACJ DIDECO
1. Creacno.n participativa de reglamento DIDECO
del Consejo
Creacion de un Consejo Consultivo 2. Convocar y desarrollar elecciones DIDECO
46 ) Municipal - INJUV -
de Jovenes 3. Constitucién del Consejo DIDECO
4. Esta blef:er espa(.:lc.Js de part|C|.p.aC|on DIDECO
del Consejo en actividades municipales
47 | Promocion de Voluntariado Juvenil Municipal - INJUV | 1. Disefiar programa DIDECO
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2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
municipales
3. Gestionar yartlcy!ar rt,ecgrsos er? DIDECO
redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resul’fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
» municipales
48 Programa de fom.],aaon y Municipal - INJUV - 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
desarrollo de los jovenes IND - MINCAP redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resulifados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
L presupuestaria y destinar recursos DAF
Progra.\ma.fortal'eamllento de municipales
49 or.ganlza.uor\esljuvenlles \ Municipal 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
asistencia técnica para el acceso a redes de colaboracidén publica y privada
beneficios e iniciativas juveniles 4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
Plan comunicacional oferta presupuestaria y destinar recursos DAF
50 | municipal y publica dirigida a los Municipal municipales
jévenes 3. Ejecutar programa DIDECO
4. Evaluar resuI'Fados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Elaborar Propuesta de Centro de la DIDECO
Municipal - INJUV Juventud
51 | Habilitacién Centro de la Juventud gNG's 2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria municipal para arriendo DAF
de inmueble

PRAGMAQ..
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3. Arriendo de inmueble y habilitacion

DIDE
de Centro co
4. Puesta en marcha y funcionamiento DIDECO
de Centro
1. Conformar mesa mtgrsectonal para DIDECO
el desarrollo del estudio
2. Gestiény artlculacm_m de recursos DIDECO
gubernamentales y privados
Diagnostico y catastro de personas 3. Elaboracién de estudio de forma
52 & y X P Municipal - SENAMA S DIDECO
mayores y personas cuidadoras. participativa
4. Presentar y validar estudio en CTA DIDECO
5. Presentar y validar estudio con
DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
6. Difundir resultados del estudio DIDECO
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
Program.a de transporte de municipales
53 acercamiento Para P?rsonas Municipal - SENAMA | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
LA7: Personas mayores y en situacion de redes de colaboracion publica y privada
mayores discapacidad. 4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuI'Fados anualmente % DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
. ) municipales
54 Programa de vejez activay Municipal - SENAMA 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
autonoma ~MINSAL - MINDEP | o o5 de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resul?ados anualrnente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
55 Programa sexualidad y afectividad | Municipal - SENAMA | 2. Evaluar disponibilidad
en la vejez - MINSAL presupuestaria y destinar recursos DAF

municipales

PI?AGMAQ
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3. Gestionar y articular recursos en

. P . DIDE
redes de colaboracién publica y privada co
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resul?ados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Diseflar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
Programa de sensibilizacién sobre municipales
56 | el respeto a los derechos humanos | Municipal - SENAMA | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
de las personas mayores redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resulFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Diagndstico de infraestructura 'y
equipamiento CIAM DAGS
2. Elaborar disefio SECPLA
. . . . . 3. Postular proyecto a financiamiento
Mejoramiento de instalaciones y Circular 33 FNDR - . . -
57 . . L etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA
equipamiento CIAM FRIL - Municipal técni
écnica
4, Gestl'onar .a’probacmn financiera Alcaldia
etapa ejecucion
5. Ejecutar obras civiles DOM
1. Elaborar estudio preinversional SECPLA
2. Postular proyecto a financiamiento
etapa disefio y obtener aprobacion SECPLA
técnica
3. Gestl.onalr Aprobacion financiera Alcaldia
etapa disefio
Habilitacién Centro Diurno isefi
58 ENDR - SENAMA 4. Elaborar disefio SECPLA
Personas Mayores 5. Postular proyecto a financiamiento
etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA
técnica
6. Gestlf)nar ta[probacmn financiera Alcaldia
etapa ejecucion
7. Ejecutar obras civiles SECPLA
8. Apertura y funcionamiento del DIDECO

PI?AGMAQ
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centro

Plan de apoyo a personas

SENAMA - MINSAL -

1. Disefiar plan

Corp. Municipal

2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos
municipales

DAF

59 X o 3. Gestionar y articular recursos en Corp. Municioal
cuidadoras Municipal redes de colaboracion publica y privada P P
4. Ejecutar plan Corp. Municipal
5. Evaluar resultados anualmente y =
. . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
o municipales
60 Programa bolsa de trabajo digno Municipal - SENCE | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
para personas mayores redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resul?ados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. F.o.rmular objetivos, alcances y DIDECO
actividades
. 2. Ejecutar programa DIDECO
61 Programa alfabetizacion digital Municipal - UCAM | 3. Articular redes de colaboradid
- . Articular redes de colaboracién
ersonas mayores
P v publica y privada ((incluida la UCAM) DIDECO
4. Evaluar resuI'Fados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. F.o.rmular objetivos, alcances y DIDECO
actividades
2. Evaluar disponibilidad
p q ¢ ién d presupuestaria y destinar recursos DAF
rograma de apoyo y atencion de o
" g poyoy i Municipal - MDS - municipales
personas mayores en situacion de SENAMA 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
abandono redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resultados anualmente y DIDECO

establecer medidas correctivas

PRAGMAQ..
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1. Formular objetivos, alcances y

62

actividades DIDECO
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
Programa de actividades deportivas | Municipal - SENAMA | municipales
63 . - MINDEP - MINCAP - icul
y recreativas personas mayores _ENDR 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Formular objetivos, alcances y =
actividades Corp. Municipal
2. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y econémica. Destinar DAF
Programa Yo Quiero Escuelas Municipal - recursos municipales
64 Abiert MINEDUC - MINDEP - el
lertas _MINCAP - Privados | 3- Gestionary artlcy’ar rtlectfrsos er} Corp. Municipal
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa Corp. Municipal
5. Evaluar resultados anualmente y -
X . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
L, 1. Disefiar programa DMAOS
LA8: Educacion - ——
ibli 2. Evaluar disponibilidad
pu .Icfa Y presupuestaria y destinar recursos DAF
formacion co.n . . municipales
enfoql.Je medio 65 Prqgrama de educacion ambiental Municipal - 3. Gestionar y articular recursos en DOMAOS
ambiental e a nivel escolar MINEDUC-MMA | o 4es de colaboracién publica y privada
identitario 4. Ejecutar programa DMAOS
5. Evaluar resultados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DIDECO
2. Gestionar y articular recursos en DIDECO
66 Programa de formacién en cultura | Municipal - MINCAP- | redes de colaboracion pdblica y privada
e identidad a nivel escolar FONDART- 6% GORE | 3, Ejecutar programa DIDECO
4. Evaluar resuI'Fados anualmente % DIDECO
establecer medidas correctivas
67 Programa de apoyo municipal al Municipal (FIRMAR | 1. Evaluar disponibilidad DAF

Transporte Escolar Comunal

CONVENIO)

presupuestaria municipal y de la

PRAGMAQ..
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Corporacién

2. Suscribir convenios de colaboraciéon
para el apoyo en el transporte escolar
de alumonos/nas de la comuna

Corp. Municipal

3. Ejecutar programa

Corp. Municipal

4. Evaluar resultados anualmente

Corp. Municipal

1. Evaluar disponibilidad
presupuestaria municipal y de la
Corporacion

DAF

g | Programa de licencias de conducir Municipal - 2. Suscribir convenios de colaboracién Coro. Municioal
para estudiantes de cuarto medio MINEDUC para ejecutar programa orp. Municipa
3. Ejecutar programa Corp. Municipal
4. Evaluar resultados anualmente Corp. Municipal
1. Elaborar estudio de red de salud Corp. Municipal
2. Elaborar estudio preinversional Corp. Municipal
3. Postular proyecto a financiamiento
etapa disefio y obtener aprobacion Corp. Municipal
técnica
4, GestlfanaNr aprobacion financiera Alcaldia
etapa disefio
5. Elaborar disefio Corp. Municipal
LA9: Salud L. i6 i ificacio
d 69 | Construccién nuevo CESFAM FNDR - MINSAL | B-Aprobacidn y permiso de edificacion boM
cercanay de 7. Postular proyecto a financiamiento
mayor etapa ejecucion y obtener aprobacion Corp. Municipal
complejidad técnica
8. Gesti'onar .a’probacién financiera Alcaldia
etapa ejecucion
9. Ejecutar obras civiles Corp. Municipal
10. Recepcion Final DOM
éé.s,::'(\e/lrtura y funcionamiento de Corp. Municipal
Creacion de una oficina de . i6 ici
70 Municipal - SENDA 1. Elaboracién de proyecto oficina de

63

Municipal de prevencion del

Prevencién Municipal

oo |15
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consumo de alcohol y drogas

2. Gestionar recursos en redes publicas

64

y privadas para el financiamiento de DIDECO
operacion
3. Evaluar disponibilidad
presupuestaria y destinar recursos DAF
municipales para complementar gastos
operacionales
4..A_pertura y funcionamiento de la DIDECO
oficina
1. Levantar catastroy estimar déficit Corp. Municipal
2. Formular plan Corp. Municipal
Plan de modernizacién de MINSAL - Municipal - 3. Evaluar dlsponlbllld-ad
, . . L presupuestaria y destinar recursos DAF
71 | tecnologia y equipos en el sistema Corp. Municipal - o o
X municipales y de la Corporacion
de APS Circular 33 FNDR
4. Gestionar recursos en redes de =
AR X Corp. Municipal
colaboracidn publicas y privadas
5.- Ejecutar plan Corp. Municipal
1. Disefiar programa Corp. Municipal
2. Evaluar disponibilidad
P . dauisici presupuestaria y destinar recursos DAF
rograma reposicion y aaquisicion e
de §mb Iancpas eh\'/c I(?s ara MINSAL - Municipal - | uniciPales
72 u ! .yV iculos p Corp. Municipal - 3. Gestionar y articular recursos en Corp. Municioal
traslado de pacientes y Circular 33 FNDR | redes de colaboracién publica y privada P- P
profesionales de la salud 4. Ejecutar programa Corp. Municipal
5. Evaluar resultados anualmente y Corp. Municipal
establecer medidas correctivas P P
1: qumular proyecto y antecedentes Corp. Municipal
técnicos
73 Adquisicion clinica movil para la MINSAL - Circular 33 | 2. Postular proyecto Corp. Municipal
APS FNDR 3. Gestionar aprobacion financiera del ,
Alcaldia
proyecto
4. Adquirir clinica movil Corp. Municipal
1. Diseflar programa Corp. Municipal
L . L. 2. Evaluar di ibilidad
Programa Medicion Satisfaccién MINSAL - Corp. valuar disponibiiica Corp. Municipal
74 K o presupuestaria y destinar recursos
usuarios APS Municipal
3. Gestionar y articular recursos en L
Corp. Municipal

redes de colaboracidn publica y privada
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65

4. Ejecutar programa Corp. Municipal
5. Evaluar resultados anualmente y L.
. . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
1. Disefar estrategia de aumento de L
Corp. Municipal
Aumento de cupos y horas para cupos y horas
personas mayores en el sistema de MINSAL - Corp. 2. Implementar estrategia con atencion =
75 ., X - . Corp. Municipal
APS (atencion preferencial y Municipal preferencial de personas mayores
prioritaria) 3. Evaluar resultados anualmente y .
. . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
1. Disefar estrategia d jorad
. gla’ t?mejora ¢ Corp. Municipal
deh servicios de horas médicas
Mejoramiento servicio de horas MINSAL - Corp. - .
76 ,J . .. .. orp 2. Implementar estrategia Corp. Municipal
médicas - telefénica Municipal
3. Evaluar resultados anualmente y .
. . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa Corp. Municipal
2. Evaluar disponibilidad
presupuestariay destinar recursos DAF
Programa de fortalecimiento y municipales
77 | aumento de cobertura salud MINSAL - Corp. 3. Gestionar y articular recursos en .
Municipal IS, . Corp. Municipal
mental redes de colaboracidén publica y privada
4. Ejecutar programa Corp. Municipal
5. Evaluar resultados anualmente y -
X . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
1. Evaluar mejoras de las condiciones -
X Corp. Municipal
actuales de farmacia comunal
Mejoramiento condiciones de . 2. Evaluar disponibilidad
. Municipal - Corp. R .
78 | farmacia comunal con foco adulto Municipal presupuestaria y destinar recursos DAF
mayor P municipales
3. Ejecucidn de mejoras, para facilitar Corp. Municipal
acceso a personas mayores
o o 1. Ejecutar programa y ampliar Corp. Municipal
Fortalecimiento y continuidad . cobertura
79 | Programa Macul Barrio Sano Corp'.VII\I/I’\;J;:I:-lpaI ~ | 2. Implementar estrategia de difusion Corp. Municipal
(Prevencion y Promocion en salud) 3. Evaluar resultados anualmente y .
R . Corp. Municipal
establecer medidas correctivas
Lo Corp. Municipal - 1. Ejecutar programa y ampliar -
Corp. Municipal
80 | Fortalecimiento Programa de Salud MINSAL - CONADI | cobertura p p

PI?AGMAQ
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Inclusiva y con pertinencia
intercultural

2. Implementar estrategia de difusion

Corp. Municipal

3. Evaluar resultados anualmente y
establecer medidas correctivas

Corp. Municipal

Fortalecimiento Programa de

Corp. Municipal -

1. Ejecutar programa y ampliar
cobertura

Corp. Municipal

81 2. Gestionar y articular mayores
ivi MINSAL . .
Resolutividad en Salud recursos en redes de colaboracién Corp. Municipal
publicay privada
1. I.Z)esarrollar plan de acercamiento a Corp. Municipal
universidades
Gestidn de alianzas estratégicas y Coro. Municioal - 2. Establecer compromisos y
82 | convenios de colaboracion con pMINSALp suscripcion de convenios de Corp. Municipal
instituciones de Educacion Superior colaboracion
3. Implt::mentar acciones definidas en Corp. Municipal
convenios
1. Conformar mesa comunal DIDECO
2. Elaboracion Politica DIDECO
_ . 3. Presentar y validar Politica en CTA DIDECO
83 D!sgno de una I.?olltlca Comunal de Municipal - MINVU - —
Vivienda y Barrio 4. Presentar y validar Politica con DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
5. EJECl..ltaI’ estratelgila de difusion de DIDECO
contenidos de Politica
1. Prt.tpgram?r apueﬂmente actividades DIDECO
de asistencia técnica
LA10: Vivienda y Programa de gestion de subsidios 2. Difundir subsidios habitacionales con DIDECO
pla;ﬂficacic’m 84 | para mejoramiento de vivienda con | Municipal - MINVU | enfoque de sustentabilidad
urbana enfoque de sustentabilidad 3. Orientar técnicamente en la
postulacién de soluciones con enfoque DIDECO
de sustentabilidad
1. Prc{gramer alnua.ﬂmente actividades DIDECO
de asistencia técnica
. o, 2. Difundir en la comunidad subsidios
Programa d.e’a5|stenC|a técnica habitacionales del MINVU DIDECO
85 | para la gestion de proyectos de Municipal - MINVU - - -
vivienda sodial 3. Desarrollar reuniones informativas DIDECO
4. Asistir técnicamente a las familias y
comités en la postulacion a subsidios DIDECO

de mejoramiento y adquisicién de

prAGMAC.

66



_.:l:ll'l-"'-\1-',$,
i it

MACLIL pe My
| PARTRPAZISH |

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

PI?AGMAC,.,

vivienda.
A | Plan R lad 1. Reevaluar estudio PRC y obtener RS SECPLA
ctualizacién Plan Regulador
86 g FNDR 2. Licitar estudio PRC SECPLA
Comunal (PRC)
3. Ejecutar estudio PRC SECPLA
1. Desarrollt_) _de e.s'tudlos necesarios SECPLA
para la modificacién
87 Modificacién Plan Regulador Municipal 2. Ejecucion de instancias de SECPLA
Comunal PRC) participacién ciudadana
3. TramlF'flcnon y obtencién de SECPLA
aprobacién
1. Convocar y conformar mesa técnica DIDECO
2. Formalizar mesa técnica mediante
- .. - - DIDECO
Mesa técnica municipal de Vivienda . decreto alcaldicio
88 . Municipal
y Barrio 3. Establecer procedimiento de
. . DIDECO
funcionamiento
4. Desarrollar reuniones periddicas DIDECO
Estrategia de asegu ramiento de 1. Desarrollar estrategia DIDECO
89 | cupos con Inmobiliarias que Municipal 2. Efectuar gestiones con inmobiliarias DIDECO
desarrollan proyectos en Macul 3. Seguir compromisos DIDECO
1. Elaborar antecedentes técnicos SECPLA
. 2. Postular estudio y obtener
Estudio y desarrollo plan de ar estudioy . SECPLA
X X X aprobacién técnica del estudio
inversiones en infraestructura
90 - s . FNDR 3. Gestionar aprobacién financiera del ,
publica de movilidad y espacio A Alcaldia
A estudio
publico
4, L|cnta|t y eje(.:utar estudio definiendo SECPLA
plan de inversiones
Fuente: Elaboracion Propia
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2.7.2 Plan de Accién LE2 “.Macul con mds y mejor espacio publico, equipamiento, infraestructura y areas verdes

seguras, accesibles e inclusivas.”

Tabla 12: Plan de Accién LE2 PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

LA11: Areas
verdes y espacio
publico

1. Anélisis prospectivo y definicion de

ECPL.
imagen objetivo del proyecto SECPLA
2. Elaborar estudio preinversional SECPLA
3. Postular proyecto a financiamiento
L DU SECPLA
etapa disefio y obtener aprobacion técnica
Conct - oy ;S(Z;s‘,:lonar aprobacion financiera etapa Alcaldia
onstruccion parque zanjon de
91 parg ) FNDR - MINVU —
la Aguada 5. Elaborar disefio del proyecto SECPLA
6. Postular proyecto a financiamiento
etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA
técnica
7: GesFllonar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
8. Comenzar con ejecucién de obras civiles DOM
fl. Andlisis 'pr(.Jspectlvo y definicion de SECPLA
imagen objetivo del proyecto
2. Evaluar alternativas de financiamiento
con privados (Ley FUC, aporte espacio SECPLA
publico, otros)
. L 3. Elaborar estudio preinversional SECPLA
9 Construccion centro civico FNDR - MINVU -
comunal Privados 4. Postular proyecto a financiamiento
L S SECPLA
etapa disefio y obtener aprobacion técnica
5: Gtistlonar aprobacion financiera etapa Alcaldia
disefio
6. Elaborar disefio SECPLA
7. Aprobacion y permiso de edificacion DOM

PR’AGMAC,
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

8. Postular proyecto a financiamiento
etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA
técnica
9: Gesp)onar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
10. Ejecutar obras civiles DOM
11. Recepcion de obras DOM
1. Obte.ner aProbacwn técnica del proyecto SECPLA
. . del . etapa ejecucion
Mejoramiento del espacio
93 , ] i X P . FNDR 2. Gestionar aprobacion financiera etapa ,
publico parque Castillo Urizar T Alcaldia
ejecucion
3. Ejecutar obras civiles DOM
1. Levantar catastro y estimacion de déficit DMAOS
Plan de Mejoramiento B 2. Elaborar plan SECPLA
mobiliario urbano inclusivo en Municipal - FRIL - 3. Evaluar disponibilidad presupuestaria
94 difi 3 d PMU - Circular 33 d;-:stinar recufsos munici pales P ! SECPLA
iferentes areas verdes Yy FNDR - Privados p
plazas de la comuna 4. Gestionar proyectos en fuentes de SECPLA
financiamiento gubernamentales
5. Ejecutar plan DMAOS
1. Levantar catastro y estimacion de déficit DMAOS
Municipal - FRIL - 2. Elaborar plan SECPLA
Plan de mejoramiento de area PMU - Circular 33 | 3. Evaluar disponibilidad presupuestaria y
95 . - SECPLA
verdes y plazas FNDR - SERVIU - destinar recursos municipales
Privados 4. Gestionar proyectos en fuentes de
. - SECPLA
financiamiento gubernamentales
5. Ejecutar plan DMAOS
1. Elaborar plan SECPLA
Municipal - FRIL - | 2. Disefiar proyectos SECPLA
% Plan de desarrollo de paseos PMU - SERVIU 36 ; p
- - . Gestionar proyectos en fuentes de
eatonales y/o boulevares - es
P v/ Privados financiamiento gubernamentales SECPLA
4. Ejecutar plan DOM
, 1. Revisar ordenanzas de otras
97 Ordenanza comunal de areas Municipal municipalidades en la materia DMAOS
verdes y platabandas
2. Elaborar propuesta de ordenanza DMAOS

PRAGMAQ..
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

3. Presentar y validar Ordenanza en CTA
4. Presentar y validar Ordenanza con
Alcalde y Concejo Municipal
5. Ejecutar estrategia de difusion de
contenidos de Ordenanza
1. Diseiiar plan sobre la base de
autodiagndstico
Plan de fortalecimiento de 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria'y SECPLA
98 | servicio de aseo y mantencion Municipal econémica y destinar recursos municipales
areas verdes -
3. Ejecutar plan DMAOS
4. Evaluar resuIFados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Disediar plan DMAOS
2. E\{aluar dISpOI’lIbI|IdE?dV presupuestariay SECPLA
. destinar recursos municipales
Plan de reforestacion de Municioal - CONAF - | 3. Gesti dicul p
. _ . unicipal - - | 3. Gestionar y articular recursos en redes
DMAOS
99 | espacios publicos y dreas CORMA - Privados | de colaboracidn publica y privada
verdes
4. Ejecutar plan DMAOS
5. Evaluar resuIFados anuall:nente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Disediar plan DMAOS
2. E\{aluar dlSpOI"IIbI|Ida.d. presupuestariay SECPLA
o destinar recursos municipales
Plan de fortalecimiento de Municioal - CONAF - | 3. Gesti dicul p
100 | mantencion de arbolado unicipal - - - pestionary articuar recursos en redes DMAOS
CORMA - Privados | de colaboracidn publica y privada
urbano
4. Ejecutar plan DMAOS
5. Evaluar resuIFados anuall.'nente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Disediar plan SECPLA
. . 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Plan de mejoramiento de . A P 1d presup y SECPLA
. R B Municipal - FRIL- | destinar recursos municipales
101 | iluminacioén en plazas y areas . - -
PMU - Privados 3. Gestionar y articular recursos en redes
verdes L } SECPLA
de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar plan SECPLA

PRAGMAQ..
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

5. Evaluar resultados anualmente y

establecer medidas correctivas SECPLA
1. Disefiar plan DMAOS
2. E\{aluar dISponIbI“dE?d. presupuestaria 'y SECPLA
destinar recursos municipales
Plan de gestion y eficiencia en . i i
102 r g ; Yy Municipal - Privados 3. Gestionar Y}artn(fulgr recur.sos enredes DMAOS
el riego de areas verdes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar plan DMAOS
5. Evaluar resulFados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Disediar plan DMAOS
2. Ev.aluar dISponIbIhdé?d- presupuestariay SECPLA
destinar recursos municipales
103 Plan de mantencién de Municipal - FRIL- | 3. Gestionar y articular recursos en redes DMAOS
mobiliario urbano PMU - Privados de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar plan DMAOS
5. Evaluar resul?ados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Disefiar programa DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
Programa de educacién destinar recursos municipales
ambiental orientado al cuidado | Municipal - MMA - | 3. Gestionar y articular recursos en redes
104 . . . S ) DMAOS
e importancia de las areas CONAF de colaboracion publica y privada
verdes y arbolado urbano 4. Ejecutar programa DMAOS
5. Evaluar resuIFados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Ter.mlno de .d!sen.cz y obtencién de SECPLA
permiso de edificacion
2. Elaborar estudio preinversional SECPLA
LA12: 3. Postular proyecto a financiamiento
i i id etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA
I?qmpamlento e 105 Construccién Centro Cultural MINCAP - ENDR o paej y p
infraestructura comuna de Macul ecnica
comunal . i ion fi i
4. GesFllonar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
5. Ejecutar obras civiles DOM
6. Recepcién definitiva de obra DOM

PRAGMAQ..
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

7. Apertura centro cultural DIDECO
1. Ev?I_uar dns_pombllldad presupuestaria SECPLA
municipal y disponer recursos
2. Actualizar disefio SECPLA
Construccion e 3. Postular proyecto a fuente de
. .. . , FRIL-PMU - ; war proy SECPLA
106 | implementacion de Libreria Municipal financiamiento gubernamental
Comunal Macul 4. Gestionar aprobacién financiera del .
Alcaldia
proyecto
5. Ejecutar obras civiles SECPLA
6. Apertura de libreria DIDECO
1. Gestionar en Carabineros y Ministerio
del Interior necesidad de construccion de Alcaldia
. nueva comisaria
107 Gestionar nueva comisaria Carabineros de Chile
para Macul -ENDR 2. Evaluar distintas alternativas de terreno SECPLA
3. Apoxar a Carabineros en la planificacion SECPLA
y gestidn del proyecto
1. Ter.mlno de .d!seng y obtencién de SECPLA
permiso de edificacion
2. Elaborar estudio preinversional SECPLA
3. Postular proyecto a financiamiento
Construccidon estadio etapa ejecucion y obtener aprobacién SECPLA
108 | polideportivo del Bicentenario FNDR - MINDEP | técnica
Macul 4: Gest.llonar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
5. Ejecutar obras civiles DOM
6. Recepcidn definitiva de obras DOM
7. Apertura estadio polideportivo DIDECO
1. Elaborar estudio preinversional SECPLA
2. Postular proye.c’to alla. etapa de disefioy SECPLA
o . . obtener aprobacioén ténica (RS)
109 Reposicién Gimnasio Municipal | Circular 33 FNDR - - — -
Macul MINDEP 3. Gestionar aprobacion fl.narluera del Alcaldia
proyecto en su etapa de disefio
4. Elaborar disefio y obtener permiso SECPLA

edificacion

PR’AGMAC
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PI?AGMAC,.,

5. Postular proyecto a la etapa de SECPLA
ejecucion y obtener aprobacidn ténica (RS)
6: Gesp’onar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
7. Ejecutar obras civiles DOM
8. Recepcion definitiva de obras DOM
1.L i
feva ntar catastro de necesidad de SECPLA
cubiertas
Programa de CPnStrUCCIon de FRIL - PMU - FNDR - | 2. Elaborar programa con priorizacion DIDECO
110 | cubiertas multicanchas -
. MINDEP 3. Gestionar proyectos en fuentes de
barriales ) - SECPLA
financiamiento gubernamentales
4. Ejecutar proyectos DOM
1. Disefar proyecto SECPLA
2. Aprobacién y permiso de edificacion DOM
3. Postular proyecto a financiamiento
X ) . etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA 73
111 Mejoramiento infraestructura | FRIL-PMU - FNDR - | t«cnica
cancha FUSCO MINDEP - PR
4. Gestionar aprobacidn financiera etapa ,
. > Alcaldia
ejecucion
5. Ejecutar obras civiles DOM
6. Recepcidn definitiva de obras DOM
1. Disediar plan SECPLA
2. E\{aluar dlSpOf‘IIbI|Idé?d. presupuestariay SECPLA
. . destinar recursos municipales
Plan de mejoramiento y FRIL- PMU - FNDR - | 3. Gesti ticul d
L. - - - | 3. Gestionar y articular recursos en redes
112 | construccidn de centros y . v articue ) SECPLA
) . FSPR - Privados de colaboracion publica y privada
espacios comunitarios -
4. Ejecutar plan SECPLA
5. Evaluar resuI'Fados anuall:nente % SECPLA
establecer medidas correctivas
., 1. Disediar plan Direccion Juridica
Plan de recuperacion de
113 | terrenos municipales para la Municipal 2. Ejecutar plan mediante implementacién o o
e sz . . . R Direccion Juridica
habilitacién de equipamiento de estrategias de negociacion y juridicas
114 | Plan de recambio e instalacién | MMEE - Circular 33 | 1. Disefiar plan DOM
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

de luminaria publica

FNDR - FSP-
Municipal

2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y
destinar recursos municipales para

. L. . SECPLA
ejecucion de proyectos, mantencion y
consumo
3. Gestionar Y’amc'ul?:r recunjsos enredes SECPLA
de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar plan DOM
1. Disediar plan DOM
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y
. destinar recursos municipales para SECPLA
Plan de instalacion de MMEE - Circular 33 ejecucion de proyectos, mantencion y
115 luminari R | FNDR - FSP- consumo
uminaria peatona Municipal
3. Gestionar Y’artuiulér recutsos en redes SECPLA
de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar plan DOM
1. Desarrollar acciones de fiscalizacién DOM
Fiscalizacion y coordinacién 2. Establecer mecanismo de coordinacién DOM
116 con SISS para la mejora de Municipal - Privados | con SISS y empresa sanitaria
redes de agua potable y - FNDR
alcantarillado 3. Establecer y ejecutar agenda para la DOM
solucién de problemas y mejoras sanitarias
1..Ge.st|0.n’ar en DOH y thros organismos SECPLA
., priorizaciéon elaboracion de Plan Maestro
Plan Maestro de Evacuacion de — -
117 . FNDR 2. Seguimiento Estudio Plan Maestro SECPLA
Aguas Lluvias 3 Semuimi an -
. Seguimiento y gestion de compromisos SECPLA
de obras
1. Levantar catastro DOM
2. Elaborar plan DOM
3. Elaborar disefios de ingenieria DOM
LA13: Plan de reposicion y PMU - PMB - FRIL- | % Evaluar disponibilidad presupuestaria y
’ construccién de veredas con - ) ) i ici
Infraestructura | 118 nst! ere ENDR - SERVIU - destinar .r(’ecursos municipales para la DAF
. criterios de accesibilidad icinal mantencion
vial y transporte . | Municipa
universa 5. Gestionar proyectos en fuentes de
financiamiento gubernamentales y SECPLA
privados
6. Ejecutar plan DOM

PI?AGMAQ
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Lineas de Accion

119

Iniciativas de Inversion

Plan de mejoramientoy
reposicion de pavimentos
calles

PMU - PMB - FRIL -
FNDR - PP SERVIU -
Municipal

120

Plan de obras de seguridad vial
(reductores de velocidad,
demarcacion y otros)

PMU - FRIL - SERVIU
- Municipal

121

Plan de reposicién e instalacion
de sefales viales y de transito

PMU - FRIL - SERVIU
- Municipal

122

Habilitacion estacionamientos
sector servicios publicos

PMU - FRIL - SERVIU
- Municipal

1. Levantar catastro DOM
2. Elaborar plan DOM
3. Perfil y formulacién de proyectos DOM
4. Evaluar disponibilidad presupuestaria y

destinar recursos municipales para la DAF
mantencion

5. Gestionar proyectos en fuentes de

financiamiento gubernamentales y SECPLA
privados

6. Ejecutar plan DOM
1. Levantar y actualizar catastro DTTP
2. Elaborar plan DTTP
3. Elaborar disefios DTTP
4. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales

5. Gestionar proyectos en fuentes de

financiamiento gubernamentales y SECPLA
privados

6. Ejecutar plan DTTP
1. Levantar y actualizar catastro DTTP
2. Elaborar plan DTTP
3. Elaborar disefios DTTP
4. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales

5. Gestionar proyectos en fuentes de

financiamiento gubernamentales y SECPLA
privados

6. Ejecutar plan DTTP
1. Disefiar proyecto de estacionamientos DTTP
2. Postular proyecto a financiamiento

etapa ejecucion y obtener aprobacion SECPLA
técnica

3: GesFl::)nar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion

4. Ejecutar obras civiles DOM

PI?AGMAC,.,
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

1. Eo_rmular objetivos, alcances y DTTP
actividades
Programa de fiscalizacion mal 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y
uso de BNUP como . destinar recursos municipales para ampliar DAF
123 . . . Municipal bertura del
estacionamiento (pasajes, cobertura del programa
calles y plazas) 3. Ejecutar programa DTTP
4. Evaluar resultados anualmente y
) . DTTP
establecer medidas correctivas
1.. Ela.bor.ar perfil de-estudlo y evaluar SECPLA
fianciamiento de privados
2. Postulacién de estudio y obtencién de SECPLA
Elaboracién plan maestro de aprobacion técnica
124 | - 200TACIONP FNDR
ciclovias 3. Gestionar aprobacion financiera del .
R Alcaldia
estudio
4, LIC.ItaI’ y ejecutar estudio Plan Maestro SECPLA
de Ciclovias
1. Disefiar proyectos de ingenieria ciclovias SECPLA 26
conforme a plan maestro
2. Postular proyectos a etapa de ejecucién SECPLA
125 | Construccidn red de ciclovias FNDR - SERVIU y obtencién de aprobacién técnica
3. G('estmr?r aprobacion financiera etapa Alcaldia
de ejecucion de proyectos
4. Ejecutar obras civiles DOM
1. Elaborar perfil de estudio DTTP
2. Postu!a}cnor} d? estudio y obtencion de SECPLA
Plan de Gestién de Trénsito y aprobacion técnica
126 R FNDR 3. Gestionar aprobacién financiera del ,
Obras Viales A Alcaldia
estudio
4. Licitar y ejecutar estudio Plan de Gestidn DTTP
de Transito y Obras Viales
1. Elaborar perfil del proyecto SECPLA
Mejoramiento integral Av.
127 J & FNDR - SERVIU 2. Postular proyecto a financiamiento
Quilin o R SECPLA
etapa disefio y obtener aprobacion técnica

PRAGMAC,
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Iniciativas de Inversion

3. Gestionar aprobacion financiera etapa

-0t Alcaldia
disefio
4. Elaborar disefio SECPLA
5. Postular proyecto a financiamiento
etapa ejecucion y obtener aprobacién SECPLA
técnica
6: Gest_|’onar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
7. Ejecutar obras civiles DOM
o 1. Obte.ner a|_:)!'obacwn técnica del proyecto SECPLA
Reposicion de veredas, etapa ejecucion
128 | iluminacién y mobiliario FNDR 2. Gestionar aprobacién financiera etapa Alcaldia
urbano Av. Macul ejecucion
3. Ejecutar obras civiles DOM
1. Elaborar estudio y disefio de
R L DTTP
semaforizacién y aprobacién en la
Estudio ? |m.pller.nentaC|o.n de FNDR - MMTT - 2. Aprobacion en UOCT del MMTT DTTP
129 | semaforizacién intersecciones . - -
. Privados 3. Gestionar y articular recursos en redes
criticas S ) DTTP
de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar proyectos de semaforizacion DTTP

Fuente: Elaboracion Propia

PR’AGMAC
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2.7.3 . Plan de Accidn LE3.-“Macul sustentable ambientalmente”

Tabla 13: Plan de Accion LE3 PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

LA14: Gestion de
residuos y
reciclaje

1. Disediar plan DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y DAF
destinar recursos municipales
Plan de mitigacion, control y PMU - FRIL - 3. Gestionar y articular recursos en redes
130 .. . - - S ) DMAOS
recuperacion de microbasurales | Municipal - Privados | de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar plan DMAOS
5. Evaluar resuIFados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Elaborar perfil de estudio DMAOS
2. Postu!eacnor) d<-e estudio y obtencién de SECPLA
aprobacién técnica
sl PRS SUBDERE - FNDR - | 3. Gestionar aprobacioén financiera del .
Plan comunal de reciclaje ) Alcaldia
131 . ey MMA - Municipal - | estudio
compostaje Privad
rivados 4. Licitar y ejecutar estudio Plan comunal
. ) SECPLA
de reciclaje y compostaje
5: Conforme a resultados del estudio DMAOS
Ejecutar Plan
1. Disediar plan DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y
destinar recursos municipales para DAF
Plan de fortalecimiento de PRS SUBDERE - FNDR - | fortalecer servicio
132 | servicio de retiro de residuos MMA - Municipal - | 3. Gestionar y articular recursos en redes DMAGS
voluminosos y escombros Privados de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar plan DMAOS
5. Evaluar resuI'Fados anuall:nente % DMAOS
establecer medidas correctivas
e s L. PRS SUBDERE - FNDR - | 1. Evaluar y gestionar terreno para
Habilitacién centro municipal de DMAOQS
133 o . P MMA - Municipal - | emplazar proyecto
reciclaje y compostaje Pri —
rivados 2. Disefiar proyecto SECPLA

PRAGMAC,
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

3. Postular proyecto y obtener aprobacion
Lo . . SECPLA
técnica en su etapa de ejecucion
4. Gestionar aprobacion financiera del Alcaldia
proyecto
5. Hab|llta.r planta municipal de reciclaje y DMAOS
compostaje
6. Puesta en marcha y operacién de planta DMAOS 1
1. Disefiar programa DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
s PRS SUBDERE - FNDR -
Programa de capacitacion en . i i
134 .g ' p : MMA - Municipal - 3. Gestionar Y’artufulér recuntsos en redes DMAOS
reciclaje y compostaje Privados de colaboracién publicay privada
4. Ejecutar programa DMAOS
5. Evaluar resuI'Fados anualmente y DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Conformar me:sa} comuqa! para el DMAOS
desarrollo de politica municipal
. " . 2. Elaboracién de politica municipal DMAOS
Elaboracion politica municipal 3. Presentar y validar politica en CTA DMAOS
135 | interna de sustentabilidad Municipal - y - P —
ambiental 4, Pres'entar y \{alldar politica con Alcalde y DMAOS
Concejo Municipal
5. EJeCL.ltar estrateglzlz .de difusion de DMAOS
contenidos de la politica
1. Evaluz?r V|.ab|I|dad de instalacién de DMAOS
puntos limpios
2. E\{aluar dlSpOf‘IIbI|Idé?d. presupuestariay SECPLA
. o destinar recursos municipales
Habilitar red de puntos limpios Municipal - FNDR - -
136 . - 3. Gestionar recursos gubernamentales
barriales Privados ) DMAOS
y/o privados
4. Instalar puntos limpios DMAOS
5. Ev.aluar su fupcmnamlento y ejecutar DMAOS
medidas de mejora
Habilitar red de puntos limpios | MINEDUC - Municipal | 1. Evaluar viabilidad de instalacién de
137 . . Lo DMAOS
en establecimientos -FNDR - Privados - | puntos limpios

PI?AGMAC,.,
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Iniciativas de Inversion

educacionales

2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y

L . . SECPLA
econdmica y destinar recursos municipales
3. Ges_t|onar recursos gubernamentales DMAOS
y/o privados
4. Instalar puntos limpios DMAOS
.E i i j
5 v.aluar su fu.ncwnamlento y ejecutar DMAOS
medidas de mejora
1. Disefiar programa DMAOS
gugcg.é;:ga;zlﬁg;ama a financiamiento PRS SECPLA
. L. PRS SUBDERE - FNDR -
138 PrOgra.ma piloto C_Ie separacion MMA - Municipal - 3. Obtener aprobacién técnica SECPLA
de residuos en origen Privad - o - p
rivados 4. Gestionar aprobacién financiera Alcaldia
5. Ejecutar programa DMAOS
6.- Dar continuidad al programa DMAOS
. e 1. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Continuar con la certificacién L P presup
. ., = municipal y aumentar recursos para DAF
139 | oficial del Programa de Inclusion Municipal continuar con la certificacion
de Recicladores de Base —
2. Dar continuidad al programa DMAOS
1. Revisar el cumplimiento de la normativa
. S . ) DOM
. L de proyectos inmobiliarios en ejecucion
Programa de fiscalizacion y
mitigacion de externalidades i ibili i
140 g 1 Municipal 2. Ev.al.uar disponibilidad presupuestaria
construccion proyectos municipal y aumentar recursos para DAF
inmobiliarios fortalecer fiscalizacién
3. Desarrollar fiscalizacion periddica a DOM
LA15: Mitigacién proyectos inmobiliarios
de contaminaciéon 1. Revisar ordenanzas de otras
. . .. L . DMAOS
y fiscalizacion Modificar y actualizar municipalidades en la materia
ordenanza municipal ambiental 2. Elaborar propuesta de DMAOS
141 | (desechos mascotas, Municipal modificacién/actualizacién
contaminacion acusticas, 3. Presentar y validar propuesta en CTA DMAOS
cambio climatico, otros) 4, Presentar y validar propuesta con
. L. DMAOS
Alcalde y Concejo Municipal
Estrategia de difusion de o 1. Elaborar estrategia de difusion DMAOS
142 . Municipal - - —
ordenanza ambiental 2. Ejecutar estrategia de difusion DMAOS
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

3. Evaluar resultados DMAOS
1. Evaluar y redisefiar programa DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y DAF
destinar mayores recursos municipales
143 Programa de control de plagas y | Municipal - MINSAL - | 3. Gestionar y articular recursos en redes DIDECO
ZOONOSIS. SUBDERE - FNDR de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Elaborar estrategia DOM
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
Estrategia comunal de 3. Gestionar y articular recursos en redes
144 reducci%')n de contaminacién Municipal - FRIL- | 4 colaborac?én ablica y privada boM
€ & PMU - MME - FSP P L
visual y luminica 4. Ejecutar estrategia (ordenanzas, DOM
proyectos de iluminacion)
5. Evaluar resultados anualmente y
- . DOM
establecer medidas correctivas
1. Evaluar y redisefiar programa DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
145 Programa de fiscalizacién Municipal - MMA - | destinar mayores recursos municipales
ambiental SEREMI Salud 3. Ejecutar programa DMAOS
4. Evaluar resuI'Fados anualmente % DMAOS
establecer medidas correctivas
1. Es.tudlar mecanismos de denuncia DMAOS
ambiental
A X 2. Definir mecanismos de denuncias DMAOS
146 Crear mecanismo de denuncia Municipal MMA - | - p
ambiental SEREMI Salud 3. Imp e.mentar nuevos mecanismos de DMAOS
denuncia
4, D|fun.d|r e implementar mecanismos de DMAOS
denuncia
1. Definir alcances del programa DIDECO
LA16: Tenencia s, . 2. Evaluar di ibilidad tari
Programa fiscalizaciéon Tenencia . valuar cisponibiidac presupuestariay DAF
Responsable de | 147 Municipal - SUBDERE | destinar recursos municipales
Responsable de Mascotas
Mascotas 3. Ejecutar programa entregando DIDECO

informacién en terreno
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Iniciativas de Inversion

4.. Evaluar resultados anualmente y

establecer medidas correctivas DIDECO
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y
Programa de educacién y destinar recursos municipales DAF
P . SUBDERE - Municipal - i
148 | sensibilizacion Tenencia FNDRu P complementarios
Responsable de Mascota 3. Gestionar recursos en SUBDERE DIDECO
4.- Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y
destinar recursos municipales DAF
149 Programa de esterilizacion y SUBDERE - Municipal- | COMPlementarios
registro de mascotas GORE 3. Gestionar recursos en SUBDERE Y GORE DIDECO
4.- EjeFutar operativos de esterilizaciony DIDECO
de registro de mascotas
5. Evaluar resuI'Fados anualmente % DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Constituir comision municipal DMAOS
2. Elaboracion de diagnoéstico DMAOS
., Municipal - SUBDERE - 3. Elaborar Plan Local de Cambio Climatico DMAOS
150 Elaboracion de Plan Local de MMA - FNDR -
Cambio Climatico Organismos 4. Difundir resultado del plan DMAOS
LA17: Cambio Internacionales ‘ cout e "
climaticoy - estionar y a.r icular rec.ursos publicos y DMAOS
. privados para ejecutar acciones del Plan
conciencia
ambiental 1. Disefiar programa DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
151 Programa de capacitacion Municipal - SUBDERE - | destinar recursos municipales
comunal sobre cambio climatico MMA - FNDR 3. Gestionar y articular recursos en redes DMAOS
de colaboracidn publicay privada
4. Ejecutar programa DMAOS
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

5. Evaluar resultados anualmente y
establecer medidas correctivas

1. Programar anualmente actividades a

D
Consolidar y avanzar con el desarrollar en el marco del SCAM MAOS
152 MMA - Municipal B . .
SCAM 2.- Ejecutar actividades comprometidas DMAOS
3. Avanzar en la certificaciéon del SCAM DMAOS
1. Definir alcances del programa DMAOS
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y DAF
destinar recursos municipales
Programa comunal de 3. Gestionar y articular recursos en redes DMAOS
153 | educacién ambiental MMA - Municipal de colaboracién publica y privada
comunitaria i fi
4. EJectnjtar_programa (car.npa.rjas DMAOS
comunicacionales, capacitacion)
5. Evaluar resultados anualmente y DMAOS

establecer medidas correctivas

Fuente: Elaboracién Propia
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2.7.4 . Plan de Accion LE4.-“Macul con barrios y comunidades organizadas y participativas”

Tabla 14: Plan de Accion LE4 PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

1. Conformar mesa comunal DIDECO
Planificacién anual participativa 2. Planificar de manera participativa
P MINCAP - 2% FNDR Id wvidad DIDECO
con actores y organizaciones L. programa anual de actividades
154 L Cultura - Municipal- -
respecto de las actividades Privados 3. Ejecutar programa DIDECO
artisticas y culturales 4. Evaluar resultados anualmente y
) . DIDECO
establecer medidas correctivas
1. I?e.sarrollar programacion anual de DIDECO
actividades
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
anual y destinar recursos municipales
- 90,
Programa de talleres artisticos y MINCAP - 2% .F'.\IDR 3. Gestionar y articular recursos en
155 ' Cultura - Municipal- o . DIDECO
culturales en los barrios Privados redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecu.tar programa con presencia en DIDECO
los barrios
LA18: Actividades 5. Evaluar resuIFados anualmentey DIDECO
L. establecer medidas correctivas
artisticas y —
culturales 1. I?e.sarrollar programacion anual de DIDECO
actividades
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
anual y destinar recursos municipales
L MINCAP - 2% FNDR
Programa de fortalecimiento a la A. h 3. Gestionar y articular recursos en
156 . Cultura - Municipal - S . DIDECO
asociatividad cultural Privados redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar pro.gra.ma (asociatividad, DIDECO
talleres, capacitaciones)
5. Evaluar resuIFados anualt:nentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. [.)e.sarrollar programacion anual de DIDECO
. oL actividades
Programa de asistencia técnica MINCAP - 2% FNDR B . )
s s L. L 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
157 | para la formulacién y gestion de Cultura - Municipal - ) - DAF
. anual y destinar recursos municipales
proyectos culturales Privados
3. Gestionar y articular recursos en
L. s . DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
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Iniciativas de Inversion

4. Ejecutar programa (asistencia técnica,

formulaciéon de proyectos) DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Disefar estrategia DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
anual y destinar recursos municipales
- 0 -
158 !Estlrat.egia de gestion cultural gfilr\’l\l/-\cDAlz _&/J:i:g:l |3 Gr:;t(i;::ar recursos gubernamentales DIDECO
INClusiva Privados yp
4. Ejecutar estrategia DIDECO
5. Evaluar result_:ados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
i 99 anual y destinar recursos municipales
Programa de formacion de MINCAP M.F!\IDR - -
159 dienci Cultura - Municipal - | 3. Gestionar y articular recursos en DIDECO
audiencias Privados redes de colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar recursos municipales
Crear fondo permanente de MINCAP - 2% FNDR | 2. Gestionar y articular recursos en DIDECO
160 | financiamiento a las actividades Cultura - Municipal - | redes de colaboracién publicay privada
culturales Privados 3. Elaborar bases de concurso DIDECO
4. .Seg.mr y a}snstlr técnicamente DIDECO
adjudicatarios del concurso
1. Elaboracion de proyecto Bibliomovil DIDECO
L, . . DIBAM - Circular 33 | 2. Postular y obtener aprobacion técnica SECPLA
161 | Adquisicion de Bibliomovil treuiar - — - -
FNDR 3. Gestionar aprobacién financiera Alcaldia
4. Adquirir Bibliomovil DIDECO
. 1. Evaluar disponibilidad presupuestaria
LA19: Memoria, . i - desti icipal SECPLA
Identidad 162 Estudio declaracién zona tipica Municipal Yy destinar recursos municipales
y barrios tradicionales P 2. Elaborar estudio SECPLA
cultura local
3. Gestionar y tramitar declaratoria SECPLA
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

1. Incluir en actualizacion PRC estudio
Incluir en actualizacién PRC zonas definicién de zonas y/o inmuebles de SECPLA
163 | e inmuebles de conservacién FNDR - Municipal | conservacion histérica
histérica 2. Gravar zonas e inmuebles de
varzonas @ inmu SECPLA
conservacion histérica
1. Incluir en actualizacién PRC definicién SECPLA
Estrategia de lugar de memoria de inmuebles de conservacién histérica
164 inmueble Venda Sexy por medio FNDR - Municipal 2. Evaluar incorporacién de propiedad
de figuras de proteccion legal Venda Sexy como inmueble SECPLA
(inmueble conservacion histdrica) conservacion histérica en actualizacion
PRC
1. Elaborar proyecto de biblioteca digital DITEC
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Bibliot diital "M l es M3 y econémica y destinar recursos DAF
Iblioteca digita acul es vlas P
165 cadig DIBAM - Municipal | municipales
Lectura 3 Gesti ol
. Gestionar y artlcg’ar recursos en DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar proyecto DIDECO
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar recursos municipales
_ 90,
Programa de puesta en valor de la MINCAP ZA’,FNDR 3. Gestionar y articular recursos en
166 . i Cultura - Municipal - o . DIDECO
cultura local e identidad Privados redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar programa (historia local, DIDECO
cultores, etc.)
5. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
. MINCAP - 2% FNDR desti icipal DAF
Programa ferias culturales en los o y destinar recursos municipales
167 8 Cultura - Municipal -
barrios . Privados 3. Gestionar y articu!ar r(lecursos en DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ej.esuta.r programa de manera DIDECO
participativa
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Iniciativas de Inversion

5. Evaluar resultados anualmente y

establecer medidas correctivas DIDECO
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar recursos municipales
1og | [ogmedepuesaen e ez eyl s | oo
engua y cultura indigena. Cultura - Privados p yp
4. Ej.etj.uta.r programa de manera DIDECO
participativa
5. Evaluar result_:ados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
. y 1. Mantener actualizado registro de DIDECO
Promover la inclusién de cultores cultores y artesanos
169 | y artesanos de pueblos originarios | Municipal - CONADI | 2. Desarrollar estrategia de promocién DIDECO
en ferias comunales. 3. Facilitar el acceso de cultores y
-~ DIDECO
artesanos indigenas
1. Mantener actualizado registro de DIDECO
Promover e incluir la artistas locales y cultores
170 | participacion de artistas locales y Municipal 2. Desarrollar estrategia de promocién DIDECO
cultores en eventos municipales 3. Facilitar el acceso de artistas locales y DIDECO
cultores a eventos municipales
1. Tramitacio - .
ramitacion de Corporaciéon Municipal Direccién Juridica
de Deporte
Constitucion Corporacion
171 L. Municipal 2. Desarrollar plan de gestion DIDECO
Municipal de Deporte de Macul P .p g —
3. Apertu.r:a e implementacion de DIDECO
Corporacion
i LA.ZO' X 1. Gestionar recursos en MINDEP DIDECO
Institucionalidad 5 Elab olan C | de AFD d
v gestion Actualizacion Plan Comunal d manerapartcpativa DIDECO
- ctualizacion Plan Comunal de
deportiva 172 o . MINDEP - Municipal - -
Actividad Fisica y Deporte (AFD) 3. Difundir resultados DIDECO
4: GesFllonar y articular recursos para la DIDECO
ejecucion del plan
" . e A
173 Programa de asistencia técnica a MINDEP - 6% FNDR | 1. Definir objetivos y alcances del DIDECO

deportistas y organizaciones

Deportes - Municipal

programa
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

deportivas 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar recursos municipales
3. Gestionar y artlcyllar re'ecgrsos er? DIDECO
redes de colaboracion publica y privada
4. EJ(.ECL.It?I' programa (asistencia técnica, DIDECO
asociatividad, etc.)
5. Evaluar resuIFados anualr_nentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
. L. L, 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Estrategia de administracién de . P - presup DAF
X X X . y destinar recursos municipales
174 | recintos y espacios deportivos MINDEP - Municipal 3 - -
municipales . erc.utar gs:trategla (convenios, DIDECO
administracion, etc.)
4. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objeti | del
efinir objetivos y alcances de DIDECO
programa
. L., 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Programa de fiscalizacién uso de - P  presup DAF
! X ; y destinar recursos municipales
175 | recintos y espacios deportivos MINDEP - Municipal - —
.. 3. Ejecutar programa (fiscalizacion,
municipales DIDECO
normas de uso, etc.)
4. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir estrategia DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
. i y destinar recursos municipales
Estrategia comunal "Mas AFD y MINDEP - SENADIS- | 3. Gesti vicul
. . L, - - . Gestionar y articular recursos en
176 :epor:}es::on equidad, inclusion y Municipal - 6% FNDR | redes de colaboracién publicay privada DIDECO
erechos".
LA21: Deporte y 4. Ejecutar estrategia DIDECO
actividad fisica 5. Evaluar resultados anualmente y
. . DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
. ) MINDEP - SENADIS - | brograma
177 | Programa deporte inclusivo o . - — -
6% FNDR - Municipal | 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF

y destinar mayores recursos municipales
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Iniciativas de Inversion

3. Gestionar y articular recursos en

redes de colaboracién publica y privada DIDECO
f" Ejec_:t'xtar programa (criterios de DIDECO
inclusion, etc.)
5. Evaluar resuIFados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir actividades a ejecutar DIDECO
anualmente
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
anual y destinar mayores recursos DAF
17g | Programa de promocién de una MINDEP - MINSAL - | Mmunicipales
cultura de AFD y vida saludable Municipal - 6% FNDR | 3, Gestionar y articular recursos en
I, . DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir actividades a ejecutar DIDECO
anualmente
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
anual y destinar mayores recursos DAF
Programa de promocion de la AF MINDEP - MINSAL - | Municipales
179 S . o - -
al aire libre Municipal - 6% FNDR | 3, Gestionar y articular recursos en
I, . DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualt:nentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar mayores recursos municipales
180 Programa de fortalecimiento de MINDEP - Municipal 3. Gesti ticul
. Gestionar y articular recursos en
deportes de contacto - 6% FNDR Y S ) DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resultados anualmente y DIDECO

establecer medidas correctivas
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

1. Definir objetivos y alcances del

DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
. y destinar mayores recursos municipales
181 Programa de promocion de la MINDEP - Municipal - 3. Gestionar v articular recursos en
. .. . i icu u
practica de AFD no tradicional 6% FNDR y S . DIDECO
redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmentey DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Definir objetivos y alcances del DIDECO
programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
Programa fortalecimiento de la y destinar mayores recursos municipales
. . MINDEP - Municipal N X
182 | asociatividad y el liderazgo 3. Gestionar y articular recursos en
X - 6% FNDR e . DIDECO
deportivo redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Constituir mesa comunal DIDECO
Programacidn participativa e 2. Planificar de manera participativa DIDECO
183 informada de actividades MINDEP - Municipal | Programa anual de actividades
recreativas y deportivas en los - 6% FNDR 3. Ejecutar programa DIDECO
barrios 4. Evaluar resultados anualmente y
. . DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Def|n|.r alcance§ y CTbJetIVOS dela DIDECO
estrategia comunicacional
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAE
. L y destinar recursos municipales
Estrategia comunicacional para la . - -
184 Municipal - MINDEP | 3. Gestionar y articular recursos en
AFD L. L . DIDECO
redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar estrategia comunicacional DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualt:nente y DIDECO
establecer medidas correctivas
LA22: Asistencia Técnica para la Municipal - DOs - | 1 Formular plan de trabajo para asistir
L, 185 o L. ; técnicamente en la conformacién DIDECO
Participacion conformacién de Unién Comunal FFSC - Privados UCIVV
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ciudadanay
sociedad civil

Iniciativas de Inversion

de Juntas de Vecinos (UCJVV)

2. Asistir técnicamente en la

conformacién de UCIVV DIDECO
3. Fomentar la constituciéon UCIVV DIDECO
4. Incorporacion a la UCJJVV en distintos
programas dirigidos al fortalecimiento DIDECO
de las organizaciones sociales
1. D|.sen.ar Modelo de Intervenciéon DIDECO
Territorial
L » 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
Disefio, elaboracion e ) P  presup DAF
X ., . y destinar recursos municipales
186 | implementacion de Modelo de Municipal - —
.. — 3. Ejecutar Modelo de Intervencién
Intervencién Territorial . DIDECO
Territorial
5. Evaluar resuh.:ados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Elaboracion de Disefio y definicion de DIDECO
alcances del programa
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
Programa fortalecimiento de la y destinar recursos municipales
. . Municipal - DOS - X X
187 | asociatividad y el liderazgo ; 3. Gestionar y articular recursos en
L. FFSC - Privados A . DIDECO
democratico redes de colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resul?ados anuall:nente y DIDECO
establecer medidas correctivas
.1. Definir alcances del Programa DIDECO
incorporando estrategias innovadoras
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
PP DAF
ngra'jna de d'fUS"On Y y destinar recursos municipales
comunicacién con juntas de Municipal - DOS - - -
188 R L A 3. Gestionar y articular recursos en
vecinos y organizaciones FFSC - Privados S ) DIDECO
X redes de colaboracidn publica y privada
funcionales
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resuIFados anualt:nente y DIDECO
establecer medidas correctivas
- e 1. Conformar mesa de trabajo
Disefio Politica Comunal de : B L DIDECO
. intersectorial
189 | Consulta Ciudadanay Municipal > Elaboracion de Palitica de f
Participacién . Elaboracién de Politica de forma DIDECO

participativa
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

92

3. Presentar y validar propuesta en CTA DIDECO
4. Presentar y validar Politica con
DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
5. Difundir resultados de la Politica DIDECO
.1. Definir alcances del _programa DIDECO
incorporando estrategias innovadoras
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar recursos municipales
Programa de apoyo a personas en MDS - Municipal - : B
190 | . L, , . 3. Gestionar y articular recursos en
situacioén de calle ONG's - Privados AR . DIDECO
redes de colaboracion publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resulFados anualmente y DIDECO
establecer medidas correctivas
1. Formular propuesta de actualizacion DIDECO
de Ordenanza.
2. Presentar, retroalimentar y validar
con COSOC. DIDECO
Actualizacion Ordenanza Comunal . i i
191 23 ' ¢ : Municipal 3. Presentar, retroalimentar y validar DIDECO
de Participacién Ciudadana con Alcalde y CTA.
4. Pres'entar y a.probar ordenanza en DIDECO
Concejo Municipal
5. Difundir contenidos fundamentales DIDECO

de Ordenanza.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.7.5 . Plan de Accion LES.-“Macul segura y con buena convivencia”

Tabla 15: Plan de Accion LE5 PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

LA23: Seguridad
publica

Estrategia "Comuna Mas Segura

Municipal - Sub.

1. Conformar mesa de trabajo
intersectorial para la formulacion de
estrategia

Seguridad Publicay
Humana

2. Gestionar y articular recursos en
redes de colaboracion publica y privada

Seguridad Publicay
Humana

3. Elaboracién Estrategia de forma

Seguridad Publicay

192 | para las mujeres, la nifiez y las Prevencion del Delito | participativa Humana
ersonas mayores" - SENAMA - 6% FNDR Seguridad Pdbli
P Y 4. Presentar y validar propuesta en CTA egundad Fublicay
Humana
5. Presentar y validar Estrategia con Seguridad Publicay
Alcalde y Concejo Municipal Humana
6. Difundir resultados de la Estrategiay Seguridad Publicay
ejecutar acciones definidas Humana
1. Definir alcances del programa Seguridad Publicay
incorporando estrategias innovadoras Humana
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar recursos municipales
193 Programa de capacitacién Municipal - Sub. 3. Gestionar y articular recursos en Seguridad Publicay
comunitaria en seguridad publica Prevencioén del Delito | redes de colaboracidn publica y privada Humana
) Seguridad Publicay
4. Ejecutar programa Humana
5. Evaluar resultados anualmente y Seguridad Publicay
establecer medidas correctivas Humana
.1. Conform.ar mesa de trabajo. ) Seguridad Pablicay
intersectorial para la formulacion de
. Humana
estrategia
Estrategia intersectorial comunal Municipal - Sub. 2. Gestionar y articular recursos en Seguridad Publica y
194 | para la reinsercién de infractores | Prevencién del Delito | redes de colaboracién publica y privada Humana
- SENAME

de ley

3. Elaboracion Estrategia de forma
participativa

Seguridad Publicay
Humana

4. Presentar y validar propuesta en CTA

Seguridad Publicay
Humana
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

5. Presentar y validar Politica con Seguridad Publicay
Alcalde y Concejo Municipal Humana
6. Difundir resultados de la Estrategia y Seguridad Publicay
ejecutar acciones definidas Humana
Seguridad Publica
1. Definir estructura de funcionamiento gur! dlieay
Humana
Conformacion de Direccién de . 2. Definir perfil de profesionalesy Seguridad Publicay
195 . L Municipal .
Seguridad Publicay Humana técnicos Humana
3. Implementacién y funcionamiento de | Seguridad Publicay
direccion Humana
1. Definir alcances del programa Seguridad Publicay
incorporando estrategias innovadoras Humana
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
y destinar mayores recursos municipales
196 Fortalecimiento de Programa de Municipal - Sub. 3. Gestionar y articular recursos en Seguridad Publica y
Mediacidn Vecinal Prevencion del Delito | redes de colaboracidn publica y privada Humana
Seguridad Publica
4. Ejecutar programa € v
Humana
5. Evaluar resultados anualmente y Seguridad Publicay
establecer medidas correctivas Humana
1. Difundir fuentes de financiamiento a | Seguridad Publicay
la comunidad. Humana
Programa de instalacion de . 2. Asesofz’," alacomunidad en la Seguridad Publicay
197 | alarmas comunitarias en barrios Fondo de Seguridad | postulacion a los proyectos de alarma Humana
L Publica- 6% FNDR | comunitaria
prioritarios
3. Acon.mpe.z flar en los p.roc§sos de. Seguridad Publicay
fortalecimiento comunitario asociados a
. .. Humana
la instalacion de alarmas.
1. Obt bacidn técnica del
ener apro .acmn. ’ecmca el SECPLA
L i proyecto etapa ejecucion
Habilitacién de camaras y Circular 33 FNDR - 5 Gesti bacion fi B .
. . . , . Gestionar aprobacion financiera etapa ,
198 | sistemas de televigilancia para la Fondo de Seguridad L P P Alcaldia
P ejecucion
comuna Publica 6% FNDR
3. Ejecucidn proyecto Seguridad Pblicay
Humana
Mesa de coordinacidn con Municipal - Sub. 1. Desarrollar reuniones con carabineros | Seguridad Publicay
199 . P . S
Carabineros para el aumento Prevencion del Delito | para conformar Mesa de Coordinacién Humana
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

rondas y estrategias preventivas
en barrios

2. Conformar Mesa de Coordinacién

Seguridad Publicay
Humana

3. Establecer protocolo de
funcionamiento

Seguridad Publicay
Humana

4. Sesionar y ejecutar acciones
preventivas de manera coordinada

Seguridad Publicay
Humana

LA24: Gestion del
riesgo

Promover y difundir los resultados

Municipal - ONEMI -

1. Definir estrategia de difusion

Seguridad Publicay
Humana

2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
y destinar recursos municipales

DAF

3. Gestionar y articular recursos en

Seguridad Publicay

200 | de la encuesta de.faCtores Universidades - ONG's | redes de colaboracién publica y privada Humana
subyacentes del riesgo seruridad PUbI
4. Ejecutar estrategia de difusion egundad Fublicay
Humana
5. Evaluar resultados anualmente y Seguridad Publicay
establecer medidas correctivas Humana
S idad Publi
1. Programar anualmente actividades eguridad Fublicay
Humana
2. Ejecutar actividades para la
»01 Constituir y fortalecer los Comités | Municipal - ONEMI - | constitucién y fortalecimiento de Seguridad Publicay
de Proteccién Civil Universidades - ONG's | Comités (promover, capacitaciones, Humana
etc.)
3. Evaluar resultados anualmente y Seguridad Publicay
establecer medidas correctivas Humana
1. Definir alcances y objetivos del Seguridad Publicay
programa Humana
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria DAF
L y destinar mayores recursos municipales
Programa de capaC|taC|on - N N N L
202 | comunitaria en gestién del riesgo Municipal - ONEMI - | 3. Gestionar y articular recursos en Seguridad Publicay
. g g Universidades - ONG's | redes de colaboracidn publica y privada Humana
y proteccion civil
. Seguridad Publicay
4. Ejecutar programa
Humana
5. Evaluar resultados anualmente y Seguridad Publicay
establecer medidas correctivas Humana
203 Programa de capacitacion Municipal - ONEMI - | 1. Definir alcances y objetivos del Seguridad Publicay

Institucional en gestion del riesgo

Universidades - ONG's

programa

Humana
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

y proteccion civil

2. Evaluar disponibilidad presupuestaria
y destinar mayores recursos municipales

DAF

3. Gestionar y articular recursos en
redes de colaboracion publica y privada

Seguridad Publicay
Humana

4. Ejecutar programa

Seguridad Publicay
Humana

5. Evaluar resultados anualmente y
establecer medidas correctivas

Seguridad Publicay
Humana

204

Estudio de Riesgo y Plan de
Gestidn Integral del Riesgo

FNDR - SUBDERE

1. Elaborar antecedentes técnicos

Seguridad Publicay

Humana
2. Postule?r y obtener aprobacién técnica SECPLA
del Estudio
3. Gestionar aprobacidn financiera del Alcaldia

Estudio

4. Elaborar Estudio y Plan de Gestion
Integral del Riesgo

Seguridad Publicay
Humana

5. Difundir resultados del estudio e
implementar acciones del plan

Seguridad Publicay
Humana

Fuente: Elaboracion Propia
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2.7.6 .Plan de Accion LE6.-“Macul innovadora y emprendedora”

Tabla 16: Plan de Accion LE6 PLADECO Macul 2020 — 2026

Lineas de Accion Iniciativas de Inversion
1. Revisar experlencllasf de otras corporaciones DIDECO
de Desarrollo Econédmico Local
2. Fo.r’mular propuesta de Corporacién y Plan de DIDECO
Gestidn
Corporacion de Desarrollo . . 3. Presentar y validar propuesta en CTA DIDECO
205 L. Municipal - Privados
Econdmico Local 4. Presentar y validar propuesta con Alcalde y al
; - DIDECO
Concejo Municipal
5. REE:.1|’I28I’ presentacmr! }/tramltauon para la DIDECO
creacion de la corporacion
6. Apertura y funcionamiento de Corporacion DIDECO
1. Elaborar antecedentes técnicos DIDECO
LA25: 2. Postular y obtener aprobacidn técnica para la SECPLA
Emprendimiento, elaboracién del Plan
Innovacion y 206 Elaboracion Plan de Desarrollo FNDR 3. Gestionar aprobacién financiera Alcaldia
comercializacion Econdmico Local ]
4. Elaborar Plan de Desarrollo Econémico Local DIDECO
5. D.|fund|r resultados del estudio e implementar DIDECO
acciones del plan
1. Definir alcances y objetivos del Centro DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
Centro de Emprendimiento y Municipal - 3. Gestlon.a’r y a’rtlf:ular re.cursos enredes de DIDECO
207 . SERCOTEC - colaboracién publica y privada
Negocios Privados- FOSIS
4. Ejecutar proyecto Centro de Emprendimiento
. DIDECO
y Negocios
5. Realizar apertura y ejecutar acciones del DIDECO
proyecto
208 | Programa de asesoria legal para Municipal - 1. Programar anualmente actividades DIDECO
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

PYMES y Microempresarios SERCOTEC 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria'y DAF
destinar recursos municipales
3. Gesuon_a)r y a,rtlf:ular re.cursos en redes de DIDECO
colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Ev.aluar result?dos anualmente y establecer DIDECO
medidas correctivas
1. Elaborar estudio de productos locales DIDECO
2. Definir atributos de productos locales DIDECO
Obtencidn sello de certificacion
209 |, .. ” Municipal 3. Elaborar expediente y tramitar certificacion DIDECO
Calidad Macul”.
4. Obtener certificacién DIDECO
5. Desarrollar estrategia de difusién DIDECO
1. Actualllzaln' informacion de fondos para el DIDECO
emprendimiento
2. Programar anualmente actividades del DIDECO
programa
. c icipal- 3. Ejecutar actividades de difusién de fondos
Programa de asistencia técnica Municipal g ! bl DIDECO
210 | para la postulacién de fondos para Universidades- sponibies
P postula P SERCOTEC- CONADI-
el emprendimiento FOSIS 4. Asistir técnicamente a los emprendedores en
L DIDECO
la postulacién a fondos
5. Evaluar la cantidad de personas que son
capacitadas anualmente y establecer medidas DIDECO
correctivas
1. Evaluar factibilidad de terreno SECPLA
2. Elaborar disefio del proyecto SECPLA
» 3. Postular proyecto a financiamiento etapa
Construccioén Centro . uiar proy lamiento etap SECPLA
T i ejecucion y obtener aprobacion técnica
211 | Comercializacion Artesanias y FNDR
Productos Emprendedores Locales 4. Gestionar aprobacién financiera etapa Alcaldia
ejecucion
5. Ejecutar obras DOM
6. Apertura y funcionamiento del centro DIDECO
212 | Programa de Capacitacién mercado Municipal - Chile | 1. Programar anualmente actividades DIDECO
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Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

publico y redes de colaboracidon

Compra - SERCOTEC -

2. Evaluar disponibilidad presupuestaria 'y

emprendedores CORFO - Privados- ; - DAF
SENCE destinar recursos municipales
3. Gest|on_a)r y a,rtlf:ular re.cursos en redes de DIDECO
colaboracién publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Ev.aluar result?dos anualmente y establecer DIDECO
medidas correctivas
1. Programar anualmente actividades DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
SERCOTEC - SENCE -
213 Programa asociatividad de las Municipal - 3. Gestionar y articular recursos en redes de DIDECO
MIPYMES Universidades - colaboracién publica y privada
Privados
4. Ejfecut.ar programa (capacitaciones, DIDECO
seminarios, otros)
5. Ev.aluar result:cldos anualmente y establecer DIDECO
medidas correctivas
1. Estudiar experiencia de plataformas de otras DIDECO
comunas
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
214 Plataforma de Comercializacion Municipal - Privados | 3. Gestionar y articular recursos en redes de DIDECO
Emprendedores Locales colaboracidn publica y privada
4. Implementar plataforma de comercializacién DIDECO
5: Evaluar furfcnonamlen.to de plataformay DIDECO
ejecutar medidas de mejora
1. Programar anualmente actividades DIDECO
e o - - | 2.Evaluar di ibilidad tari
Programa de Capacitacién en SERCOTE.C. SENCE \{a uar disponibili E.l .presupues ariay DAF
215 . . ., Municipal - destinar recursos municipales
herramientas de innovacién Universidades
3. Gestionar y articular recursos en redes de DIDECO

colaboracidn publica y privada

PRAGMAQ..

99



_.:I:'“-"M-',b,
’ it

Lineas de Accion

Iniciativas de Inversion

4. Ejecutar programa (capacitaciones,

. . DIDECO
seminarios, foros, jornadas, otros)
5. Ev.aluar resultédos anualmente y establecer DIDECO
medidas correctivas
1. Programar anualmente actividades DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
Programa de Nivelacién de MINEDUC - SENCE - | 3. Gestionar y articular recursos en redes de
216 . . I A DIDECO
Estudios Municipal colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
5. Ev.aluar result:ados anualmente y establecer DIDECO
medidas correctivas
1. Programar anualmente actividades DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
destinar recursos municipales
217 | Programa de capacitacién digital MINEDUC. -.SENCE - |3 Gestlon.a’r y a’rtlf:ular revcursos enredes de DIDECO
Municipal colaboracidn publica y privada
4. Ejecutar programa DIDECO
LA26: 5. Evaluar resultados anualmente y establecer DIDECO
medidas correctivas
Empleabilidad
1. Disefar estrategia para la promocién de la DIDECO
OMIL
Estrategia de promocidn de la . 2 Ejecutar acclones de. promocion dela OMIL DIDECO
218 A SENCE - Municipal (internet, folleteria, avisos radiales)
OMIL en barrios de la comuna
3. Evalua?r an.ualmente el |mpaf:to dela . DIDECO
estrategia e implementar medidas de mejora
1. Programar anualmente actividades DIDECO
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
Programa de competencias destinar recursos municipales
219 laborales asociadas a perfil SENCE - Municipal - | 3. Gestionar y articular recursos en redes de DIDECO
productivo comunal “Macul Universidades colaboracidn publica y privada
trabaja en Macul” 4. Ejecutar programa DIDECO
5. Evaluar resultados anualmente e DIDECO

implementar medidas correctivas
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Lineas de Accion Iniciativas de Inversion
1. Elaborar un plan de mediano plazo de visitas DIDECO
Incrementar, Plan de visitas a a empresas con potencial de oferta de empleo
220 | empresas para la intermediacién Municipal - SENCE
P P P 2. Ejecutar plan DIDECO
laboral -
3. Evaluar anualmente el impacto del plan e DIDECO

implementar mejoras

1. Programar anualmente estrategias de
vinculacién Laboral, Macul Mas Empleo con DIDECO
actores comunales y regionales

Estrategias de vinculacién Laboral "

221 , Municipal - SENCE . i ici
Macul es Méas Empleo” p 2 GesFlonar recursos exterrwsy rr!lelupaIes DIDECO
para ejecutar eventos de vinculacion laboral
3. Ejecutar eventos de vinculacion Laboral en DIDECO

Macul

Fuente: Elaboracién Propia
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2.7.7 .Plan de Accion LE7.-“Macul con gestidn municipal moderna, con equidad, participativa y cercana

Tabla 17. Plan de Accién LE7 PLADECO Macul 2020 - 2026

Lineas de s oA
.. Iniciativas de Inversion
Accidn
. Lo . 1. Diagndstico de dreas municipales DAF
Diagnéstico y mejora de los procesos . — -
. .. Municipal - 2. Disefiar procesos y relaciones
222 | operacionales (de entrega de servicios L DAF
! o SUBDERE gasto/eficiencia
directos) del municipio —
3. Elaborar Manual de Procedimientos DAF
1. Elaborar diagnéstico Adm. Municipal
., . ., Municipal - 2. Contratar profesionales Adm. Municipal
223 | Creacion de Unidad de Control de Gestidn P — —
SUBDERE 3. Modificar Reglamento Interno Adm. Municipal
4. Implementar Unidad Adm. Municipal
1. Realizar diagndstico de procesos de DAF
574 | Disefio de servicios basados en la Municipal - entrega directa a usuarios
experiencia de usuario SUBDERE 2. Ejecutar pruebas y pilotos DAF
3. Redisefiar y realizar ajustes DAF
LA27: Servicios y )
beneficios 1. Elaborar propuesta de Programa Vecino DIDECO
municip.ales con 2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
equidad destinar recursos municipales
Programa Vecino "Macul es Mas 3. Validar propuesta y beneficios en CTA DIDECO
225 . Municipal - Privado
Beneficio 4. Presentar y validar propuesta con
. . DIDECO
Alcalde y Concejo Municipal
5. Implementar Programa DIDECO
6. Evaluar ar?ualmente el |m9acto del DIDECO
programa e implementar mejoras
1. Disefiar instrumentos de medicion DAF
2. Aplicar instrumentos DAF
L. . .. . Municipal - i
226 | Evaluacién de satisfaccién usuaria p 3. A.nallzar resultados y desarrollar plan de DAF
SUBDERE mejoras
4. Evaluar resultados anualmente y
. . DAF
establecer medidas correctivas
LA28: 227 | Mejoramiento y ampliacién edificios FNDR 1. Elaborar estudio preinversional SECPLA
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Lineas de
Accion
Modernizacién
institucional

Iniciativas de Inversion

municipales

2. Postular proyecto a financiamiento

i ECPLA
etapa disefio y obtener aprobacidn técnica SEC
3. Gestionar probacion financiera etapa
 Sestionar probacion finand P Alcaldia
disefio
4. Elaborar disefio SECPLA
5. Postular proyecto a financiamiento
etapa ejecucion y obtener aprobacién SECPLA
técnica
6: Gesplonar aprobacion financiera etapa Alcaldia
ejecucion
7. Ejecutar obras civiles DOM
1. Desarrollar diagnéstico de brechas DAF
. ., Municipal - normativas
228 | Modelo Integrado Sistema de Gestion SUBDERE 2. Implementar Modelo DAF
3. Evaluar resultados DAF
1. Disefiar mapa estratégico por unidades DAF
de negocio
Implementacion de Modelo XPP con 2. Disefiar planes y proyectos por unidades DAF
enfoque de inclusion y perspectiva de de negocio
229 | género (Mapa y Plan Estratégico+ BSC) Municipal 3. Medir a través de aplicacién de BSC con DAF
junto con Sistema de Inteligencia de perspectiva de género e inclusion
Negocios (BI) 4. Disefiar sistema Business Intelligence DAF
(Bl), desarrolloy piloto fase 1
5. Implementar BI DAF
1. Levantamiento de requerimientos
. DAF
funcionales
230 | Sistema de Gestion Documental Municipal 2. Disefiar y desarrollar médulos DAF
3. Implementar sistema a todas las
. . DAF
unidades municipales
1. Levantar catastro de documentos DAF
Inventario de activos de informaciény . 2. Realizar digitalizacién y archivo DAF
231 . Municipal
digitalizacion de archivos 3. Desarrollar estrategia de difusion y DAF
capacitacién de funcionarios
L i . Municipal - 1. Levantamiento de perfiles de cargo DAF
232 | Plan de Capacitacién Funcionaria
P SUBDERE - GORE - | 2. Detectar necesidades de capacitacién DAF
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Iniciativas de Inversion

Accién
MDS 3. Elaborar Plan DAF
4. Ejecutar Plan DAF
5. Evaluar resultados anualmente y
) . DAF
establecer medidas correctivas
1.’EsFud|ar APP aplicadas a la gestion DITEC
publica
2. Disefiar APP de servicios Macul DITEC
3. Capacitacion de funcionarios en
tecnologia APP DITEC
233 | Implementacion APP de Macul Municipal 4. Desarrollar e Implementar APP Macul DITEC
5. Desal;rollar estrategias de capacitacion DITEC
de funcionarios
6. Desarrollar estrategia de difusién APPS DITEC
7. Evaluar resultadps y desarrollo de DITEC
propuestas de mejora
1. Orden de Servicio Adm. Municipal
2. Disefio de intranet Municipal DITEC
3. Desarrollar jornadas de capacitacion de DITEC
234 | Implementacién Intranet Municipal Municipal funcionarios
4. Implementar Intranet Municipal DITEC
5. E.valuar resuIFados y ejecucién de DITEC
acciones de mejora
1. Orden de Servicio Adm. Municipal
2. Disefiar Plataforma On Line DITEC
. 3.D llar j das d itacion d
Plataforma On Line de consultas . esarrofiar jornadas de capacitacion de DITEC
235 | | Municipal funcionarios
ciudadanas
4. Implementar Plataforma On Line DITEC
5. E.valuar result.ados y ejecucién de DITEC
acciones de mejora
LA29: Gestion 1. Evaluar condiciones actuales de la DAF
municipal 236 Plan de fortalecimiento de direcciones Municipal - dotacion de equipos profesionales
intersectorial y municipales SUBDERE —
articulada 2. Elaborar plan de fortalecimiento de DAF

direcciones

PR’AGMAC

104



jb__,:u:m-fm-',,,,

& N

MACLIL pe My
| PARTRPAZISH |

Lineas de
Accion

Iniciativas de Inversion

3. Evaluar disponibilidad presupuestaria

.. DAF
municipal
4. Gestionar con redes de colaboracién
publica y privada la incorporacion de DAF
profesionales y/o asistencia técnica
5. Implementar Plan de Fortalecimiento DAF
1. Realllzar t#’agljostlco de comL{n{cauones Adm. Municipal
y coordinacion interna y estratégico.
Diagndstico y plan de accién para el o 2. Disefiar un plan mejoras Adm. Municipal
. . Municipal- , .
237 | fortalecimiento de las comunicaciones y SUBDERE 3. Implementar plan de mejoras Adm. Municipal
coordinacion interna 4. Ejecucién de un plan de comunicaciones -
. Adm. Municipal
estratégico
5. Evaluar resultados del plan de mejoras
L P ) y Adm. Municipal
del plan de comunicaciones
1. Disefar estrategia Adm. Municipal
2. Evaluar disponibilidad presupuestaria y DAF
Estrategia para el desarrollo de alianzas . destinar de recursos municipales
238 . o Municipal
con el sector privado y publico
3. Implementar estrategia Adm. Municipal
4. Evaluar resultados anualmente e -
. R X Adm. Municipal
implementar acciones de mejora
1. Estudiar y evaluar experiencia de otras DAF
municipalidades del pais
Estrategia de aumento de ingresos - 2. Disefiar estrategia DAF
239 . Municipal -
municipales 3. Implementar estrategia DAF
4. Evaluar resultados anualmente e DAF
implementar acciones de mejora
1. Elaborar perfil de estudio SECPLA
s 2. Postular estudio y obtener aprobacion
Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal - oy P SECPLA
240 FNDR técnica del estudio
2026 - 2030
3. Gestionar aprobacion financiera del 3
Alcaldia

Estudio
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Lineas de
Accion

Iniciativas de Inversion

4. Licitacion y ejecutar estudio

Actualizacion PLADECO SECPLA
1. Levantar informacién sobre DAF
Programa de actualizacién de ordenanzas, instrumentos de gestién municipal
241 | manuales e instrumento de gestidn Municipal 2. Desarrollar planificacién de mediano DAF
municipales plazo
3. Elaborar y actualizar instrumentos Adm. Municipal

Fuente: Elaboracién Propia
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GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1 Seguimientoy evaluacion

Para el cumplimiento de los objetivos del PLADECO y de cada una de las iniciativas de inversién, es
fundamental definir el mecanismo para controlar la ejecucion de lo planificado. Esto se aborda por
medio de dos procesos imprescindibles: el seguimiento y la evaluacidn.

La propuesta de seguimiento, que se desarrolla a continuacidn, permite mantener un adecuado control
del avance del plan, toda vez que en cualquier momento del periodo de planificacién se puede verificar
el cumplimiento de las acciones comprometidas, dado lo facil de operar la matriz de seguimiento Excel
gue se propone utilizar.

La evaluacién resulta ser un proceso, que mas alld de medir el avance de las acciones programadas,
requiere de un procedimiento que permita un andlisis mas sustancial de los nudos criticos,
oportunidades y elementos facilitadores de la gestidn, que estan incidiendo en el cumplimiento o no
cumplimiento de las acciones definidas.

Seguir y evaluar periédicamente el avance del Plan es crucial para alcanzar los objetivos estratégicos y
especificos, puesto que su proceso constituye un ejercicio practico de discusidn, retroalimentacién y de
mejora de la gestién municipal, independientemente de cumplir con el hito de medir el cumplimiento de
lo planificado.

En efecto, la revisidn de cada una de las iniciativas y sus respectivas acciones anuales, se configura como
un espacio para avanzar en coordinaciones institucionales, articulaciones intersectoriales y para poner
en perspectiva las principales iniciativas, en términos de su importancia relativa en el marco general de
lo planificado. Sin duda, esto facilita la priorizacidon de acciones y centrar los esfuerzos, particularmente
en aquellos proyectos que son estratégicos para avanzar en la linea de la imagen objetivo de desarrollo.

Es por esto que la evaluacién propicia el aprendizaje y la coordinacién entre direcciones y unidades, en
tanto permite abordar problematicas de manera interdepartamental y transversal, buscando soluciones
y desarrollando estrategias para avanzar, sobre todo en aquellas iniciativas de inversidon que presentan
mayores obstaculos en su ejecucidon y que resultan relevantes para el logro de los objetivos trazados.

La eficacia de todo proceso de seguimiento y evaluacion se funda en la pertinencia del disefio
metodoldgico. Este necesariamente debe centrarse en la medicidon del cumplimiento de las acciones a
través de un mecanismo sencillo que facilite su seguimiento. Esto, dado que el funcionamiento y la
contingencia de las actividades municipales, por lo habitual no permiten que los equipos técnicos
destinen periodos de tiempo prolongados para evaluar el avance de lo programado, mediante
mecanismos mas complejos. Es decir, la experiencia en la materia indica que lo mds adecuado es la
construccién de sistemas o mecanismo simples y concretos de medicién.

En este marco general, hoy en dia se reconoce una amplia y variada tipologia de indicadores, entre los
gue mas se usan se encuentran los siguientes:
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v Indicadores de cumplimiento, que miden la ejecucidn de una tarea, accién, actividad o concrecién
de una de las iniciativas de inversion.

v Indicadores de evaluacidn, que establecen el rendimiento o avance de una tarea o proceso.

v Indicadores de eficiencia, los cuales tiene relaciéon con los recursos invertidos y el grado de
cumplimiento y consecucidn de las tareas o procesos. Normalmente se asocia a un porcentaje de
cumplimiento en relacidn con el total de una actividad.

v Indicadores de eficacia, los que refieren a la productividad de los recursos utilizados, es decir, es la
razon que indica la capacidad de acierto en la consecucién de la actividad.

v Indicadores de gestion, que estan relacionados con las razones que administran los recursos
utilizados en la produccidn de bienes y servicios.

Considerando cada una de estas posibilidades de indicadores para el seguimiento y evaluacion, y
conforme a la realidad institucional de la Municipalidad de Macul, la propuesta que se desarrolla a
continuacién considera un mecanismo facil de emplear que asegura controlar las acciones programadas
asociadas a cada iniciativa de inversidn. Esta propuesta, es una adaptacion de un sistema de indicadores
de cumplimiento, puesto que mide las acciones/etapas asociadas a cada IDI en el plan, asi como también
considera la evaluacién del avance de lo planificado, en dos instancias claramente definidas en el
proceso de revision y seguimiento del PLADECO.

Es por esto que la evaluacién se desarrollard por medio del uso de una matriz de planificacion. Esta se
ordena a partir de cada lineamiento y objetivo estratégico y se estructura conforme a cada una de las
lineas de accidn.

En base a este ordenamiento general se despliegan los objetivos especificos, las iniciativas de inversién y
las acciones programadas en un horizonte de 6 afios.

Con toda esta informacion, la propuesta contempla la medicion del cumplimiento de las acciones, que se
traducen en el grado de avance de cada lineamiento estratégico, de modo de disponer de un porcentaje
de logro de cada lineamiento y para la totalidad del plan. Es decir, se puede estimar un porcentaje de
avance de lo planificado anualmente, por cada lineamiento estratégico y para el total del periodo de
planificacion.

En el extracto de la matriz que se presenta a continuacidn se observa que cada iniciativa de inversion va
acompafiada de una columna con acciones a desarrollar. Las acciones/etapas que son cumplidas en el
afio calendario, se registran en las celdas en grises con el nimero 1, mientras que cuando las acciones
programadas no se cumplen, se registran con un cero (0)
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llustracién 8: Sistema de seguimiento y evaluacion PLADECO Macul 2020 - 2026
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Fuente: Elaboracién propia.

En el caso del ejemplo anterior, todas las acciones del Lineamiento Estratégico N° 1 fueron ejecutadas,
por lo que al final de la planilla se obtiene un 100% de logro para cada afio planificado.

Este mecanismo, se posiciona como una herramienta extremadamente facil de operar y supervisar para
la municipalidad, siempre y cuando se defina claramente una comisién o equipo gestor encargado de
administrar y seguir el PLADECO.

Es sumamente relevante que las unidades y oficinas municipales utilicen esta matriz de planificacién
como guia permanente para el desarrollo de sus programaciones, gestiones y actividades, de modo tal
de avanzar en la concrecion de los objetivos del PLADECO. Asi también, se asegura que las tareas
municipales estén vinculadas con el instrumento rector del desarrollo comunal.

Es importante manifestar que el proceso de seguimiento y evaluacién, constituye una fuente de
aprendizaje para la formulacién de futuros planes y estrategias, dado la obligatoria retroalimentaciéon
gue significa evaluar el cumplimiento del plan, entre las direcciones municipales. Es decir, el proceso de
revision, seguimiento y evaluacidn, propicia espacios organizacionales que tienden a fortalecer la gestién
coordinada y planificada, soslayando asi el desarrollo de actividades desarticuladas y sin objetivos claros.

Por tanto, el ejercicio de seguimiento y evaluacién es en si mismo un medio y un fin, que aporta al
fortalecimiento de la planificacién como herramienta fundamental de la gestion municipal. En esto
radica ademads la importancia del seguimiento permanente del PLADECO.

La eficacia para desarrollar un adecuado proceso de seguimiento y evaluacion, depende de la pertinencia
del disefio metodoldgico, pero por sobre todo de la constitucidon de un equipo gestor que se haga cargo
de administrar el mecanismo de control. Se sugiere que este equipo gestor esté conformado por los
directores y directoras municipales, ademas de profesionales encargados de las unidades municipales
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mas importante de la gestion municipal. Para lo cual, se puede utilizar la actual estructura de
coordinaciéon denominada CTA.

Para formalizar este equipo, es fundamental que este se constituido y sancionado administrativamente
mediante la dictacién de un decreto municipal. La propuesta de conformacion deberd considerar al
menos los siguientes directores y directoras: Administracion Municipal, DOM, Corporacidn Municipal,
DIDECO, DMAOS, DITEC, Seguridad Humana, Control Interno, Secretaria Municipal, entre otras unidades.

Se estima conveniente que el seguimiento y las evaluaciones de avance del PLADECO, se realice dos
veces al afio. Una primera evaluacién deberd efectuarse antes del inicio de la discusién presupuestaria
de cada afio, es decir, durante el mes de agosto, de modo tal de visualizar las acciones y los compromisos
presupuestarios necesarios para el afio siguiente. La segunda evaluacién debera efectuarse previo a la
elaboracidn de la cuenta publica municipal anual, de tal forma que esta instancia, a la vez permita un
proceso de rendicidon de cuentas de los avances ante la ciudadania.

Finalmente, estos dos espacios de evaluacién anual facilitan el desarrollo de un proceso iterativo, en el
cual se pueden instaurar temas emergentes o iniciativas de inversidn que no fueron visualizadas en la
planificacion, modificando y retroalimentando este instrumento.

2 Gestion del PLADECO

La implementacion del instrumento al interior de la municipalidad, asi como establecer los canales y/o
mecanismos necesarios de articular, para llevar a cabo una gestién eficiente de lo planificado, es clave en
el proceso para el logro de los objetivos trazados.

Las municipalidades, en la mayoria de los casos, deben articular iniciativas y acciones que exceden
ampliamente su capacidad real de gestion y recursos financieros, asi como proyectos que se encuentran
fuera de su competencia directa. Pese a esto, el rol articulador de los municipios en materia de
desarrollo local es fundamental para avanzar en la linea de los objetivos estratégicos.

Entendiendo que hay variables que no dependen directamente de las municipalidades, es de suma
relevancia desarrollar estrategias de articulacién con ministerios y servicios publicos para avanzar en la
concrecion de las iniciativas de inversion (via convenios o fondos sectoriales)

Por otro lado, el desarrollo de ciertas iniciativas y programas dependen de los esfuerzos articulados con
instituciones privadas y/o organizaciones sociales. Al respecto, la vinculacién con universidades para
avanzar en investigaciones es fundamental para generar conocimiento de base para la posterior
postulacion de proyectos o la preparacion de informacién para la ejecucién de programas de innovacion,
de fomento del desarrollo econdmico local, entre otros.

En cuanto al desarrollo comunitario, la gestion colaborativa con organizaciones territoriales y
funcionales, permitiria ejecutar un trabajo participativo, desde lo local en beneficio de Ia
implementacion de iniciativas concretas en las mads diversas areas del desarrollo. Es por esto, que
gestionar el PLADECO también requiere considerar a la sociedad civil en el proceso de desarrollo, ya sea

110



il

MACLIL e My

incorporando a los actores locales como beneficiarios de programas e iniciativas o participando
activamente en el disefio y/o ejecucién de éstas.

De la revisidn de la institucionalidad publica actual y considerando las posibilidades reales de ejecutar
iniciativas de inversion de modo directo y/o de manera coordinada con otras instituciones, se identifican
las principales lineas de financiamiento, en donde el municipio puede desarrollar gestiones para
apalancar recursos.

En este sentido, una de las tareas mas importante de las municipalidades para la ejecucién del PLADECO
es la gestion de recursos gubernamentales, considerando las distintas posibilidades que da hoy en dia la
institucionalidad publica, entre estas: postulacion de proyectos, suscripcién de convenios de
colaboracidn para la ejecucidn de proyectos y programas y gestién de proyectos ejecutados de manera
directa por ministerios con fondos sectoriales o regionales.

En general, la ejecucidon del PLADECO presenta una alta dependencia de recursos externos para el
desarrollo de las iniciativas de inversion, dependiendo fundamentalmente de fuentes regionales (FNDR)
y de SUBDERE.

En la tabla siguiente, se presenta un resumen de los fondos mas relevantes existentes para la ejecucion
de iniciativas de inversion.

Tabla 18: Descripcion de fondos sectoriales disponibles para la ejecucion de iniciativas de inversion

Lineas de financiamiento Descripcion

La Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) cuenta con una serie
de lineas de financiamiento que permiten a la municipalidad ejecutar
proyectos y programas de alcance comunal, entre estos los programas y
lineas de financiamiento existentes se cuenta con las siguientes:

. Programa Mejoramiento Urbano y Equipamiento comunal (PMU
Emergencia e IRAL).

e  Programa Mejoramiento de Barrios (PMB).

o Fondo de Recuperacion de Ciudades (FRC).

o Programa de Inversidn Desarrollo de las Ciudades.

o Programa Gestion de Calidad de los Servicios Municipales.

e Servicios Electronicos Municipales (SEM).

o Programa Prevencion y Mitigacion de Riesgos (PREMIR).

J Programa Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

J Programa Puesta en Valor del Patrimonio.

. Otros.

El FNDR es la principal fuente de financiamiento directa con la que
cuentan los Gobiernos Regionales. Este fondo permite a las
municipalidades financiar iniciativas de inversion (IDI) en la ejecucion de
obras infraestructura, la adquisicion de vehiculos y equipamiento, la
Fondo Nacional de Desarrollo | implementacién de programas y formulacidn estudios basicos. EI FNDR se
Regional (FNDR) ordena en distintas modalidades, entre estas FRIL, Circular 33 y FNDR
Tradicional. En el caso de esta ultima linea es necesario obtener la
aprobaciéon técnica (RS) por parte del Ministerio de Desarrollo Social
(MDS). La aprobacion financiera de los proyectos es responsabilidad del
Intendente y del Concejo Regional (CORE).

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion disponible en http://www.subdere.gov.cl

G

Fondos y lineas de
financiamiento de SUBDERE
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Por parte, las ejecuciones de las iniciativas pueden ser concretadas via gestidn y articulacién con
ministerios y servicios publicos, los cuales ejecutan politica publica en el ambito local a través de las
respectivas SEREMIAS y servicios desconcentrados.

A este respecto, los ministerios disponen de marcos presupuestarios anuales sectoriales para la
ejecucién de proyectos de infraestructura, asi como también recursos para el desarrollo de programas
via convenios de colaboracion.

Este completo “abanico” de posibilidades, puede ser gestionado y orientado por el municipio para
adecuar su oferta a las necesidades y objetivos establecidos en el instrumento de planificacién, en
materia de infraestructura basica, fortalecimiento de la cultura local, gestion ambiental, fomento del
deporte y actividad fisica, desarrollo humano, mejoramiento de la calidad de vida de grupos prioritarios,
entre otras materias.

Tabla 19: Principales fondos sectoriales disponibles para la ejecucién de IDI

Ministerios / Servicios Publicos Tipologia de financiamiento

e Infraestructura y equipamiento de Salud (SAR, CESFAM,
CECOSF).

e Infraestructura Cultural.

e  Programacion artistica y cultural.

MINSAL - Servicio Salud

MINCAP ) . . .
e Estudio de puesta en valor patrimonio cultura y promocion
del mismo.
e Infraestructura Deportiva.
MINDEP e Elaboraciéon de Planes de Deporte.

e  Programacion deportiva.

e Competencias deportivas.

e Infraestructura via.

e Obras de evacuacién de aguas lluvias (colectores
primarios).

e Obras de mejoramiento de obras fluviales.

e Edificios publicos en general (Division de Arquitectura del
MOP).

e Infraestructuray equipamiento educacional.

e Programas de fortalecimiento de la educacién municipal.

Ministerio de Obras Publicas

MINEDUC

e Mejoramiento de espacio publico — parques.

e Pavimentacion de calzadas y aceras.

MINVU - SERVIU e Subsidios de vivienda.

e Expropiaciones de terrenos.

e Obras viales y de evacuacién de aguas lluvias.
Fuente: Elaboracion propia en base a revisidon de paginas web de ministerios y servicios publicos.

Tal como fue sefialado, los servicios publicos disponen de una serie de posibilidades de financiamiento
de iniciativas de inversion, por medio de la suscripcion de convenios de colaboracidn, de manera directa
0 a través fondos concursables, a los cuales pueden postular las municipalidades y las organizaciones de
la sociedad civil.
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En este contexto, destacan los recursos del 2% del FNDR del Gobierno Regional que facilitan la ejecucidn
de iniciativas, tanto de organizaciones sociales como de manera directa por el municipio, mediante la
formulacion y postulacién de iniciativas en ambitos tales como seguridad, deporte, y cultura.

También, en materia de emprendimiento y desarrollo econdmico destacan instituciones como INDAP,
FOSIS, SERCOTEC, SENCE y CORFO; a través de las cuales pueden recibir apoyo iniciativas privadas que
requieren de instrumentos de fomento, para fortalecer sus emprendimientos. Todas estas instancias
pueden ser articuladas y gestionadas por la municipalidad en vistas de cumplir con los objetivos del
PLADECO.

En la tabla siguiente, se detallan los principales servicios publicos y el tipo de iniciativas que se financian.

Tabla 20: Principales servicios publicos y tipos de iniciativas que se financian

Servicios Publicos Tipo de iniciativas que desarrollan
e Fondos para las personas mayores y acciones para este
SENAMA grupo prioritario (proyectos dirigidos a clubes y
organizaciones de adultos mayores)
Secretaria General de Gobierno e Fondos para el fortalecimiento de la sociedad civil.
e Ayudas técnicas e iniciativas en el area de la inclusion.
SENADIS e Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo (EDLI).

e  Proyectos FONAPI.

e Fondos para la prevenciéon del consumo de drogas y
SENDA alcohol.

e Apoyo profesional en charlas.
e Programas para el emprendimiento y la empleabilidad de

SERNAMEG las mujeres jefas de hogar.

e Programas de apoyo a la mujer.
Ministerio del Interior y Seguridad e Fondos para la prevencién del delito.
Publica e Recursos para Proteccion Civil y Emergencia.
SENAME e  Programas de apoyo a la infancia.

e Oficina de Proteccion de Los Derechos de la Infancia.
SERNATUR e Programas de vacaciones.

e Fondo para el fomento y el desarrollo del deporte vy la
actividad fisica.

MINDEP . - . .

e Financiamiento de programacién deportiva.

e Financiamiento de competiciones deportivas.
INJUV e Iniciativas y beneficios para los jovenes.

e Programas de formacion y liderazgo.

e Fondos de fomento a la cultura, las artes y el patrimonio.
MINCAP e Fondos para la promocién de la cultura.

e Apoyo profesionales vy articulacion de redes de
colaboracién
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de revision de pdginas web de ministerios y servicios publicos.
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3 Estrategia de difusién del cumplimiento del PLADECO

En consideracién de la importancia que tiene el PLADECO como herramienta de gestion municipal, pero
también como mecanismo de control social de la comunidad respecto de las aspiraciones y expectativas
sobre el futuro de la comuna “declaradas” en este plan, es que a continuacidn se entregan algunas
recomendaciones generales a considerar en la implementacidon de estrategias de comunicacién y de
retroalimentacidn con la comunidad sobre los avances de la planificacion.

A continuacién, se resumen las estrategias primordiales para asegurar una correcta difusién,
retroalimentacién y comunicacién de los avances del plan de desarrollo comunal con la sociedad civil en
relacion con lo planificado y a las ideas fuerzas centrales de este instrumento.

v' Tal como es descrito en el sistema de evaluacién y seguimiento, resulta primordial elaborar
informes semestrales de evaluacidn del instrumento, con énfasis en la medicidn de los avances y
resultados de la ejecucién del PLADECO. Dicho informe debera ser elaborado por el equipo gestor
municipal y presentado al Alcalde y al Concejo Municipal para su consideracién, asi como a la vez
ser presentado al Concejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) y en otras
instancias organizadas por la municipalidad convocando a las organizaciones territoriales vy
funcionales. Estos espacios de participacién, pese a no ser instancias vinculantes, son sumamente
relevantes para generar procesos de participacién y compromiso de la sociedad civil, en torno a las
apuestas de desarrollo planteadas en el PLADECO.

v Es fundamental incluir los resultados del avance del PLADECO y de los logros mas importante de lo
planificado, en revistas, boletines y otras publicaciones del municipio, asi como en los diferentes
medios de comunicacién: web, redes sociales, videos en lugares de esperes, folleteria, entre otros.
El objetivo de esta estrategia, es mantener informada a la comunidad sobre |la imagen objetivo de
desarrollo, los principales lineamientos y objetivos estratégicos, asi como de las lineas de accién e
iniciativas de inversién mds importante en el contexto general del plan, incluyendo el avance de
las iniciativas de inversién mas importantes.

v Disefiar un programa de informacién en terreno, mediante la coordinacidon de reuniones con las
organizaciones sociales territoriales y funcionales de la comuna, sectorizado en territorios, resulta
relevante para mantener informada a la comunidad respecto de los avances del plan. Esto con el
propdsito también de reforzar con los actores comunales los alcances y objetivos del PLADECO,
sus definiciones estratégicas, asi como su relevancia en el marco de la gestidon de proyectos y
programas con el Gobierno Regional, servicios publicos y Ministerios. Desarrollar estas jornadas
por territorio (unidades vecinales), ademas permite centrar el foco en los proyectos que tienen
impacto directo en el sector en donde se lleven a cabo las reuniones, sin perder de vista aquellos
proyectos de alcance comunal.

v Desarrollar jornadas de capacitacion con dirigentes y dirigentas de las organizaciones, de modo tal
de abordar y generar habilidades en materia de: gestion de proyectos, planificacion estratégica,
subvenciones y rendiciones, administracion y gestion de organizaciones, participacion ciudadana,
entre otros tépicos, incorporando el PLADECO como un contenido transversal, dando a conocer la
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importancia de este instrumento en el contexto de la gestidn del desarrollo local y la gestién
publica

Conforme a lo establecido a Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695, es de
suma trascendencia informar de manera formal en la Cuenta Publica Municipal de cada afio, el
cumplimiento de los avances del PLADECO, desde el cdmo se estd avanzando en alcanzar los
objetivos estratégicos hasta la entrega de informacion concreta sobre el avance en la concrecion
de los proyectos mas relevantes.



